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Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibarwla Sermaye Piyasast Kurulu’na yaplan
basvuru cercevesinde incelenmekte olup heniz onaylanmanustir. Sermaye Plyasasi
Kurulu’nun onayint takiben kesinlesen Izuhname ayrica Sirket’in internet sitesinde, halka
arzda sanga aractltk edecek olan Tilrkiye Smai Kalkinma Bankast A.8., Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S. ve Yatirtm Finansmant Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin
internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanacakiir.

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirum karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayin
miiteakip verilmeli ve yatirtmcdar yatirim kararlarim nihai fzahname’de yaptiklar:
incelemelere dayandirmalidir.
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Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasas1i Kurulu (Kurul)’'nca ...... fiawi f PR tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhifimizin - ¢itkanlmis  sermayesinin - 200.000.000 TL.’den  250.000.000 TL'ye
cikarilmasi nedeniyle artirlacak 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu
pay ve meveut ortaklardan Osman Soybag’a ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000
adet B Grubu pay, Ahmet Soybas’a ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B
Grubu pay ve Esra Soybag’a ait 2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B Grubu
pay olmak iizere toplam 62.500.000 TL nominal degerli 62.500.000 adet B Grubu paym
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecefi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarim fiyatinmn belirlenmesinde Kurul’'un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonueu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimzin (www.soybas.com) ve halka arzda satisa aracihk edecek
Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (www.tskb.com.tr), Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S. (www.ziraatvatirim.com.tr) ve Yatirim Finansmam Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nin (www.vf.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarineca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracqi sorumludur. Zarann ihracgidan tazmin edilememesi veya
cdilemeyeecginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantir ve ihrageinin yonetim kuorulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, Izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin yanilticl, hatalh
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yamlticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.
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GELFECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diigiiniilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sngoriileri ve beklentileri gbstermektedir. Birgok faktér, ihragginin gelecege yonelik
actklamalarinm éngoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

i‘imerikan Dolan

TANIMLAR
AS. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
| ABD Dolari / USD /

Amerika Birlesik Devletleri Dolar

ATM

Otomatik Malkinesi

Machine)

Para Cekme (Automated Teller

Avro/EUR /Euro

Avrupa Birligi para birimi

Bastas Cimento

Bastas-Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

liiltz:fh/“?;l;;;g{rﬂorsa Borsa [stanbul A.S.

BOF Bazik Oksijen Firim

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi |
Covid-19 Koronaviriis hastahg 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmelii 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de |

yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi

Cevre Izin ve Lisans
Yinetmelidi

10.09.2014 tal‘ihli_ ve 29115 sayill Resmi Gazele'de
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Ydnetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayihh Resmi Gazete'de

yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu

Sirket'in Sultan Orhan Mah. 1175. Sk. No: 13 Gebze /

SM / Celik Servis 4 : . by _
Eﬂ[erkc:&e 1R HErVIS Kocaeli adresinde bulunan iretimini gergeklestirdigi Celik
) Servis Merkezi niteligi tastyan fabrika
FEAF Elektrik Ark Firinh

Esas Siizlesme

Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin

" | esas sozlesmesi

FAVOK

Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kan

i CELIA
Saybas I]crﬂ%%?@ggﬁ;tﬁ figarﬂ A.S.

 Garhan Mah. 11.1111 ;
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KISALTMALAR

TANIMLAR

GES

Giines clektrik santrali

GVK

06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay
| Sahipleri

Osman Soybas, Ahmet Soybas ve [sra Soybas

Halka Arz Edilen
Paylar

fhraggt’ min ¢ikartlmis sermayesinin 200.000.000 T1.’den
250.000.000 TL ye gikarilmasi nedeniyle artirlacak toplam
50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu
pay ile ortak satist yoluyla halka arz edilen Osman Soybas’a
ait olan 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B
Grubu, Ahmet Soybag’a ait olan 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet B Grubu ve Esra Soybas’a ait olan
2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B Grubu
toplam 12.500.000 TI. nominal degerli 12.500.000 adet B
Grubu pay olmak lzere toplam 62.500.000 TL nominal
degerli 62.500.000 adet B Grubu pay

ISIN (International
Securities Identification
Number)

Ga?ete'ded

Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi (Kodu)

1 Uluslararast  Standartlar Organizasyonu  (/nternational
ISO i - W
Organization for Standardization)
iF Indiiksiyon Firinli
Thrager / Sirket / Soybas I ; :
Demir Celik Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
isSG Is sagligi ve giivenligi

iSG Kanunu

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayih Resmi Gazetle'de
yayimlanan 6331 sayili Iy Sagligi ve Glivenligi Kanunu

Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin

Yonetmelik Yonetmelik ) rar |
Is Saghg ve .
Giivenlipine Hiskin 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete'de

Isveri Tehlike Siniflart
| Tebligi

yayimlanan Is Sagligi ve Gilivenligine liskin Isyeri Tehlike
Stniflart Tebligi

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katma Deger Vergisi
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KISALTMALAR

TANIMLAR
kg kilogram
KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar

Kurumu

Konsorsiyum Es
Liderleri

Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.S. ve Yatirim Finansman
Menkul Degerler A LS.

Konsorsiyum Lideri /
Aract Kurum / TSKB

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S.

Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayilh Resmi Gazele'de
yaytmlanan 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazetede

KVKK yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

Litd. Sti. Limited Sirketi

Merkez Fabrika

Sirket’in Sultan Orhan Mah. 1174/1, Sk. No: 6 Gebze /
Kocaeli  (merkez) adresinde  bulunan  {iretimini
gergeklestirdigi fabrika

m? Metrekare
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MMT Milyon Metrik Ton
mm Milimetre

’ Ekonomik Tsbirligi ve Kalkinma Orgiitit (Organisation for
OECD i 4 :

Economic Co-operation and Development) |

OSB Organize Sanayi Bdlgesi

0SB Kanunu

15.04.2000 tarihli ve 24021 sayitli Resmi Gazete'de
yayimlanan 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

OSB Yinetmeligi Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

o 30.122012 trihli ve 28513 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti
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KISALTMALAR TANIMLAR

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.

];;nr\;lgxr\;a: Meriies Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TCUD Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi

TFRS Tiirkiye -Finatlsal Raporlama Standartlars

Ticaret Bakanhi [ i & Ticaret-Hakanllgl -

TL Tirk Lirasi —

™S Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TRIK Teminat/Rehin/Ipotek/Kefalet

TSE Tiirk SLandarlIlrt Enstitijst;

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 syl Resmi Gazete'de |
_ yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE Tiiketici [-'iya_t Endeksi

UMS Uluslararast Muhasebe Standartlar .

VUK Vergi Usul Kanunu

Yatirim Finansman Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S_._“

Ziraat Yatirim / Araci

Kurum / Konsorsiyum Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.
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I. BORSA GORUSU

[ilerleyen asamalarda eklenecektir.]
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
YOKTUR.

SOYRAS DEMIR GELK
GANATIVE TCARETAS,
Sultan Oilign Mafi 11?-&:{\ ok fho ezl
etk s
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU Y{/KLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
ger¢efie uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldu@unu beyan ederiz.

ihracer
Sorumlu Oldugu Kisim:
Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tarih: 04.04.2024

Ad1 Soyadi: Osman Soybas & iZAHNAMENIN TAMAMI

UrEh VAR P
=R . = G G4 T o
Girevi: Yonetim Kurulu Baskani Ui v

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Osman Soybas

Tarih: 04.04.2024

_ Ananan = | IZZAHNAMENIN TAMAMI
Adi Soyadi: Osman Soybas

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Ahmet Soybas

Tarih: 04.04.2024
IZAHNAMENIN TAMAMI
Adi Soyadi: Ahmet Soybas

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Esra Soybag
Tarih: 04.04.2024 .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad1 Soyadi: Esra Soybag
11
Soybas D%ﬁ,ﬁﬂﬂ({%qﬂmﬁﬁﬂ%ret A Osman Soybhas Ahmet Soybas
BANAYIVE TICAREY AS.
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

[ Sorumlu Oldugu Kisim:
Tiirkiye Sinai Kallkanma Bankasi Anonim Sirketi
Tarih: 04.04.2024
Adi Soyadi: Poyraz Kugacmglu .
| Gorevi: Genel Miidiir Yaj'__ e Bak - )
§ o Sy staet— IZAHNAMENIN TAMAMI
WAAKE Cam

Tarih: 04.04.2024
Adi Soyadi: Onur Aksoy
Gorevi: Miidiir

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamast icin her tiirlii makul tzenin giisterilmis oldufunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

llgili Bafimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihinde sona eren diinemlere
Girevi: Sorumlu Denetgi iliskin bagimsiz denetgi raporu

Adi Soyadi: Nazaim Hikmet

flgili Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulusg Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

31.12,2023 tarihli ve 2023A1031 numarah
gayrimenkul degerleme raporu,

31.12.2023 tarihli ve 2023A1032 numarah
Giirevi: Sorumlu Degerleme Uzmam gayrimenkul de@erleme raporu,

31.12.2023 tarihli ve 2023A1040 numarah
gayrimenkul degerleme raporu,

) 31.12.2023 tarihli ve 2023A1049 numarah
Ad Soyadi: Buse Ozyurt Tuna gayrimenkul degerleme raporu,

Girevi: Degerleme Uzmam 31.12.2023 tarihli ve 2023A1050 numarah
gayrimenkul degerleme raporu,

Adi Soyadi: Fce Kadioglu

Adi Soyadi: Ozan Kolcuoglu,

Gdorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

Ad Soyada: Bilge Sevilengiil 31.12.2023 tarihli ve 2024B12 numarah

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani gayrivaenkul degerieme-tapory

Adh Soyad: Biisra Giines

Gorevi: Degerleme Uzmam
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itgili Degerleme Raporunu Hazirlayan

Kurulu
: Sorumlu Oldugu Kisim:

Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanlik Anonim Sirketi

Adt Soyadi: Serkan Yener 12.02.2024 tarihli ve 2024-OZEL-43

Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam numaral gayrimenkul degerleme raporu,
12.02.2024 tarihli ve 2024-0ZEL-44

Adh Soyadr; Sabri Bocekli numarah gayrimenkul degerleme raporu,

12.02.2024 tarihli ve 2024-OZEL-45
numarah gayrimenkul degerleme raporu,

12.02.2024 tarihli ve 2024-0ZFE1.-46
numarah gayrimenkul degerleme raporu

Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Erhan Sarag

Giirevi: Degerleme Uzmam
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliligi

A.l | Giris ve uyarilar * Bu izet izahnameye giris olarak okunmahlidir.

¢ Sermaye piyasast araclanina iliskin yatirim
kararlant  izahnamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilimesi sonucu verilmelidir.

e JIzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davac
yvatirimei, halka arzin gerceklestigi iilkenin
yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan @Gnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozcte bagh olarak (gevirisi dahil olmak lizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak bzetin
izahnamenin diger kisimlart ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatmimcilarm yatinm
kararmi vermesine yardimel olacak Gnemli

i bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | lzahnamenin  sonraki | [zahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.

kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.l | Ihragcimin ticaret | Soybag Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvani ve igletme ada _

B.2 | Ihraccimin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi oldugn wmevzuat: ‘Tirkiye Cumbhuriyeti
mevzuat, kuruldugu | Kanunlar
iilke ve adresi Kuruldugu iilke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Sultan Orhan Mah. 1174/1. Sk. No: 6 Gebze
/ Kocaeli ‘

B3 | Ana driin/hizmet | Sirket, Kocaeli Gebze’de yerlesik ERW boru ve kutu
kategorilerini de | profil liretimini gergeklestirdigi Merkez Fabrika, rulo
icerecek sckilde | sac boy kesme ve dilme hizmeti veren Celik Servis
ihracanin meveut | Merkezi ve ticaretini yaptigi iirfinlerin depolandign 2
faaliyetlerinin ve | ayn lojistik deposu ile ERW boru ve kutu profil
faaliyetlerine etki eden | {iretimi, rulo sac boy kesme ve dilme hizmeti ve yassi-
dinemli faktorlerin | vzun-boru profil lriin gruplarindaki tim demir celik
tanimi ile  faaliyet | Girlinlerinin i¢ ve dis ticareti konularinda faaliyet
gisterilen gistermektedir,

15
Soybas Demu ,ﬁah]i ﬁﬂmyl ve'liearet AS. Osman Soyhas Ahmet Soybas
o i

Ziraat Yatirnm M

fFerler A.S.
ZIRAAT fATIR_[M
Wels




sektirler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirkein  tesislerinde  gergeklestirdigi  {iretim
faaliyetini 3  ana  kategoride  simiflandirmak
miimkiinddir:

1. Yassi Urlinler
2, Kutu Profil ve Borular
3 Fason

31.12.2023  dénem  sonu  diretim  miktarlan
incelendiginde yassi triinler %71.5'lik paya sahip
olurken, kutu profil ve boru iiretim orami yaklagik %6
ve fason lretim miktart %22,5 olarak gergeklesmistir.

Sirket'in miisterileri ise bashca {retim ve insaat
faaliyetleri gsteren sirketlerden olusmaktadir.

Sirket, yurt igi ve yurt digindaki miisterilerine
dogrudan satis gergeklestirmektedir, Sirket’in 2021
yili satiglarinin yaklagik %1171 yurt digi, %89'u yurt
ici satislardan; 2022 yih satiglarinin da yaklagik %1171
yurt digi, %89'u yurt igi satiglardan; 2023 yih
satiglarmi ise % 8 'I yurt disr, %92°si yurt igi
satiglardan olugmaktadir.

Sirket son 3 yil igerisinde basta Avrupa, Afrika,
Ortadogu ve baz Tiirk Cumbhuriyetleri olmak izere 39
farkli tilkeye ihracat yapmustir. Sirket'in yurt digi
satiglanimi gergeklestigi baghca iilkeler Azerbaycan,
Israil, Misir, Yunanistan, Ingiltere, Bulgaristan,
[spanya, Belgika, Bosna Hersek, Ukrayna, Gine ve
Tirkmenistan olarak sayilabilir.

Sirket, demir-gelik sektiriinde faaliyet
gostermektedir. 2020 ve 2021 yillaninda pandemi
slirccinde diinya genelinde tedarik zincirlerinde
degisiklikler meydana gelmis, 2020 yili son geyregi
itibartyla bozulan arz talep dengesi nedeniyle demir
celik fiyatlarinda izl yikselisler kaydedilmistir.,
2021 sonu itibariyla pandemi slirecinin sona ermeye
baglamas: ile birlikte tiim emtialarda oldugu gibi
demir gelik tirinlerine olan talep de artmus, artan talep
fiyatlarin yiiksek seyretmesine yol agnustir. Subal
2022’de baslayan Rusya-Ukrayna savasi ve Subat
2023 atay depremleri nedeniyle Iskenderun
bélgesinde yasanan demir gelik diretim kisinulan da
demir celik fiyatlarinin yilkselmesine neden olmustur.
Ayni dénem icerisinde yurticinde déviz kurlaninda
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yaganan artislarin sonucunda sirket satis hasilatlan
tuzli bir sekilde yiikselmistir. Sirketin dzkaynak ve
finansman yapisi sayesinde fiyat artis dénemlerinde
dofru pozisyonlar alinabilmis, bu durum hem satis
hem de karliliklara olumlu sekilde yansimistir.

B4

Thraggiy faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen dénemli en son
egilimler hakkinda bilgi

ve

Ihragg: ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen dnemli
edilimler olarak yiiksek enflasyon ve faiz oranlart,
makroekonomik belirsizlikler ve Rusya Ukrayna
Savagi'nin neden oldugu belirsizlik nedeniyle artan
emtia fiyatlan ve Subat 2023 [Hatay depremleri
nedeniyle fskenderun balgesinde yasanan demir ¢elik
iiretim kisintilart gdsterilebilir.

Thraceinin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket’in meveut ortaklan paylann %40°ma sahip
Osman Soybas, %40’ina sahip Ahmet Soybas ve
“2(Vsine sahip Esra Soybag’tir. Sirket’in dahil oldugu
grup Sirket’in pay sahipleri olan Osman Soybas,
Ahmet Soybas ve Esra Soybag’in pay sahibi oldugu
sirketlerden olusmaktadir. Sirket’in dahil oldugu grup
biinyesinde agagidaki sirketler yer almaktadir:

- Osman Soybas’in %40, Ahmet Soybas’in %40 ve
Esra Soybas’in %20 oraninda ortak oldugu Soybas
Gayrimenkul Gelistirme Yatirm Anonim Sirketi,
gayrimenkul yatinmlart ve insaat faaliyetleri
alaninda laaliyet gostermektedir.

- Osman Soybas'in %12,0825, Ahmel Soybas'in
%12,0825 ve Esra Soybas’in %12,0825 oraninda
ortak oldugu Tod Yapr Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, giincel durumda herhangi
aktif bir faaliyette bulunmamakta olup; ge¢miste,
Istanbul’da demir ¢elik ticareti  faaliyetlerini
gerceklestirmistir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki
paylar1 dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan kisilerin
isimleri/unvanlar ile
her birinin pay sahipligi
hakkmda bilgi

Soybag Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin  isbu  Tzahname tarihi itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakkr igindeki paylan
%5 ve fazlast olan gergek kisi pay sahiplerinin
bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Ortafin Sermaye Payi Oy Hakk
Adv Soyadh (TL) (%) Oy Adedi (%)
Osman Soybag £0.000.000 40 176.000.000 40

Soybas Denrir Celik Snl’myi rl 1
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[hraceinin hakim
ortaklarmin farkh oy
haklarina sahip  olup
olmadiklar1  hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihrag¢imn

yinetim  hakimiyetine
sahip olanlarin ya da
ihracay kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

B.7

Seccilmis finansal -hilgiler
ile ihragginm finansal
durumunda ve faaliyet

sonuclarinda meydana
gelen tnemli
degisiklikler

Ahmel Soybay 20.000.000 40 176.000.000 40

Esra Soybag 40.000.000 20 £8.000.000 20
Toplam 200.000.000 | 100 440.000.000 ll}ﬂ
Sirket'in  pay  sahiplerinden  highiri, Sn‘ke[

sermayesinin ve/veya oy haklarinin %50’sine tek
basina sahip degildir. isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in ytinetim hikimiyctine dogrudan ve dolayh
olarak sahip olan tek gergek kisi pay sahibi

bulunmamaktadir, Bununla  birlikte  Sirket’in
sermayesinin %40’ mma ve genel kuruldaki oy
haklarinin %40’ mna sahip olan Osman Soybas,

Sirkel’in sermayesinin %40°1na ve genel kuruldaki oy
haklarmin %40%ina sahip olan Ahmet Soybas ve
Sirket’in sermayesinin %20’sinc ve genel kuruldaki
oy haklarinin %20°sine sahip olan Esra Soybas
kardestir. Bu ¢ergevede, Sirket genel kurulundaki oy
haklarinin tamami ayni ailenin fertleri tarafindan
kullanilmaktadir. Ancak, isbu Izahname tarihi
itibariyla anilan aile fertleri arasinda Sirket’in birlikte
ydnetim hakimiyetine sebebiyet vercbilecek herhangi
bir acik ya da zimni, 56zl ya da yazih bir anlagsma
veya ig birligi bulunmamaktadir.

Bu gercevede Esas Sozlegme kapsaminda ybnetim
hikimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama  bulunmamaktadir.  Sirket’in  ydnetim
hikimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak bagta
TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagh oldugu
ilgili mevzuat hilkiimleri gecerlidir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM

10 TABLOSU
TL 31122021 31.12.2022 H.12.2023
VARLIKLAR
Toplam Dédnen Varlikli 917.014.970 1.056.6004 968 1 LU R02 962
Toplam Duran Varhklar | 321 901.703 701.402.884 | _ 707666701
TOPLAM ., ; = —
VARLIKLAR ].._33.9]51_&?3 1.755.007 832 1 BIR 469863
;:if;‘;‘thif;‘jz“‘l“" 486,499 646 604,414,188 564214374
1—.‘:1‘;':':":;{;';{‘?&:"“““’ 106.071.797 135,420,471 13495 533
‘j ¥
Bg:{l;'m HE 646345230 | 1018172793 | 1L140.759.756
TOPLAM '
YUK OMLOILUKLRR 1238916673 | 1758007852 | 1818469 663
VE OZKAYNAKLAR

Tim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde
Sirket’in toplam varhiklari; 31.12.2021 tarihinde

Osman Soybas
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1.238.916.673 TL iken 31.12.2022 tarihinde bu rakam
%419 arus ile 1.758.007.582 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihinde ise %3,44 artis
ile 1.818.469.663 TL'ye yiikselmigtir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim gilcline getivildiginde
Sirket’in donen varhklarn: 31.12.2021°de 917.014.970
TL, 31.12.2022'de 1.056.604.968 TL., 31.12.2023
tarihinde ise 1.110.802.962 TL seviyvelerinde
gergeklesmistir. Donen varhklar, 2021, 2022 ve 2023
yilsonlari itibariyla tiim varliklarin sirasiyla %74,02,
%660,10 ve %61,08°ini olusturmustur.

Tiim dénemler 31.12.2023 ahim giiciine getirildiginde
Sirket’in duran varliklar; 31.12.2021 tarihinde
321.901.703 TL iken %!117,89 artis ile 31.12.2022
tarihinde 701.402.884 TL’ye; 31.12.2023 tarihinde de
bir dnceki yila gére %0.89 artis ile 707.666.701 TL ye
yiikselmistir. Finansal tablo dénemleri itibartyla duran
varliklar toplam varliklarin sirastyla %25.98, %39,89
ve %38.91ini oluslurmustur,

Tim dénemler 31.12.2023 ahim giicline getirildiginde
Sirket'in toplam kisa vadeli ylikiimlaliikleri 2021,
2022 ve 2023 wilsonlan itibarniyla sirasiyla
486.499.646 TL, 604,414,188 TL. ve 564.214.374
TL dir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giliciine getirildiginde
Sirket'in  toplam uzun vadeli  ylkiimliliikleri,
31.12.2021 tarihinde 106.071.797 TL olarak
gerceklesmis, 31.12.2022°de  %27,67 artiy ile
135.420.871 TL'ye yiikselmis, 31.12.2023 tarihinde
ise¢ bir Oneeki yila gére %16,19 azalis ile 113.495.533
TL olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli yiikiimlilikler
toplam kaynaklarin siasiyla %38.,56, %770 ve
%6,24"{inil olugturmustur.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde
Sirket'in  Ozkaynaklari;  31.12.2021  tarihinde
646.345.230 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2022"de
[.018.172.793 TL wve 31.12.2023 tarihinde
1.140.759.756 TL olarak gerceklesmistir.
(zkaynaklar toplam kaynaklarin 2021, 2022 ve 2023
yilsonlari itibariyla sirasiyla %5217, %5792 ve
%662,73 linll olusturmustur.
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(OZFL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VEYA ZARAR VE
DHGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI TABLOSU

TL o1,m, - 31.12.2021 0101, - 31.12.2022 01.01. - 51.12.2013

Surduralen Faabyeiler

Hiisilai 5 und 555 Tay 4320762519 1.051.3800970
Satiglarm maliven (3415417 218 (AHITHIY 177 {1 536,259 193)
Biil Kar/Zarm REVERE T 497941147 515141777

Fsas Fauliyet Kini /

472354 413 487 321 765 405 913 744
Zararl

“Surdariien Fanliyetler

LR . ‘
Danem Kari / Zaran 183,653424 185.886.033 102.161.342

Tiim ddnemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde
Sirket’in hasilati; 2021 yilinda 3.964.855.789 TL
olarak gergeklesirken, 2022 yilinda %8,98 artis ile
4.320.762.519 TL'ye vitkselmis, 2023 yilinda ise bir
onceki yila gore %6,23 azahy ile 4.051.380.970 TL
olmugtur.  Sirket’in  yurt igi satislar, toplam
satiglarinin - 2021, 2022 ve 2023 donemlerinde
sirastyla %89, %89 ve %92 sini olusturmustur,

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giicline getirildiginde
Sirket’in  sauslann  maliyeti; 2021 yihinda
3415417218 TL iken, %11,93 artigla 2022 yilinda
3.822.819.172 TL'ye yiikselmis ve 2023 yilinda
%7.50 azaligla 3.536.239.193 TL'ye diigmiistiir,

Tiim dénemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde
Sirkel'in briit kari; 2021 yilinda 549.438.571 TL iken,
2022 yihnda %9.37 azahsla 497.943.347 TL'ye
diismiis, 2023 yilinda ise %3.,45 artisla 515.141.777
Tl.'ye  yiikselmistir. Finansal tablo d&nemleri
itibartyla briit kar marji ise 2020, 2021, 2022 ve 2023
villari igin sirasiyla %13,86, %11,52, ve %12,72 dir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim glicline getirildiginde
Sirket’in pazarlama, satis ve dafitim giderleri; 2021
yilinda 22.426.044 T1. iken, 2022 yihnda %39,71
artisla 31.332.742 TL ye. 2023 yilinda %4 1,86 artisla
44.450.761 TL ye yiiksclmistir. Sirket’in pazarlama
giderlerinin 2023 yil sonu itibartyla ortalama %57 sini
personel giderleri, %147 ini tasit giderleri, %10%unu
ofis giderleri ve %6’ sint reklam ve tanitim giderleri
olusturmustur.

Sirket’in  yatinim faaliyetlerinden gelirleri hisse
senetleri defier artisi, hisse senedi satis karlari, pirisim
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sermayesi yatirum fonu defer artigl, yatirnm amagh
gayrimenkuller deger artist, kira geliri, kur korumal
mevduat faiz gelirleri, hisse senetlerinden temetti
gelirleri kalemlerinden olugmaktadir. Ttim donemler
31.12.2023 alm glicilne getirildiginde, Sirket'in
yatrim faaliyetlerinden gelirleri; 2021 yilinda
47.744.855 TL iken, 2022 yilinda %1231 artis ile
53.622.776 TL'ye, 2023 yilinda %8,14 arus ile
57.991.754 T1."ye yiikselmistir.

Sirket'in  yatinm faaliyetlerinden giderleri sabit
Krymet satig zararlart, menkul kKiymet satis zararlar ve
yatirim amach gayrimenkuller deger dilsitkligi
kalemlerinden olugmaktadir.

sirket’in finansman gelirleri kur farkt gelirleri ve laiz
gelirlerinden  olusmaktadir.  Finansman — gelirleri,
dovizlerdeki yilkselise bagh olarak artan kur fark:
gelirleri sebebiyle yilkselmistir. Tim donemler
31.12.2023 alim pgiictine getirildiginde Sirket, 2021,
2022 ve 2023 wyillarinda sirastyla 56.995.568 TL,
36.429.329 TL ve 25.613.430 TL f[inansman geliri
elde etmistir.

Sirket’in finansman giderleri, kur fark: giderleri, faiz
giderleri, banka komisyon giderleri ve diger
tinansman giderlerinden olusmaktadir. Tiim donemler
31.12.2023 alim glicline getirildiginde finansman
giderleri; 2021, 2022 ve 2023 wyillarinda sirasivla
176.744.850 TL, 154.155.505 TL ve 97.710.546 1.
olarak gergeklesmistir.

Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde
Sirket'in net dénem kari; 2021 yilinda 189.653.424
TL iken, 2022 yilinda %!1,98 azaligla 185.886.033
TL’ye ve 2023 yilinda %45,04 azahisla 102.161.349

T'l."ye diigmiistiir, N

finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur,
|| beklentileri ——
B.10 | izahnamede yer alan | Denectim raporlarinda olumlu goriis disinda gorils

bulunmamalctadir.

Tal: (262 543 'emFg-,,u 152 A4 G
NMEBKW«M Hifkas A.
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olumlu goriis disimdaki
hususlarin icerigi
B.11 | ihragemm isletme | fhraggimin 31.12.2023 tarihi itibariyla net isletme
sermayesinin  meveut | sermayesi  546.588.588 TL olup isbu [zahname
yiikiimliiliiklerini tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli
kargilayamamasi isletme sermayesi bulunmaktadir.
Ihraggr’nin finansal tablo dénemleri itibariyla net
isletme sermayesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.
L 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
A- Diinen Varbiklar | 917,014,970 1.056.604.968| 1.110.802 962
- pasa YA 446.499.6146| 604414188 364204374
g;?mﬁ;;i:r'lﬂlnc 430.515.324| 452.190.780 ‘546_.588.583
C—SERMAYE PIYASASI ARACI —
C.l |lhra¢ edilecek ve/veya | Sirket’'in sermayesini temsil eden A Grubu nama
borsada iglem gorecek | yazili, B Grubu hamiline yazili olmak iizere iki adet
sermaye piyasasi aracinin | pay grubu bulunmaktadir.
menkul kiymet | Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecck
tammlama numarasi | sermaye piyasas: araci, Sirket’in B Grubu hamiline
(ISIN) dahil tiir ve | yazili paylandir.
gruplarina iliskin bilgi So7 konusu paylann ISIN numarasi isbu Tzahname
tarihi itibartyla belirlenmemistir.
- Halka Arz Edilen Paylar’in higbir imtiyazi yoktur.
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimn  ihrac edilecegi
para birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve bedelleri | izahname tarihi itibariyla, Sirket'in  cikarilmig
tamamen Odenmis pay | sermayesi 200.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
sayisl ile varsa bedeli tam | 1,00 TL nominal degerde toplam 200.000.000 adet
ddenmemiy pay sayisi paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir gekilde tamamen ddenmistir,
Her bir paym nominal
degeri Sirket’in paylarn her biri 1.00 TL nominal degerde
olmak iizere 2 ayrt gruba ayrilmis olup, toplam
200.000.000 adet payin 60.000.000 adedi nama
yazilh A Grubu ve 140.000.000 adedi hamiline yazili
B Grubu paylardan olusmaktadir.
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C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladifn haklar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay  sahiplerine  asafiidaki  cesitli  haklan
saglamaktadir: (i) Kar Pay: Hakky, (ii) Oy Hakku, (iii)
Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Ortakhktan Ayrilma
Hakki, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki, (vi)
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki,
(vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakk, (viii) Genel Kurula
Davet ve Kaulma Hakki, (ix) Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki, (x) Iptal Davasi Agma Hakk, (xi)
Azinlik Haklar ve (xii) Ozel Denetim [steme Hakk:

C5

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii Kisitlayici

hususlar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar {izerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinii kisitlayicr veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye

piyasasi araclarinin
borsada islem girmesi
icin  basvuru  yapihip

yapilmadidi veya yapihp
yapilmayaca@ hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gdrmesi igin |*| tarihinde Borsa
Istanbul’a basvuruda bulunulmustur.

Borsa istanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I-Borsa
Goriist™ kisminda yer almaktadir,

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket'in+ halka  agk  ortakhk  statiisiini
kazanmasindan  sonra, kar dagiumi  yapilip
yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacag hususu Fsas Sozlesme’nin “Karin Tespiti
ve Dagitimi” baslikh 14. Maddesi dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir.

Sirket tarafindan Kir Dagitim  Politikasinin
belirlenmesine iliskin 12.12.2023 tarih ve 2023/7
sayill yonetim kurulu karari alinmistir. Yonetim
kurulu karart ile belirlenen politikalar 20.12.2023
tarihli olaganiistl genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunulmus ve pay
sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir.
sirket, kKar dagitim politikasi uyarinca ilke olarak,
ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
slirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakhklarinmm
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalar, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
kar dagitimina karar verilir. Kir payi. nakit veya
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kirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
aranda bedelsiz pay olarak da dagitdabilir.

)

_ D—RISKLER

2.1 | Ihragetya, faaliyetlerine | Thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
ve icinde bulundugu ]
scktére iligkin dnemli risk |
faktorleri hakkinda bilgi

Sirket’in ana ham maddelerinin aliy ve satis
Jivatlart  Avro ve ABD Dolart cinsinden
belirlenmektedir. Bu ana ham maddelerinin arzi
ve fiyatimn degiskenligi ile déviz kurlarmmdaki
degisiklikler  gelecekie  Sirket'in  diretimini,
karlthgm, foalivetlerini, finansal durumunu,
operasvonel sonuclarim ve ilerive ydnelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Sirket'in ana ham maddelerinin ve ara iiriimlerin
lemininde vasanabilecek aksakliklar ve/veya
malivel artiglart  gibi  dwrumlar  Sirket'in
Jfaalivetlerini ve finansal performansint olumsuz
etkileyehilir.

3. Tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriilememesi veya
teduarik zincirinde kirilmalar yasanmas: Sirket'in
ticari faalivetlerini olumsuz etkileyvebilir.

4. Sirket ham maddelerinin bir kismm yurt
digindan tedarik etmektedir. Ithalat
politikalarindaki  olas1  degigiklikler, tedarik
yaplan iilkelerdeki makroekonomik, gevresel ve
cesitli demografik degisiklikler, Sirket'in ithalat
Jaalivetlerini ve bununla baglantili ihracat
Jaalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

5. Ham madde ithalati ve/veya yurt icinden temini
ile tiriin thracatinda ve/veya yurt igi satislarinda
ugiineil  targf lojistik  girketlerinden  alman
hizmetlerdeki aksakhiklar ile naklive ve navlun
Svatlarindaki artis Sirket’in malivetlerini ve
satis hacmini olumsuz etkileyebilir,

6. Sirket'in  satiglaromn bir  kismint  thracat
olusturmaktadir. Ihracat pazarlarinda yasal
diizenlemelerin ve ticari politikalarin degiymesi
miimkiin  olup,  soz  konusu  iilkelerde
degisebilecek  ticari  politikalar,  yasal
diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda
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meyvdana  gelebilecek  degisiklikler  Sirket'in
settiglarnt ve faalivetlerini olumsuz eikileyehilir,

7. Demir Celik Fiyatlarindaki ani hareketler Sirket
performansini olumsuz etkileyebilir.

8. Sirket’in  fabrikalarina enerji  tedarikinde
kesintiler yaganahilir. Elektrik ve dogalgaz satin
alma malivetlerinin artmas: Sirkel'in karlihgim
olumsuz etkileyehilir.

9. Urin kalitesinde sorun yasanmasi, lisans,
sertifika, kalite belgeleri veva benzeri belgelerin
yenilenmemesi ve dirdinlerin  pivasadan geri
cekilmesi  dwurumu  Sirket'in  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

0. Sirket'in  kullandigh  kreciferi  saglayan
bankalarin bir temerriit hali sebebivie kredileri
vadesinden dnce geri ¢agwrmalart durumunda,

Nirket nakit akigr sorunu yagayabilir.

11. Sirket yeni yatirim firsatlart bulamayabiliv,
buldugu firsatlar: yatirima ¢eviremeyebilir,
Sirket’in planladigs yatirimlart icin  gerekli
Sfinansmam  bulamayabiliv, yatrmmlart dogru
tespit edilmemiy olabilir ve heklenen yarar
gostermeyebilir.

12. Sirket'in faalivetlerinde kullandigi makine ve
ekipmanlarin  beklenmedik  arizalara  maruz
kalmast  soz  konusu  olabilir, siz  konusu
arizalarin onarilmas: ¢ok malivetli olabilir ya
da hi¢ mimkiin olmayabilir, yedek parga
temininde aksakliklar yasanabiliv ve diretimde
kesintiler meydana gelebilir.

13

Sirket diretim  lesislerine veva faalivetlerine
iliskin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
edemeyebilir, kaybedehiliv. Bu durum Sirket'in
Jaalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

14

Sirket'in  olagan  faalivetleri  kapsanminda
Sirket'e karst yvasal islemler bagslatilarak
davalar agilabilir, ayrica Sirket idavi islemlere
ve tahkim kararlarina konu olabilir. 86z konusu
talepler ve vyasal islemlerin Sirket aleyhine
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sonuglanmast  neticesinde,  Sirket  ve  Sirkel
yéneticilerinin adli ve cezai sorumluluklart
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelernin olumsuz vinde
sonuclanmast  neticesinde  Sirket’in  igleri,
Sinansal durumu ve foaliyet sonuglart ve itibar:
olumsuz yonde etkilenebilir.

15. Sirket'in foalivetleri, (halka arz sonrasmda)
SPK, wvergi daireleri ve Kizisel Verilerin
Korunmas: Kurulu gibi ¢esitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine
tabiidir. Mevzuata aykirilik halinde siz konusu
kamu otoriteleri, Sirket idizerinde idari para
cezalar gihi ¢esitli yaptirimiar uygulayabilir.
Strker divetim tesisine veya faalivetlerine iliskin
gerekli  izin ve  ruhsatlart muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu chtrum Sirkel'in
Jfaalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

16. Sirket, cahsanlariun, tedarikgilerinin  veya
diger digincti kigilerin olast etik olmayan
davraniglar: veya hukuka aykirr davramglar
dolayisiyla risklere maruz kalabilir,

17, Sirket'in performanst dist diizey yonelicilerin
Sirket'te  devamlilifina  ve  performansina
baghdwr. Kilit personel kayb: veva verine kilit
personel  hulamamak Sirket'in  faalivetlerini
olumsuz etkileyehilir.

18. Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmas,
yetersiz kalmasi, Sirkel faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

19. Sirket’in iy stireglerinin kayba sebebiyel
verehilecek sekilde aksamasi, personel hatalart,
teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve
stiree  degisikliklerinin  basard  bir  sekilde
wygulamayva konulamamast gibi operasyonel
riskler  Sirket'in  foaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

20. Sirket’in faalivetleri esnasinda is  kazalart
meydana gelebiliv, bhunun neticesinde Sirket
tazminal ddemek zorunda kalabiliv, iloili kanun
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ve hiikibnler cercevesinde yiikiimltilitk altina
girehilir,

21. Meveut sigorta poligeleri, tium  potansiyel
zararlart  karsilama  noktasinda  veterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda
veya baskaca bir gekilde olugabilecek tim
riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirimast
miimkiin degildir,

22. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veva
81 4 v
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

23. Dogul ¢evreve verilen herhangi bir zararin
Sirket'in faalivetlerinden kaynaklandiginin ileri
stiviilmesi dolayvisivla wygulanan yasal islem,
wyumluluk  ¢alismalar: ve/veya faalivetlerin
durdurulmast  gibi  senaryolarm  gelecekte
gerceklesmesi, malivetlerin  artmasina  yol
acahilecektir.

24, Sirket'in genel kuruldaki oy haklarvun tamami
aymi ailenin fertleri tarafindan kullamImaktadir.
Akrabalik iligkilerinin s6z konusu oldugu pay
sahiplerinin menfaatleri, Sirket ve yatrimeilarin
menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve
bu durum, Sirket'in  dmemli  karar  ve
politikalarimi,  yatrimeilarim  menfaatleri  ile
catisacak yekilde etkileyebilir.

fhracemin icinde bulundugu sektire iliskin
riskler:

1. Sirket'in faalivet gosterdigi sektorde piyasaya
giris bariyerleri zayfir ve Sirkel, olduk¢a
rekabetgi bir alanda faaliyet géstermektedir.
Sektordeki rekabet kosullart agwlagabilir, kar
marjlart bundan olumsuz etkilenebiliv. Sirket,
sektordeki diger oyuncularla etkin bi¢imde
rekabet edemeyehiliv, pazar payvim kaybedebilir,
fivat  politikasint  siirdiivemeyebilir - veya
heklenen hizda bityityemeyebilir.

2. Makrockonomik gelismeler ve wluslararas
sivasi  krizler neticesinde  Sirket'in faaliyet
sonuclart olumsuz etkilenebilir,
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3. Tiirkive ekonomisinde ve agirlikll olarak satig
yamlan  sekiorlerde  yasanabilecek  olan
daralmalar Sirket'in faalivetleri iizerinde etki
yaralabilmekiedir,

4. Uretimde Sirket'in  wum  saflayamadig
teknolojik gelismeler olmasi, Sirket diriinlerinin
rekabet giiciinii azaltabilir,

5. Sirket'in faalivetleri yogun isletme sermayesi
gerektirmektedir.  Sirket'in  yatrimlarint  ve
igletme sermayesi ihtivacint finanse edememesi,
Sirket'in  finansal — durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

6.  Uretimde kullamilan demir ¢elik bazli iiriinlerin
Sfivatinda, dilkelerde bay gosterehilecek olumsuz
gelismelere giore degiyiklik olmast  halinde
sektir olumsuz etkilenebilir.

ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1.  Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir pivasada
islem  gorecefinden  fivat  ve  hacim
dalgalanmalari yasarnabilir,

2. Sirket'in halka agikhk oram  siwrlidhir  ve
pavlarin likiditesi ve pay fivatl fizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

3. Halka Arz Edilen Payvlar sadece Borsa
Istanbul 'da islem gérecektir.

4. Thraceomn pavlart  ikincil  pivasada  islem
gormeye basladiktan sonra, lhraggimn ana pay
sahipleri  Sirket  sermayesinin  énemli  bir
béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri ikincil pivasada
yatirim yapan pay sahiplerinin menfoatleri ile
ganigabiliv. Ayrica ileride Sirket paylarinin
dunemli kismumn satist veva biyle bir salisin
gergeklesecedi yoniinde algr, Halka Arz Edilen
Paylarin pivasa degeri iizerinde esash olumsuz
etkisi olusturabilir.

5. Tk Lirasi'min degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler
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Halka Arz FEdilen Paylarm degerini onemli
dlgiide etkileyebilir.

6. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, kit ve
diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir pavi ddememeye
karar verebilir ya da gelecekte kdr pay
dagitamayabilir,

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatwimcilar igin
uygun bir yatirtm olmayabhilir,

Diger riskler:

1. COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu
saglig ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket'in  faalivetlerini,  faaliyet
sonuglarin, gelecege yinelik beklentilerini veya
Jinansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna'ya
yonelik  baglanlan  askeri  operasyonlar ve
Ukrayna'min  Rusya Federasyonu larafindan
isgali amacwla iki iilke arasmdaki savasin
devami Sirket'in faalivet sonuglavt iizerinde
dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin
hastaliklar gibi miichir sebepler Sirket'in diretim
fesisi ve igyerlerini ve genel olarak iilke
ekonomisine zarar vererek Sirkel'in faaliyet
sonuglarmit olumsuz yinde etkileyebilir,

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal

Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

D.3 | Sermaye piyasas: aracima | . Halka Arz Edilen Pavlar halka acik bir

iliskin dnemli risk | pivasada islem goreceginden fivat ve hacim

faktirleri haklanda bilgi | dalealanmalar: yasanahilir,

2. Sirket'in halka acikhik oram  smlidir ve

pavlarin likiditesi ve pay fivati dizerinde bunun

olumsuz etkisi olabilecektir.

3. MHualka Arz FEdilen Paylar sadece Borsa

Istanbul 'da iglem girecektir.

4.  Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve

diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

5. Ihragemm  paylart ikincil  piyasada  iglem

girmeye basladiktan sonra, Thraccinn ana pay
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sahipleri Sirket sermayesinin dnemli bir baliimiine
sahip  olmaya  devam edeceginden  ana  pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil pivasada yatirim
yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir.
Ayrica ileride Sirket paylarimin énemli kisminn
satist veva bidvle bir satisin gergekleyecegi vintinde
algr, Halka Avz Edilen Paylarin pivasa degeri
fzerinde esaslt olumsuz etkisi olusturabilir.

6. Tiirk Lirasi’'mn degerindeki dalgalunmalar ve
ekononik konjonktiirden kaynaklanom riskler Halka
Arz  ldilen Paylorin  degerini énemli  adlgiide
etkilevebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir pay édememeye
karar verebilir ya da gelecekte kdr payi
dagutamayabilir,

8.  Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirmmeilar icin
uvgun hir yatirmn olmayahilir.

maliyetler hakkinda bilgi

| E—HALKA ARZ
E.l Halka arza iliskin | Sirket, halka arzdan [*] TL net gelir elde edecektir.
ihragomw/halka arz | o0 Ar Eden Pay Sahipleri, halka arzdan [+] TL
edenin elde edecegi net ) i
: : gelir elde edecektir.

gelir  ile  katlanacaf
tahmini toplam maliyet | Halka arza iligkin toplam maliyetin [¢] TL, halka arz
ve talepte bulunan | edilecek pay basina maliyetin ise [*] TL olacag
yvatirnmcilardan talep tahmin edilmektedir.
edilecck tahmini

Halka arzin hem mevcut ortaklarm sahip oldugu
paylardan bir kisminin satisi hem de sermaye artirimi
surctiyle gergeklestirilmesinden dolayr aracihik ve
danismanhik maliyetleri, borsa taralindan alinacak ilk
kotasyon ficretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’m
nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark
iizerinden alinacak Kurul ticreti, Halka Arz Edilen
Paylar’in birbirinc olan orani gbzetilerck Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
karsilanacaktir, Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal deferi lizerinden alinan Kurul ticreti ile
diger giderler Sirket tarahindan kargilanacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmas
sebebi ile ayrica bir icret alinmayacaktir. Ancak
yatirimelar, talepte bulunmak igin hesap agmak,
virman ve EFT  islemi gerceklestirmek  gibi
konularda. konsorsivum tivelerinin kendi belirlemis
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oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

E2 Halka arzin gerekeesi, | Sirket'in halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
halka arz gelirlerinin | kurumsallasmaya hiz  kazandinlmasi,  Sirket
kullamim yerleri ve elde | deferinin ortaya ¢ikmasi, Sirket'e defer yaratacak
edilecek tahmini net gelir | yatinm  firsatlarimin fonlanmasi,  bilinirlik  ve
hakkinda bilgi tammrhgin - pekistirilmesi, seffaflik  ve  hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giicli bir sekilde
uygulanmasi,  Sirket’in - kurumsal  kimliginin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan  sermaye artinmi  yoluyla
sergeklestirilecek  halka arzdan saglanacak net
gelirin; asagida detaylari verilen sekilde kullanilmas:
planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullanim

Yiizdesi
Yatirnm  Finansmani  ve Makine/ | %55-60
Ekipman Alimlar _—
GES Yatinmi - %15-20
isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi | %25-30

Sirket, global ve yerel ckonomik kosullar dikkate
alnarak, stz konusu fonun kullaniminda yukanda
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda
Sirket menfaatleri dogrultusunda %10 kadar gecis
yapabilecektir,

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri,
yukarida ver alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tlirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat ve/veya
Furobond ve/veya yatinm fonlart gibi menkul
ktymet alimlari suretiyle ve/veya fonun degerini
korumak adina benzer korumayr saglayabilecek
herhangi baska bir surette nemalandiracaktir. Amlan
siire boyunca ilgili fonun bu ydntemlerden

3!

763 Bid 9668 | Fake.

i
Soybag i)emm@ﬂﬂibm} mgflmll.t AS. Osman Soybag Ahmet Soybas

M‘\/'? \"'“'—
Tiirkiye Sinai Kallkinma Bankasi A.5. Yaurun Finansman Menkul Degerler A8, Ziraat Yanrin

ZIRAAT YATlRI M

ul Degerler ALS.




hangisi/hangileri  ile  nemalandinlacafina  ve
nemalandirmanmm  kosullarina global ve yerel
ckonomik kosullar gergevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir,

| Halka arza iliskin hilgiler

ve kosullan

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yani sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylarinin
borsada islem gdrebilmesi icin Borsa istanbul’un
giriigiintin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden kargilanmak suretiyle 200.000.000 T1.’den
250.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nelicesinde ihrag
edilecek olan toplam 50.000.000 T1. nominal degerli
50.000.000 adet B Grubu pay ile ve halka arz eden
pay sahipleri Osman Soybas’a ait 5.000.000 TL
nominal degerli 5.000.000 adet pay, Ahmet Soybay’a
ait 5.000.000 TL. nominal degerli 5.000.000 adet pay
ve Esra Soybag’a ait 2.500.000 TL nominal degerli
2.500.000 adet pay olmak izere toplam 62.500.000
TL nominal degerli 62.500.000 adet B Grubu payin
halka arz: suretiyle gergeklestirilecektir.

Sermaye artigi yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 50.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi ¢tkarilmig sermaycesine orant %25 ve
halka arz sonrasi gtkarilmis scrmayesine orani

%20 dir.

Ortak satist yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 12.500.000 T1. olup, Sirket’in halka
arz. tncesi cikanlmig sermayesine oram %6,25 ve
halka arz sonrasi gikanlmig sermayesine orani
%5 tir.

Satis, TSKB liderliginde ve Ziraat Yatinm ile
Yatinm Finansman es liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan [I-5.2 sayilh Sermaye
Piyasast Araglarinin Satist Tebligi’'nde tanimlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret
Araciligi” yontemi ile gergeklestirilecekiir.

Halka Arz Edilen Paylar igin talep toplamanin kesin
baglangig ve bitis tarihleri [hragginin
(www.soybas.com) ve halka arzda satisa aracilik
edecek TSKB (www.tskb.com.tr) Ziraat Yatinm
(www.ziraatyatirim.com.tr) ve Yatirim
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Finansman’m (www.y{com.tr) adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
(www . kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz edilecek toplam 62.500.000 TL nominal
degerli paylarin;
e [*] TL nominal degerdeki (%]*]) kism1 Yurt
[¢i Bireysel Yatirimetlara

® [*] TL nominal degerdeki (%[*]) kismi Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan
cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki)
is5 glinll igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki
hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir,

Halka arz sonuglar, Kurul®un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listelerinin kesinlestigi
glinii takip eden 2 (iki) is glinll igerisinde Kurul’un
Ozel durumlarn  kamuya agiklanmasina iliskin
dilzenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4 | Catiyan menfaatler de | Sirket, sermaye artinm yoluyla Halka Arz Cdilen
dahil olmak iizere halka | Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
arza iligkin ilgili kigilerin | Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan
dnemli menfaatleri satan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri
elde edecektir. Halka arz siwrasinda, halka arza
aracilik eden aract kurumlarin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danismanlik  biirolarinin
damigmanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin
denetim ticreti elde etmesi s konusu olacaktir,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Es Liderleri
olarak gorev alan TSKRB, Ziraat Yatinm ve Yatinim
Finansman arasinda ¢tkar gatismasi veya herhangi
bir menfaat c¢ausmasi bulunmamaktadir. TSKB,
Ziraat Yatimm ve Yatirm Finansman ile Sirket
arasinda herhangi bir sermave iliskisi yoktur. TSKB,
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Ziraat Yatirnm ve Yatirim Finansman’nin halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi aracihk komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina  baglanmig  bir  ckonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklij1 arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir,
Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgmn
Avukathk Ortakligi’'nin dogrudan ya da dolayls
olarak halka arzm basanisina baglanmis bir ekonomik
gtkart bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathik
Ortakligi'nin  Sirket’in - dogrudan %5 ve daha
tazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin  sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri
disinda herhangi bir hukuki damsmanhk iliskisi
bulunmamaktadir. Ozmen  Yalgin  Avukathk
Ortakhi@t  halka arza iliskin - sunulan  hukuki
daniymanhk hizmetleri igin danismanhk ticreti elde
ctmektedir.

Sirket ile finansal tablolarinin  6zel bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Denctim AS.
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
gatigmast bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.5. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S. dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ckonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
calismalarinin yiriitilmesine iliskin yapmis oldugu
anlasmalar  haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. FEren Bagimsiz Denetim A.S.,
Sirket’'e sundugu bafimsiz denctim  hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmektedir.

sirket  ile  gayrimenkul degerleme raporunu
hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim
Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismas) bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme  Anonim Sirketi ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. TSKRB
Gayrimenkul  Degerleme  Anonim  Sirketi’nin
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dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢tkari bulunmamaktadir,
TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi®nin
Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
gayrimenkul degerleme hizmetleri disinda herhangi
bir gayrimenkul degerleme iliskisi
bulunmamaktadir, TSKB Gayrimenkul Degerleme
Anonim  Sirketi halka arza iliskin  sunulan
gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda ticret
clde etmektedir,

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu
hazirlayan Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanlik Anonim Sirketi arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaltadir.
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
Anonim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye  iligkisi  yoktur. Aden  Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik Anonim  Sirketi’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ckonomik g¢ikart bulunmamaktadir.
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk
Anonim Sirketi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri
disinda herhangi bir gayrimenkul degerleme iliskisi
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhk Anonim Sirketi halka arza iliskin
sunulan  gayrimenkul  degerleme  hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

E.5 | Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden
kisinin/ihraccimn
ismi/unvam
Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildifi hususlarini
iccrecek sckilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina  iliskin

Halka arz, Thraget Soybas Demir Celik Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi’nin ¢ikarilmig sermayesinin
200.000.000 TL den 250.000.000 TL ye artirilmast
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 50.000.000
TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu pay ile
Halka Arz [iden Pay Sahipleri’ne ait olan toplamda
12.500.000 TL nominal degerli 12.500.000 adet B
Grubu payin halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir.

Thraggi, 03.04.2024 tarih ve 2024/8 sayili yénetim
kurulu kararina istinaden verdigi taahhiidii ile Sirket
tarafindan halka arz edilen paylarin  Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren
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verilen taahhiitler

hakkinda bilgi

I (bir) yil boyunca, Sirket paylanimin dolagimdaki
pay miktarimin artmasina yol acacak sekilde (bedelli
ve bedelsiz sermaye artirimlart da dahil olmak izere)
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayaca@ina ve/veya Borsa
istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire bovunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur,

Sirket’in mevcut pay sahipleri Osman Soybay,
Ahmet Soybas ve Esra Soybag’in ayrt ayn verdikleri
03.04.2024 tarihli taahhiitleri ile;

Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmeye
basladig: tarihten itibaren | (bir) yil boyunca, sahip
olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarninn,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak
sckilde Borsa fstanbul’da veya Borsa istanbul
disinda satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya  kolasyon  otorilesine  basvuruda
bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapiimayacagi (Silpheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig
tarihten itibaren 15 giin slireyle gergeklestirilecek
olan fiyat istikrar islemleri neticesinde Halka Arz
Edilen Paylar’dan edinilebilecek paylar harigtir.)
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin  miktar1  ve
yilzdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin s6z konusu
olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarin
halka arzdan pay

Sirket’in  paylarmm halka arzi meveut pay
sahiplerinin  veni pay alma haklarinin
sinirlandirtlmas: ile sermaye artinnmi ve ortak pay
satist seklinde olacaktr.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina
sulanma etkisinin %][*] oraninda negatit sulanma
ctkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay igin
sulanma etkisi tutarimin -|*] T1. seviyesinde olacag
hesaplanmaktadir.
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almamalarn durumunda

c : Sirket’in sermaye artirim suretiyle paylarinin ihra
sulanma etkisinin miktan ? Y g R §

ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma

ve ylizdesi haklart kitsitlanmis olmasi scbebiyle pay bagina
sulanma etkisinin %]|¢] oraninda pozitif sulanma

etkisi, 1 T'T. nominal bedelli pay igin sulanma etkisi

tutarinn [*] TL seviyesinde olacag

hesaplanmaktadir. ) - ==

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak
yatirnmeilardan talep | icin  G6zel bir dcret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini | yatirimemn bu amagla hesap agmak, hakketligi

maliyetler hakkinda bilgi | paylari  baska  yetkili  kurulusun  hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluslar arasinda farklihlk gosteren gesitli
malivetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (liye olduklari profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolart ve ilgili dipnotlarnini ve bagimsiz denetgi raporunu hazirlayan bagimsiz
denetim kurulusunun;

Unvam Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Denetci :| Nazim Hikmet

Uyesi  Oldugu
Kuruluslan

YACHIEN Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

Adresi

‘| No: 14/24 Sanyer/istanbul

Resitpasa Mahallesi Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza Apt.-

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denct¢inin girevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli finansal durum tablolari ile 31.12.2021,
31.12,2022 ve 31.12.2023 dénemleri itibariyla kiir veya zarar tablolarindan segilen ¢nemli
finansal kalemler agagida yer almaktadir:

Soyhas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiirkiye Sinai Kallinma Bankasi A.S.

Osman Soybas

/M‘v"t -

Yatirim Finansman Menkul chcrlc

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
VARLIKLAR (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varhiklar
Nakit ve nakit benzetleri 106.257.042 31.071.905 90.897.235
Finansal Yatimmlar 60.469.135 95.685.516 94.724.713
Ticari alacalklar 579.979.033 528.787.181 523.274.539
= Higkili olmayan taraflardan ticari 579.979.033 5§77 685,248 §13 682.221
atacaklar
= fliskili taraflardan ticari alacaklar 0 5.101.933 9.592 318
Diger alacaklar 4.032.902 33.225.857 27.398.706
. fii;kili.almayan tarafiardan ticari 481.850 33995 857 27 398.706
alacaklar
« Higkili taraflardan ticari alacaklar 3.551.052 = -
Stoklar 108.769.881 307.704.889 182.542.301
Pesin 6denmis giderler 49.835.596 43.400.023 188.162.677
Cari diinem vergisiyle ilgili varliklar - = -

- 7 c[hﬂ%ﬁwim !Wl'hklal 7.671.381 16.729.597 3.802.791
i 33

1EGLR LEF
Aol Nge
'u‘nl By ikt




OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Toplam Dénen Varhklar 217.014.970 1.056.604.968 1.110.802.962
Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar 433.765 0.230.146 9.104.532
Kullanim Hakki Varligt 4.048.419 3.478.172 3.416.966
Yatirim Amach Gayrimenkul 12.053.016 15.556.211 18.271.000
Maddi duran varliklar 304.177.496 644.041.427 630.400.309
Maddi olrmayan duran varliklar 263.824 848.305 010.353
Pesin 6denmis giderler 925.183 28.248.623 45.563.541
Toplam Duran Varhklar 321.901.703 701.402.884 707.666.701

TOPLAM VARLIKLAR

1.238.916.673

1.758.007.852

1.818.469.663

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

Soybay Demir QHW‘ﬁWYfTh‘Wu A.S.

KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli YiikiimHilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 4.725.326 283.442.819 252.337.752
Uzun_vadcll borglanmalarin kisa 362.8(4.83] 119.188.260 130.154.713
vadeli kisimlary
Kiralama islemletrinden kaynaklanan
yitktim|tlikler 874.286 617.785 638.240
Ticari borglar 17.777.032 105.969.557 73.713.385
;ﬁ.r,?krh olmayan taraflara tivari 17.777.032 104.917 329 23 864.254
orglar
= Hliskili taraflara ticari bor¢lar 0 1.052 228 849,254
Cah;anlara saglanan laydalar 3.069.713 7555819 6.252.348
kapsammada borclar
Diger borglar 15.965.306 45.745.770 22.836.796
* Hishili olmayan taraflara diger 13.542.225 45.509.667 22.387.089
horelar
« Higkili taraflara diger bor¢lar 2.423.081 236.103 449.707
Ddnem kari vergi yilkiimliilikleri 0 0 15.379.196
Ertelenmis gelirler 80.530.588 45.976.223 01.716.508
« Hiskili olmayan taraflardan )
ertelenmiy gelirler ) )
Kisa vadeli karsiliklar 742.564 917.955 1.185.436
= Diger kasa vadeli karsiliklar 394.661 4{)9.649 151.118
* Calisanlara saglanan faydalara e ;
iligkin kisa vadeli karsiliklar ol 206,308 L029.318
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 486.499.646 604.414.188 564.214.374
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS FINANSAL DURUM TABLOSU
KAYNAKILAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Uzun vadeli bor¢lanmalar 53.762.435 9.645.391 5.632.335
Kiralmn.:d islemlerinden kaynaklanan 2.600.812 065474 244.686
yiikiimliliikler
Ticari Borglar 0 4.250.021 0
s lliskili olmayan taraflara ticari 0 4250.021 0
borglar
. ffi\,\'kﬂi taraflara ticari borglar 0 0 0
Uzun vadeli karsilhiklar 2.269.323 1.382.926 4.497 184
* Digter uzun vadeli karsiliklar 0 0 0
« Calisanlara saglanan fuvdalara ;

’_ igﬁ}; i cﬁz bive ;sz I;‘W o) 2.269.323 1.382.926 4.497.184
Ertelenmis Vergi Yuktmlaliigi 47.439.227 119.177.059 103.121.328
Toplam Uzun Vadeli ;

Yﬁll]climl iiliikler 106.071.797 135.420.871 113.495.533
TOPLAM YUKUMLULUKLER 5§92.571.443 739.835.059 677.709.907
Ozkaynaklar

Ana ortakhia ail dzkaynaklar

Odenmis sermaye 60.000.000 100.000.000 200.000.000
Sermaye Dizeltme Farklan 302.702.407 350.862.286 397.293.219
Kar veya zararda yeniden

stmiflandimimayacak birikmiy dier 145.841.254 336.349.541 327488967
kapsamli gelirler veya (giderler)

* Madql auran varitk yeniden 147.818.845 337.953.604 331.989.417
degerleme artislar

» Tanunlanms favda planlarinda :

Jeniden 6{4‘!}""2@1;?15;_!(_‘) (1.977.591) {1.604.063) (4.500.450)
Kar veya zararda yeniden

siniflandirilacak birikmis diger 0 0 0
kapsaml gelirler ve (giderler)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16.553.832 26.042.431 36.110.601
Gegmig yular karlan / (zararlari) (68.405.687) 19.032.502 77.705.620
Net dinem kar / (zarart) 189.653.424 185.886.033 102.161.349
Kontrol giicli ofmayan paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR 646.345.230 1.018.172.793 1.140.759.756
;rr(é !;)IZAKN;::#:\(I({JE‘ ;]'SLUKI AR 1.238.916.673 1.758.007.852 1.818.469.663
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$ KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

01.01-
31.12.2021

01.01-
31.12.2022

01.01-
31.12.2023

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 3.964.855.789| 4.320.762.519] 4.051.380.970
Satiglarin maliyeti (3.415.417.218)](3.822.819.172)](3.536.239.193)
BRUT KAR/ZARAR 549.438.571 497.943.347 515.141.777
Pazarlama, Satiy ve Daitim Giderleri (-) (22.426.044) (31.332.742) (44.450.761)
Genel Yanetim Giderleri (-) (29.598.649) (31.386.601) (44.933.983)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (=) . - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 38.167.681 131.033.162 50.374.138
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (<) (63.227.144) (78.935.401) (70.217.427)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 472.354.415 487.321.765 405.913.744
Yaurim [aaliyetlerinden gelirler 47.744.855 53.622.776 57.991.754
Yaunim faalivetlerinden giderler (-) (21.485.441) (16.441) (696.009)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI

FAALIYET KARI/ZARARI 498.613.829 540.928.100 463.209.489
Finansman gelirleri 56.995.568 36.429.329 25.613.430

Finansman giderleri (-)
Nel Parasal Pozisyon Kayiplari (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

(176.744.850)
(126.827.164)

(154.155.505)
(155.172.939)

(97.710.546)
(232.595.802)

ONCESI KARUZARARI 252.037.383 268.028.985 158.516.571
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (62.383.959) (82.142.952) (56.355.222)
» Ddnem vergi gideri/geliri (74.926.943) (73.507.881) (69.457.429)
* Ertelenmis vergi gideri/geliri 12.542.984 (8.235.071) 13.102,207
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI/ZARARI 189.653.424 185.886.033 102.161.349
DONEM KARIZARARI 189.653.424 185.886.033 102.161.349

Yatinmel, yatirmm karanm vermeden Once ihra¢ginin finansal durum ve faaliyet

sonuclarma iliskin ayrintili bilgilerin yer aldi@i isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirim yapmak gesitli riskler barmdwmaktadir. Yatirim
karari alinmadan once asagida belivtilen risk faktorlerinin ishu Izahnamenin  biitimi
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektediv. Asagida belivtilen riskler, Sirket
vonetiminin ishu [zahnamenin tarihi itibarwla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yaitrim esash bigimde etkileyebilecegini ongirdiigii risklerdir.
Séz konusu risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin
degeri diisehilir ve yatirimin tamamuun veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.,
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Asagida helirtilen riskler kargilagilabilecek tim viskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esaslt olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirketin faalivetlerine, faalivet sonucluring, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktirleri mevecut olabiliv. Risk fakiérlerinin
asagidaki sunum siralamast Sirket yénetiminin $6z konusu risklerin gergeklesme olasthi veya
danemi  bakimindan yaptigr bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swalama olarak
diistiniilmemelidir.

Yatirmmelar, bu Izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatinim yapmanmn kendileri icin uygun olup olmadigma
karar vermelidirler.

5.1, Thraqg‘.lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in ana ham maddelerinin alis ve satig fivatlart Avro ve ABD Dolart cinsinden
belirlenmektedir. Bu ana ham maddelerinin arzt ve fiyatimn degiskenligi ile doviz
kurlarindaki  degigiklikler gelecekte Sirket’in dretimini, karlthgim, faaliyetlerini,
Jfinansal durumunu, operasyonel sonuclarint ve ileriye yénelik beklentilerini olumsuz
yénde etkileyebilir.

Sirket, ham madde alimlarinin 8nemli bir kisminin dovize endeksli olmasimin da etkisiyle, déviz
kurlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Bu nedenle Sirket'in temin ettigi ham madde
kalemleri bakimindan maliyetlerin Avro ve ABD dolar cinsinden olmasi finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satis fiyatlarinda kur farki dogmasina sebep olabilir. Son
yillarda Tiirk Lirasi, Avro, ABD dolari ve diger para birimleri karsisinda defer kaybetme
egilimi gdstermcktedir. Sirket her ne kadar satislarinin biiyiik bir kismini d6viz cinsinden veya
dovize gdre uyarlayarak gergeklestirse de ve ham madde alimlarim pesin yapmasi nedeniyle
agik pozisyon tasimasa da bu durum Sirket {riinlerinin Tirk Lirasi bazinda daha pahali
sunulmasina yol agabilir ve bu durum Sirket {iiriinlerine olan talep seviyesini olumsuz
ctkileyebilir. Ddviz kurlarinda yaganabilecek ani yiikselisler ham madde alis maliyetlerini
artirabilecegi gibi, ani diistisler miigterilerde fiyat indirimi beklentisine yol agabilir. Bu tlir
durumlar, Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karliliini olumsuz
yinde etkileyebilir.

2. Jirket’in ana ham maddelerinin ve ara firiinlerin temininde yaganabilecek aksaklklar
ve/veya maliyet artislart gibi durumlar Sirket’in faalivetlerini ve finansal performansin
olumsuz etkileyebilir.

Tedarikgilerin ham madde teslimini lojistik, giimriikleme, dogal afetler, salgin hastalik vb.
nedenlerle zamaninda gergeklestirememesi séz konusu olabilir veya vyeterli  tedarik
saflanamayabilir. Ayrica ham madde tedarikindeki maliyetler ve dolayisiyla fiyatlar
Gngoriilenin iizerinde artabilir. Bu durumlarin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz ctkileyerck Sirket’in karlilifii, beklentileri ve
tinansal durumu tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Ham maddeleri temin eden tedarikgi firmalarin iirinleri herhangi bir sebeple zamaninda teslim
edememesi durumunda ekonomik veya diger scbeplerle, ham madde arzinda azalma olmasi
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veya daha yiiksck alim yapan baska iiretici firmalara dagihmda éncelik vermesi, ham madde
temini stirccinde Sirket igin risk olusturabilir.

3. Tedarikcilerle iligkilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirilmalar yasanmast
Sirket'in ticari faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Celik Servis Merkezi (CSM) olarak faaliyet gdsteren Sirket'in faaliyetlerinin devami, gogu yurt
iginde bulunan yassi iirlin (rulo sac) ve diger ham madde ve sarf malzemesi tedarikgilerinden
ham madde tedarik cdebilmesine baghdir. Sirket'in is siirckliligini saglayabilmesinde ham
madde tedarikinde aksakliklar  yasanmamasi, tedarikgilerle olusturdugu iliskileri
stirdlirebilmesi dnem arz ctmektedir.

Tedarikgiler, daha kirli pazarlara veya miisterilere yonelerck Sirket’e lriin tedarik etmeyi
azaltabilir veya birakabilir. Sirket tedarikgileriyle ticari kosullarda anlasma saglayamayabilir.
sirket'in yurt ici tedarikgileri de ham madde ve sarf malzemelerinin bir kismini ithal etmektedir.
Yerel ve kiiresel dlgekie olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri finansal zorluklara maruz
birakabilir. Yurt disi kaynakli ham madde tedarikinde, kaynak {ilke ham madde ihracatina
sinirlamalar getirilebilir. Bu tip sintrlamalar piyasa sartlanm olumsuz yiinde etkileyebilir ve
olumsuz piyasa sartlarindan ctkilenen tedarikgiler Sirket'e mal tedariki yapmaktan vazgegebilir.
Siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, glimriik mevzuatindaki degisiklikler, koruma tedbirleri,
kota gibi uygulamalar, tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar ve mal ticaretini
engelleyebilecek diger faktorlerin olugmast durumunda da Sirket ham madde sarf ve yatirim
igin Uirlin teminin siirdiiriilmesinde sorunlar yasayabilir.

Sirket’in tedarikgilerinin akdi ve hukuki yiikiimlalitklerini énemli dlgiide ifa etmemeleri,
Sirket'in markalarimin degierine ve Sirket itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyct sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri $nemli &lglide olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in bir tedarikgi ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle gerekli
zaman dilimi iginde anlagmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket herhangi bir
sebeple ilisigi kesilen bir tedarikgisinin yerine, kisa bir siire iginde veya Sirket agisindan
avantajl sartlarla calismay kabul eden yeni bir tedarikei bulamayabilir. Tedarikgilerle makul
sartlarda anlagsmaya vanlamamasi, Sirket'e kargi yiiktimliiliklerini yerine getiremeyen veya iy
birligine son verilen bir tedarikgi yerine baska tedarikgi konamamasi, ham madde, sarf ve
yatinm malzemesi tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yasanmasi Sirket'in faaliyeti,
finansal durumu, faaliyet sonuglart ve ileriye ydnelik beklentileri iistiinde &nemli &lgiide
olumsuz ctki dogurabilir.

4. Sirket ham maddelerinin bir kisnumt yurt disindan  tedarik etmektediv. Ithalat
politikalarindaki  olast  degisiklikler, tedarik yapilan iilkelerdeki makroekonomik,
cevresel ve cesitli demografik degisiklikler, Sirket'in ithalat faaliyetlerini ve bununla
baglantili ihracat faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ham maddelerinin bir kismint yurt disindan tedarik etmektedir. Tirkiye ithalat
politikasinda yapilacak olast degisiklikler Sirket'in ham madde temininde sikinti yasamasina
scbep olabilir. Ulkelerin korumaci ticaret politikalarini sertlestirmelerini ve/veya ek glimriik
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vergisi benzeri olasi uygulamalan Sirket'in ithalat faaliyetlerini ve bununla badlantili ihracat
hasilatint olumsuz ynde etkileyebilir.

3. Ham madde ithalati ve/veya yurt icinden temini ile iiriin ihracatinda ve/veya yurt ici
satglarinda dictincil taraf lojistik sirketlerinden alman hizmedlerdeki aksakliklar ile
nakliye ve naviun fiyatlarindaki arug Sirket'in maliyetlerini ve satty hacmini olumsuz
etkileyebilir.

Uretimde kullamlan ham madde ve yardimer maddelerin yaklastk %34 ithal edilmektedir. Yurt
digindan ithal ve yurt iginden temin edilmesinde ve Grlnlerin yurt iginde satilmast ya da yurt
digina ihrag cdilmesinde, igiincii taraf olan lojistik sirketlerinden hizmet ahnmaktadir. Bu
kapsamda ham madde ithalati ve/veya yurt iginden temini ve iiriinlerin yurt disina ihracatinda
ve/veya yurt iginde satiglarinda dnemli dlglide gemi tasimacih@ ve diger karayolu nakliye
yontemleri kullamiImaktadir,

Tasima ve teslimat hizmetleri; Covid-19 salgini, kétii hava kosullar, dogal afetler, teknolojik
sorunlar, is kesintileri, isin yavaglamasi, grev ve lokavtin yam sira lojistik zincirindeki
kanallarin kapanmasi, uluslararasi nakliye mevzuaundan kaynaklanan engeller, petrol
fiyatlarindaki artig, nakliye ve navlun fiyatlarindaki artis gibi cesitli risklere maruz kalabilir.

Bu sekilde, lgiinell taraf lojistik firmalanindan destek alan Sirket, bu hizmetleri almakta
zorlanabilir ya da bu hizmetlerin maliyetinde artislar gériilebilir, ham madde elde etmek veya
bitmis iirinii sevk etmck igin verimli alternatifler bulamayabilir.

Sirket’in hizmet aldig1 uluslararasi galigan lojistik firma ve acentelerin Sirket’e lojistik konular
ile ilgili, zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri, miisterilerin siparislerini zamaninda teslim
etmemeleri, &nemli hizmet verilerini sunmamalan stz konusu olabilir ve bu durum bazi gider
kalemlerinin dogru ve zamaninda finansal raporlara yansitilamamasina da sebep olabilir.

Bu gibi durumlar Sirket’in milgterilerinin Sirket ile olan iliskilerini ve/veya galisma tercihlerini
etkileyerek miigteri kayiplarina yol agabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
ctkileyebilir.

6. Sirket’in sanglarimn bir kismunt ihracat olusturmaktadir. Thracat pazarlarinda yasal
diizenlemelerin ve ticari politikalarin degismesi miimkiin olup, séz konusu iitkelerde
degisebilecek ticari politikalar, yasal diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek  degisiklikler Sirket’in sanglarem ve faalivetlerini olumsuz
etkileyehilir.

Sirket’in satiglarinin bir kismim yurt dist satiglart olusturmaktadir. Bu gergevede, ithalat
ve/veya ihracata yonclik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki bilylime stratejisini olumsuz yénde etkileyebilir. [hracat
yapilan ana pazarlarin gofunda bilyiik ve kokli kiiresel, ulusal, bdlgesel ve yerel rakipler
bulunmaktadir. Bu pazarlardaki yerlesik rakipler, pazar paylarini Sirket aleyhine artirabilirler.

Uriinlerin ihrag edildigi ve satildigi tilkelerde ulusal, bdlgesel ve yerel sirketleri koruyacak
mevzuat degisiklikleri yaptlabilir, idari Gnlemler ahinabilir. ithalat ve ihracata yonelik ek ya da
artan giimriik vergileri, tarifcler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki
biiylime stratejisini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Faaliyet gisterilen veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da miisterilerin bulundugu iilkelerle olan
ticareti olumsuz ctkileyebileeek politik, ticari, iklimsel, makroekonomik, gevresel ve gesitli
demografik degisiklikler ihracatin bliylimesine yonelik planlarin hayata gegirilmesine engel
olabilir veya beklentilerden diigiik sonuglara ulasilmasina sebep olabilir.

Yukarida bahsedilen ya da oOngdrillemeyen ticari politika ve yasal diizenlemelerde
yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faalivetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz etkileyebilir.

7. Demir Celik Fipatlarindaki ani hareketler Sirket performansint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Celik Servis Merkezi olarak faaliyet gdsterdigi igin igin dodasi geregi stok ve pozisyonlu
olarak cahigmaktadir. Yurt ici ve yurt dist demir gelik piyasasinda fiyatlardaki ani inis ve gikiglar
Sirket’in finansal performansini ve karliligini etkileyebilir. Ani disiisler stoktaki malin deger
kaybi ile sonuglanabilir. Sert yilkselisler ise ilave finansman ylikii getirebilir.

8. Sirket’in fabrikalarina enerji tedarikinde kesintiler yasanabiliv. Elekirik ve dogalgaz
satin alma maliyetlerinin artmast Sirket’in karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iretim siirecleri igindeki makine kullamimindan dolay, firetim maliyetleri iginde
enerjinin payr olduk¢a yilksektir, Sirket faaliyetlerini stirdiirmek icin elektrik ve dogalgaz
cnerjisi tedarik etmek zorundadir. Elektrik ve dogalgaz enerjisi aginda meydana gelebilecek
tnemli anzalar veya aksamalar sonucunda elektrigin ve dogalgazin tedarik edilememesi
Sirket’in tiretim taaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, aksakliklara yol agabilir ve hatta Uretimin
durmasina sebep olabilir. Son dénemde artan elektrik ve dogalgaz fiyatlarmin artiginin devam
etmesi, Sirket’in maliyetlerini arturabilir, maliyet artisi satig fiyatlanna yansitilamayabilir,
karliliii dilsebilir, enerji maliyetleri siibvanse edilen rakipler yiiziinden satislan azalabilir,
Sirket'in faaliyetleri ve finansal sonuglan olumsuz etkilencbilir,

9. Uriin kalitesinde sorun yagsanmasi, lisans, sertifika, kalite belgeleri veya benzeri
belgelerin yenilenmemesi ve drinlerin piyasadan geri cekilmesi durumun Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Girettigi ¢esitli tirtinler igin gesitli lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri belgeler
alinmis bulunmaktadir. Sirket'in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gercken
lisans, sertifika, kalite belgeleri veya benzeri belgelerin stiresi igerisinde yenilenmemesi veya
yenilenmesi igin herhangi bir basvuruda bulunulmamasi durumlarinda Sirket’in faaliyetlerinde
aksamalar meydana gelebilir, Sirket siparislerini belirlenen teslim siiresinde hazirlayamayabilir
ve bunun sonucunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir. Ayrica, Sirket’in
irlin kalitesinde sorun yagamasi durumunda kalite belgelerinin yenilenmemesi, kalite
standartlarma uygun f{iriin {iretilememesi, buna bagli olarak trtinlerin toplatilmas: (geri
cekilmesi) zorunlulugunun giindeme gelmesi miisteri kaybima scbep olabilir, Sirket’in
faalivetleri ve karlilift olumsuz etkilenebilir.

10. Sirket’in kullandi@t kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri cafirmalart durumunda, Sirket nakit akist sorunu yasayabilir.
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Sirket’in genel kredi sdzlesmeleri tahtinda bankalardan kullandig cesitli kredileri séz
konusudur. Bahsi gecen genel kredi stzlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart
metinler olup, bankalar [chine hiikiimler icermektedir. Bu hilkiimler, Sirket’in finansal
durumunun olumsuz yinde degismesi. Sirket’in dnemli lglide borglanmasi, borglarini geg
ddemesi, yamilticr beyanlarda bulunmasi, bankanin onayt olmaksizin ortaklik yapisinin
dedigmesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 8deme talep ctme, temerriit faizi
isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi haklar tanimaktadir, Sirket ortakhik yapisinin halka arz
nedeniyle defiisecek olmasi nedeniyle bankalardan gerekli izinleri almistir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi stzlesmelerinin hiikiimlerine gére temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden Gnee geri gagirabilmektedir. Boyle bir
durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken tdemek durumunda kalabilir,
faaliyetleri igin gerekli finansmani temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri dizerine, bu
kredileri teminat altina almak iizere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar paraya cevrilebilir ve
bu durum §irket’in nakit akigini olumsuz ydnde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

11. Sirket yeni yatirim firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlart yatirtma geviremeyebilir,
Sirket’in planladigs yatiromlart icin gerekli finansmant bulamayabilir, yatirnmiar: dogru
tespit edilmemiy olabilir ve beklenen yaran gistermeyebilir.

Sirket’in tiretimi arttrmak amactyla yurt iginde yaptigi yatinimlar gecikebilir, Sirket yaptigi
aragtirmalan  sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlart yatirima
¢eviremeyebilir, yatinmlar yer ve konu olarak Sirket’in biiylime hedeflerine ve stratejisine
uygun segilmemis olabilir, tirctim ve satiglarina katkida bulunacak kirli yaurimlar olmayabilir.
Ayrica, Sirket her ne kadar fizibilite galigmalart ve gesitli analizlerle yanmlann maliyetini
hesaplamig ve proje planlamasi yapmigsa da, yeni yatinmlarinin finansman ihtiyacmi dogru
tespit edemeyebilir, yatinm maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatirimlarin finansmani igin
kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla karsilasilabilir, gerekli izin ve
ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni
yatirimlar planlanan vakitte, sckilde veya hig tamamlanamayabilir. Sirket’in yapmakta oldugu,
planladifi ve gelecekte planlayacagi yatimmlar iflas edebilir, nakde g¢evrilemeyebilir. Bu
durumlar Sirket’in ileriye yinelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karhligini ve mali
durumunu olumsuz yéinde etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in faaliyetleri, yatirnm harcamalan gerektirebilmekte olup, devam eden yatirim
faaliyetleri nedeniyle Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artis
gorlilebilir. Yatirim harcamalart igin ihtiyag duyulan ckipmanlarin ve malzemelerin
maliyetindeki ve igglici maliyetindeki artislar, Sirket’in yatim tutarlarini artirabilir,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

12. §irketin faaliyetlerinde kullandign makine ve ekipmanlarin beklenmedik arizalara
maruz kalmast soz konusu olabilir, séz konusu anzalarin onarddmast cok maliyetli
olabilir ya da hic miimkiin olmayabilir, yedek parca temininde aksakhklar yasanabilir
ve dretimde kesintiler meydana gelebilir,
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SirkeCin fabrikasinda kullandigr alt yapi, sistemler, dretim hatlar, makine ve ekipmanlarm
eskimesi stz konusu olabilir ve bu eskimeye baglh olarak teknik arizalar gergeklesebilir. Bu
teknik arizalar makine ve ckipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim eksikliginden, isletme
hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalarin bakim ve onarim islemleri veya teknik miidahaleler
ile giderilmesi miimkiin olmayabilir, yedek parca temini gerekli olabilir. Ote yandan, Sirket’in
makine ve ekipmanlarinin yenileme ve iyilestirme maliyetlerindeki artislar, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yoénde etkileyebilir. Gerekli yedek pargalarin
temininde aksakliklar veya gecikmeler yasanabilir. Netice olarak iiretimde aksakliklar meydana
gelebilir ve bu durum $irket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

13. §irket diretim tesislerine veya faalivetlerine iligkin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

FFabrikalar igyeri agma, ¢alistirma, igletme ruhsatlari, yapi kullanma izinleri, ¢evre izinleri, isgi
saglifina iligkin izinler gibi ¢esitli izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Sirket
her ne kadar uzun yillardir faaliyette bulundugu Merkez Fabrika’da ve Celik Servis
Merkezi’nde izin ve ruhsatlarda bir soruna bagh olarak iiretiminde aksama yasamanus olsa da
mevzuata aykinlik sebepleri ile tretim tfaaliyetleri igin gerckli izin ve ruhsatlan muhafaza
cdemeyebilir, kaybedebilir.

Bu tiir durumlar, $irket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve siparislerin tesliminde ya da gelecege
ybnelik beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir dolayistyla Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karhiligint finansal mali durumunu olumsuz yonde ctkileyebilir.

14. Sirket’in olagan faalivetleri kapsamuinda Sirket'e karsi yasal islemler baslatilarak
davalar acilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir, Séz
konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmasi neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket para cezast alabilir,
tazminat ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz
yinde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclar
ve iibart olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket'e karsi vasal islemler baslatilarak davalar
agilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konular is¢i uyusmazliklan, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilmektedir. Sirket, miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlar ve/veya iigiincii kisiler tarafindan
baslatilabilecck yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
tarafindan is akdi sona erdirilen ¢alisanlar tarafindan agilabilecek fazla c¢alisma/tazminat
talebini igeren ve bunun gibi Sirket aleyhine agilabilecek cesitli davalar ve/veya faaliyetlerle
ilgili farkh davalar ile karg1 karsiya kalabilir.

Sirket taratindan yasal iglemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal
kargiliklar yeterli olmayabilir. Stz konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmas: neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat 8demek durumunda kalabilir ve herhangi hir
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hukuki muamelenin olumsuz ytnde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglari ve itibari olumsuz yiinde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten 567 konusu yasal iglemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

15. Sirket’in faalivetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin
Korunmast  Kurulu gibi cegitli  diizenleyici ve denetleyici kamu oforitelerinin
denetimlerine tabidir. Mevzuata aykirthk halinde soz konusu kamu otoriteleri, Sirket
iizerinde idari para cezalar: gibi cesitli yaptirimlar uygulayabilir. Sirket firetim tesisine
veya faaliyetlerine iligkin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.
Bu durum Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denctleyici kamu otoritelerinin denctimlerine tabi bulunmaktadir.
Sirket, resmi kurumlar (Ticaret Bakanligi, Cevre, Schircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi,
Sosyal Gilvenlik Kurumu, (halka arz sonrasinda) Sermaye Piyasast Kurulu, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu, Hazine ve Maliye Bakanligi ve bagli oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan
gergeklestirilen denetimlere tabidir veya halka arz sonrasinda da tabi olmaya devam edecektir.
Bu denctimler neticesinde herhangi bir aykirilifin tespiti hilinde Sirket, ek yiikiimlilliikler,
giderler ve cezai miicyyideler ile kargt karsiya kalabilir. Sirket, gecerli kanun ve yonetmeliklere
uymadigi veya uyamadig takdirde, kamu kurumlan Sirket’e ve bagh ortakliklarina kars1 on
sorugturma veya sorusturma baglatabilir. Yiiriitilen denetimlerin sonucunda yaptirim
uygulanmasi, Sirket'in faaliyctlerini ve finansal durumunu olumsuz yéinde etkileyebilir.

SPK, halka arzi miiteakip, Sirket tizerinde denetim ve incelemeler yiirtitecek ve gegerli mevzuat
cergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirlikteki
mevzuata uymadigt veya ilgili aykiriliklan gidermedigi takdirde SPK Sirket'c karsi
sorugturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptunimlar uygulayabilir.

Sitket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi yitkiimldlikleridir. Sirkel vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlari tarafindan ilave vergi ylikiimlillikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is siireclerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yénde ctkileyebilecek durumlar yagatabilir.

Ayrica, Kigisel Verileri Koruma Kurulu da Sirket’in 6zellikle de yazilimlara iliskin faaliyetleri
kapsaminda $irket izerinde denetim ve incclemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kisiscl verilerin
korunmasina iligkin mevzuata uymadigi takdirde, KVKK tahtinda ongoriilen yaptirmlara
maruz kalabilir.

Sirket’in tretim tesisi ve diger is yerleri, isyeri agma, calistirma ve isletme ruhsatlari, yapt
kullanma izinleri, ¢evre izinleri, is¢i sagligina iliskin izinler gibi ¢esitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini stirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar tirctim faalivetlerini gerceklestirdigi
Merkez Fabrikasi'nin ve Celik Servis Merkezi'nin izin ve ruhsatlarda bir soruna bagli olarak
firetiminde aksama yasamamis olsa da mevzuata aykirihk ya da mevzuattaki Ongoriilemeyen
degisiklikler gibi sebeplerle retim faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir.
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Bu tir durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve siparislerin tesliminde ya da gelecege
yonelik beklentilerinde aksakbklara ve hatalara scbep olabilir; dolayisiyla  Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karlihigini finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

16. Sirket, caliyanlariun, fedarikeilerinin veya diger iiciinci kisilerin olast etik olmayan
davranislan veya hukuka aykirt davranmiglart dolayiswyla risklere maruz kalabilir.

Sirket’in galisanlart, tedarikgileri veya Sirket’in faaliyetlerinde grev alan diger iigiincii kisiler,
Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine uyum amaciyla aldig: kararlarina, Sirket'in onayladig
politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davraniglarda bulunabilir. Sirket’in galisanlari,
tedarikgileri veya diger figiincii kisilerin ctik olmayan davramislan veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin dnlenmesi
dahil her tiirltt kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’'in @nemli para cezalanna maruz
kalmasina neden olabilir, $irket’in belirli tesviklerden faydalanmasini engelleyebilir.

Sirket’in caliganlarinin, tedarikgilerinin veya tglincii kisilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilencbilir. Calisanlarin, tedarikgilerin veya igiincii
kigilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyehilir.

17. Sirkel’in performansy fist diizey yineticilerin Sirket’te devamlilifina ve performansina
bagldir. Kilit personel kaybt veya yerine kilit personel bulamamak Sirket'in
Sfaaliyetlerini olumsuz ethileyebilir.

Sirket’in basarisi Uist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarmin Sirket’te galismalarint
slirdiirmelerine ve performansina baglidir. Sirket’in bagarisinin biiyiik lgiide bagh oldugu tist
diizey ydnetim ckibi ve kilit calisanlarda halka arz sonrasi degisiklik meydana gelmesi,
Sirket’in nitelikli ¢alisanlarini elinde tutmada veya aym diizeyde nitelikli personel ile ikamede
basarilt olamamasi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz ctkileyerek karlihin azalmasina veya zarar olusmasina sebep olabilir.

Kilit personelin &zellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
¢alisanlanin ige alinamamasi, ¢ahisanlarinin motive edilememesi ve muhafaza edilememesi
(bzellikle Sirket’in faaliyetlerinin genigletilmesi igin gercken durumlarda), Sirket’in bilgi
birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in meveut
faaliyetlerini genigletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in
taaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

18. Sirket’in bilgi igslem sistemlerinin anzalanmast, yetersiz kalmasi, Sirket faalivetlerini
olumsuz etkileyebhilir.

Sirket’in diretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama. veri giivenligi ve
benzeri alanlarda kullandidi bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek gesitli anzalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karltligint
ve finansal durumunu olumsuz ydnde ctkileyebilir.
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Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telckomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmas, sistemlerin ¢aligmamasi, dogal afetler, Ugtinedl kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Kétii amagl yazilimlarla
Sirket’in bilgi islem donanim ve yazilimlaninin fonksiyonlarini yerine getirmesi engellenebilir.
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarili bir gekilde isletemezse kesinti veya yavaslamalar,
bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina
neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir. Bu gibi durumlarda Sirket'in yasal
kayitlar: zarar gérebilir, iletisim kanallarinda kopukluk olabilir, misteri bilgileri kaybolabilir,
finansal varliklar1 kaybolabilir, tiretim stiregleri aksayabilir ve iiriin tesliminde gecikmeler
yasanabilir, miisteri memnuniyetsizligi olusabilir ve is siireglerinin isletilmesi zorlasabilir.
Aynica bilgi sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup,
mali verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakhklar firmanin mali verilerinin takip
edilmesinde sorunlara yol agabilir. Bu tiir olaylar Sirket’in itibarina zarar vercbilir.

Sirket’in miisterileri veya personeliile ilgili saklamakla yiikiimlil oldugu verilerin Sirket’in tiim
¢aba ve almig oldugu tedbirlere ragmen Ugtincil Kisilerin eline gegmesi veya siber saldirtlara
karsi gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan
personel veya misteri yasal siireg baglatabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmas: Sirket
itibarini zedeleyebilir, pazar kaybi yasatabilir, Sirket aleyhine tazminat yikimlilligi dogabilir.

Bu durumlann herhangi biri Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz
etkileyebilir.

19. Sirket’in iy siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalari,
teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin bagarih bir sekilde
uygulamaya konulamamast gibi operasyonel riskler Sirket’in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirketin iy siireglerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine petirilemeyceck sekilde
aksamas, personel hatalari, tcknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siireg degisikliklerinin
bagarili bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeniyle Sirket'in faaliyetleri
olumsuz etkilencbilir. Sirket’in operasyonel risk yaratan unsurlar ngdrememesi veya 6ngbrse
bile bu riskler i¢in yeterli tedbirlerinin alinmamasi héilinde Sirket faaliyetleri ve dolayisiyla
finansal durumu olumsuz etkilencbilir. Sirket'in faaliyetleri ve isin olagan akisindan kaynakli
bazi tehlike ve riskler asagida sayilmistir:

. Kazalar, yangin ve patlamalar;

. Elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda olusan iiretim kayiplary;

. Terdr gibi insan kaynakli yikimlar;

. Personel yetersizligi ve begeri hatalar;

. Uretim sistemi otomasyon arizalari;

. Bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar;

. Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kosullari ve tehlikeler gibi

dogal afetler.
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20. Sirket'in faalivetleri esnasmda is kazalart meydana gelebiliv, bunun neticesinde Sirket
tazminat ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hitkiimler cercevesinde yiikimliiliik
altina girebilir.

Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis ctkiler
sonucunda §irket’in lretim siireglerinde ortaya bazi tehlikeler gikabilir.

Sirket faaliyctleri esnasina bugline kadar uzuv kaybi igeren bir is kazasi yasanmamis olmakla
birlikie, bahsedilen faaliyctlerin ilerleyen déncmlerde yaralanmalara, tesislerde ve
ckipmanlarda nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek
yasal iglemler, idari yaptirimlar ve/veya firetim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket'te izahnameye konu finansal
ddnemler igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu'na 8 adet is kazast bildirimi yapilmug olup, bu
kazalar basit ubbi miidahale ile tedavi edilebilen dummlara iliskindir ve bunlardan higbiri
Izahnameye konu dénemler itibariyla davaya ddniismemistir.

Izahname donemleri itibariyla Sirket’te yasanmuy is kazalar, Sirket’in faaliyetlerini dnemli
dlgiide aksatacak bilyiiklitkte olmamustir. Bununla birlikte, Sirket’in tiretim yaptii makineler
ve Uretim siircei dikkate alindifinda, is kazalar, isgilerin zarar gBrmesi gibi durumlarda
Sirket’in faaliyetleri olumsuz ydnde etkilenebilir.

21. Mevcut sigorta policeleri, tiim potansivel zararlart karsilama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olugabilecek tiim
riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptinniimast miimkiin degildir.

Sirket varlillari igin gerekli olan sigortalan yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talehi
gecmisinden kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek icin
dnemli derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir
artiy, Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan, gelecekteki biiyiime beklentileri ve
ayrica yatirimeilara saglanacak getiri lizerinde olumsuz etkive yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlasmalart feshetmesi gerektidi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalarin karsi taraflarina karsi
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamig veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket'in itibarina zarar vercbilir ve dnemli 6lgiide firetim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz
etkiye yol acabilir.

22. Sirket, vergi meviuanndaki veya wuygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimilerinden olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in  fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin  yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya  Sirket ydnetiminin  crtelenmis  vergi  varliklarint  kullanabilme
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kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

[sbu [zahname tarihi itibariyla. kurumlar vergisi orant Sirket igin, 2024 yili kazanglar igin
%25tir. Tzahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlart isc
2021 yilvigin ise %25, 2022 yilt igin ise %23 ve 2023 yili igin %25°tir. Buna karstlik kurumlar
vergisi oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir.
Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranimi olugturan faktérler, sonraki finansal yil
veya yillar igin gegerli olmayabilir. Geleeck donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artis,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde nemli derecede olumsuz etkiye yol
acabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi ytikiimlilltiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denctimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu 8nemli 8lglide olumsuz etkileyebilir.

23. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin
ileri siiritlmesi dolayisipla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalari ve/veya
Jaaliyetlerin durdurulmast gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, malivetlerin
artmasina yol acabilecektir.

Faaliyetlerinin dofasi geregi Gebze'de kurulu dretim tesislerinde gergeklestirilen {iretim
faaliyetleri ¢esitli sebeplerle gevre, saglik, glvenlik, arazi kullanimi sorunlarina yol
acabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda Sirket, ok gesitli yasal islem ve takibatlar maruz
kalabileccktir. Bunlar, tigiinct kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde
ortaya gikabilir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. cevresel zararlara
sebebiyel vermeyecegi veya dogal gevre ya da (insan safhg dahil) insanlar tizerindeki
ctkileriyle baglantili olarak $irket’e karst tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti
edememektedir. S6z konusu sikdyet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktérler
hesaba katilarak verilmig ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa
dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Sirket’in
taaliycti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

24. Sirket'in genel kuruldaki oy haklartmin tamann aym ailenin fertleri tarafindan
kullamimaktadir. Akrabahk iliskilerinin  séz konusu oldugu pay sahiplerinin
menfaatleri, Sirket ve yatirimcilarin menfaatleri ile her zaman uyumilu olmayabhilir ve
bu durum, Sirket’in dnemli karar ve politikalarimi, yatirnmcilarin menfaatieri ile
cattsacak sekilde etkileyebilir,

Sirket’in pay sahiplerinden higbiri, Sirket sermayesinin ve/veya oy haklarinin %50 sine tek
bagina sahip degildir. Bununla birlikle Sirket’in sermayesinin ve genel kuruldaki oy haklarmin
%40"ina sahip Osman Soybas, Sirket’in sermaycsinin ve genel kuruldaki oy haklarinin %40’ ina
Ahmet Soybas ve Sirket’in sermayesinin ve genel kuruldaki oy haklarinin %20°sine sahip olan
Fisra Soybay kardestir. Bu gergevede, $irket genel kurulundaki oy haklarinin tamami ayni
ailenin fertleri tarafindan kullamilmaktadir. Ancak, isbu Tzahname tarihi itibariyla anilan aile
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fertleri arasinda Sirket’in birlikte ydnetim hakimiyetine sebebiyet verebilecek herhangi bir acik
ya da zimni, s6zI0 ya da yazih bir anlagma veya ig birligi bulunmamaktadir.

Gelecekte aralarinda yakin akrabalik iligkileri bulunan sz konusu pay sahipleri ile Sirket ve
yatnmeilarin menfaatleri her zaman uyumlu olmayabilir. Ayrica gelecekte séz konusu pay
sahipleri ve/veya yasal mirasqilar arasinda yasanabilecek fikir ayriliklart veya uyusmazhiklar
ya da aynhklar dolayisiyla, Sirket yénetiminde kilitlenme gibi durumlar stz konusu
olabilecektir.

Boyle bir uyusmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar
alma siireglerine olumsuz yansiyabilecektir.

5.2. ihragemun iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

1. Sirket’in faaliyet gosterdifi sektérde piyasaya giriy bariyerleri zayifur ve Sirket, oldukca
rekabetci bir alanda faalivet gostermektedir. Sekiordeki rekabet kosullart agwrlagabilir,
kir marjlart bundan olumsuz etkilenebilir, Sirket, sektirdeki diger oyuncularla etkin
bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payimt  kaybedebilir, fiyat politikasint
sirdiiremeyebilir veya beklenen hizda bilyilyemeyebilir,

Sirketin faaliyet gdsterdigi sektore ve halihazirda bolgesel olarak agirlikl olarak satis yapmakta
oldugu Marmara Bolgesi'ne yeni rakiplerin girmesi, piyasadaki rekabetin artmasina ve sirketin
karlih@inin azalmasma yol agabilir. Bu durum sirketin finansal performansini olumsuz
etkileyebilir. $irket meveut pazar payini kaybelmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin
faaliyetleri karsihginda fiyatlarini dilgiirmeye zorlanmayacagini, dolayisiyla brilt ve net kar
marjlarinin didsmeyecegini garanti edememektedir. Sektordeki rekabetei baskilarin artmasi ve
Sirkel’in driinlerinin pazar paylarinin beklenen hizdan ytikselememesi veya gerilemesi,
Sirket’in fiyat politikasini siirdiirememesi halinde briit ve net kar marjlar gerileyebilir, Sirket'in
lirlinlerine yonelik yetersiz talebin veya diigen fiyatlarin Sirkelin ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz ctkileri olabilir. Sirket'in rakipleri uluslararas:
bilyiik sirketler olup, bu sirketlerin ham madde stok kapasiteleri yiiksektir. S6z konusu bu
sirketlerin aymi zamanda satiglarindaki vadeyi yiikseltebilme esneklikleri bulunmaktadir. Bu
firmalarin 6lgekleri bilyilk oldugundan birim bagina maliyetleri bazi dénemlerde Ihraggi’nin
maliyetinden diiglik olabilir. Bu durum Sirket'in uluslararasi bityiik firmalar ile rekabette
zorlanmasina scbep olabilir. Sirket'in sektérde bulunan difer oyuncularla etkin bigimde rekabet
ctmekle zorlanmasi ve pazar payini kaybetmesi veya fiyat politikasini stirdiirememesi halinde
karltlig1 diisebilir.

2. Muakroekonomik geliymeler ve uluslararast sivasi krizler neticesinde Sirket'in Jaaliyet
sonuclart olumsuz etkilenebilir.

Yurt digt ve yurt igi piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bblgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet gosterdigi tlkelerin finansal piyasalarinda
dalgalanmalar yagsanmasina, demir-celik Griinlerine olan talebin azalmasina schep olabilir.
Ulkelerarasi yasanan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tirkiye'de demir-gelik sektdriinde
hammadde ve encrji tedarikinde guglikler, maliyet artisi ve demir-gelik iiriinleri ihracatina
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karsi korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir. Ayrica, kur, faiz
politikalari, enflasyon ve devalliasyon gibi makrockonomik faktdrlerde bozulma veya
degigkenlik, Sirket'in hammadde tedarik, tretim maliyetleri ve misterilerinin faaliyetlerini
ctkileyebilir. Misterilerinin yaturim istahini, tiiketim giiciinii ve taleplerini diistrebilir.
Maliyetlerde ani dalgalanmalar Sngoriilebilirligin azalmasina sebep olabilir. Donemler
itibariyla déviz kurunda yiiksek de@iskenlik tiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin
tizerinde digiigler, Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket'in
migterilerinin faaliyet gosterdigi sckidrlerdeki yatirimlarin azalmasi, talepte azalma gibi
taktorler Sirket’in faaliyctlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanmi ve ileriye yénelik
beklentilerini olumsuz yiinde etkileyebilir.

3. Tiirkiye ekonomisinde ve agirliklt olarak satis yapilan sektirlerde yasanabilecek olan
daralmalar Sirket’in faualivetleri fizerinde ethi yaratabilmektedir.

Makroekonomik kosullar tizerindeki herhangi bir olumsuz gelisme, Sirket’in iirlinlerine
lalebinde azalmaya neden olabilir. Ekonominin zayiflamasi, Tirkiye'deki ¢elik tirtinlerine
talepte bir azalmaya neden olabilir veya gelik kullanan sektrleri olumsuz ydnde etkileyebilir,
Bu tiir sebeplerle Sirket’in miigterileri olan ve Uiretim ve ingaat (aaliyetleri gosteren sirketlerin
taleplerinde daralmalar yaganabilir. Bu durum Sirket faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

4. Uretimde Sirket'in uyum saglayamadih teknolojik gelismeler olmasi, Sirket liriinlerinin
rekabet giiciinit azaltabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sckidrde, ihtiyaglar hizh bir gelisim gdsterebilir ve bu baglamda
piyasaya alternatif firlinler sunulmasi zorunlu olabilir. Yeni teknolojilerin gelismesiyle beraber
Sirkel'in sattigi Urlinlere yeni rakip diriinler ¢ikabilir ve bunun sonucunda Sirket'in sattifi
tirtinlerin talebi azalabilir.

5. Sirket’in fualiyetleri yogun isleime sermayesi gerektirmektedir. Sirket'in yattrimlarint ve
isletme sermayesi ihtiyacin finanse edememesi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz
erkileyebilir.

Sirket isletme sermayesi ve dificr nakit ihtiyaglart igin ciddi seviyede finansman ihtiyaci
duymaktadir. Sirket’in isletmc sermayesi ihtiyacini yerine getirebilmesi  gelecekteki
performansina, piyasa kosullarina ve Sirket'in kontroliinde olmayan birgok diger unsura
baghdir. Sirket’in bu ihtiyaglari igin gerckli finansmani saglayamamasi, kredilerinde ddeme
yiikiimliliiklerini yerine getirememesi Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

6. Uretimde kullanidan demir ¢elik bazh iiriinlerin Sfivatinda, iilkelerde bay gosterebilecek
olumsuz gelismelere gire degisiklik olmast halinde sektor olumsuz etkilenebilir.

Sirket, demir ¢elik ve gelik hasir Urlinleri dretimini gergeklestirmek igin yurt ici ve yurt dist
piyasalardan demir gelik ve tirevleri ile diger hammaddeler tedarik etmektedir. Sirket’in
hammadde alimi gergeklestirdigi tilkelerdeki ekonomik ve politik riskler arz ve talep dengesini
olumsuz etkileyebileceginden piyasa tizerinde ciddi bir baski unsuru olusturmaktadir. Demir
Celik Ureticisi iilkeleri kapsayan siyasi istikrarsizliklar veya savaslar ile olasi dogal afet ve
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salginlar, demir gelik tiretimi, nakliyesi veya pazarlamasina iliskin hiikiimet politikalarindaki
degisiklikler, demir gelik iiretimi kapasitesindeki degisiklikler ve 6ngoriillemeyen diger olaylar
gclecekte beklenmedik arz cksikliklerine neden olabilir ve demir gelik fiyatlari dolayisi ile
hammadde fiyatlari degiskenlik gasterebilir. Demir gelik friinleri ile enerji fiyatlarindaki
beklenmedik artig ve azahglar, Sirket'in faaliyetleri, isletme sermayesi ve likidite durumu
lUizerinde hammadde fiyatlarindaki degisiklik satis tiyatlarina yansitilana kadar olumsuz etkilere
sahip olabilir. Ayrica s6z konusu dalgalanmalar Sirket'in fiyatlama yapma Kkabiliyetini
simirlayarak ve dnceden yapilmig sézlesmelerinden kaynakli maddi zararlara neden olabilir.

5.3. Thrag edilecck paylara iligkin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem gérecefinden fiyat ve hacim
dalgalanmalart yaganabilir,

Halka arzi takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olusacaginin veya bir piyasa
olugtugu takdirde bunun bir stireklilik gostereceginin garantisi yoktur, Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatirimeilarin halka arzdan aldiklari paylarin likiditesi tizerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligmi artrabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in iglem gérecegi piyasadaki fiyatuna ve gelecekteki
performansina iliskin bir giisterge olmayabilir.

Ayrica Sirket'in faaliyet performans: ve buna bagli finansal sonuglan isbu izahnamede de
belirtilen risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatirimcilarin beklentilerini
karstlamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat: gerck Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektdriin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket'in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu {zahnamenin risk faktorleri dahil ilgili bolimlerinde deginilen
kosullardaki degigikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka actklik orant smurlidir ve paylarin likiditesi ve pay fivatt dzerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 62.500.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir. Bu sinirli halka agiklik oram (%32,89) paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay liyat {izerinde olumsuz ctki yaratabilecektir.

Halka Arz Ldilen Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarim
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

FHalka Arz Edilen Paylar sadece Borsa [stanbul’da iglem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan dnemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa
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degerinde daha belirgin olarak goriilebilir, Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem gordiigil piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’s Halka Arz stirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatinmeilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

4. Thrage’nin paylart ikincil pivasada islem grmeye bagladikian sonra, Thraggt’nmin ana
pay sahipleri Sirket sermayesinin énemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden
ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil pivasada yatirim yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile catisabilir. Ayrica ileride Sirket paylarinn dnemli kisnunn satigt veya
béyle bir satigin gerceklesecegi yiniinde algt, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri
tzerinde esasl olumsuz etkisi olusturabilir.

Thraggr’nin paylarinin halka arzindan sonra, halka arz éncesindeki pay sahipleri olan Osman
Soybag Ahmel Soybas ve Esra Soybag, pay ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu
durumun, kir pay' dagitimi ve yeni pay ¢ikartiimast gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren
islemler iizerinde ctkisi olabilir.

Osman Soybag Ahmet Soybas ve Esra Soybas’in gikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlart
ile gelismesi durumunda verceckleri kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Ayrica §irket paylarin Gnemli bir kisminin, dzellikle Osman Soybas Ahmet Soybas ve Esra
Soybas’in tarafindan satilmasi halinde Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati diisebilir.

Sirket, Osman Soybag Ahmet Soybas ve Esra Soybas, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem
gbrmeye bagladifit tarihten itibaren 1 yil boyunca, sahip olduklan halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin  diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir saug veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapilmayaca@i dogrultusunda taahhiitte bulunmustur. lgili stirenin bitiminden sonra
Osman Soybas Ahmet Soybag ve Esra Soybas, Sirket paylarini satma konusunda scrbest
olacaktir. Osman Soybas Ahmet Soybas ve Esra Soybas taratindan paylarin 8nemli bir kisminin
satigt veya satilabilecegi yoniinde bir algt Halka Arz Edilen Paylarnin piyasa degerinin
azalmasina yol agabilir.

5. Tirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktitrden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini nemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote cdilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacakur. Aynica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylan Tirk Lirasi cinsinden
ddenecektir. Sirket mali tablolarini da Tirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine karst Tirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in
degerini etkileyebilir.
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Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ckonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tlirkiye ekonomisindeki olast olumsuz
gelismeler, Sirketin taaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatmin digmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sitket’in paylanmin alim satimnmn
durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir, Paylar icin aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satim piyasast olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. $irket’in acz haline diismesi
durumunda $irket’in ortaklarinin clindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

6. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir.

Halka arz ncesinde Sirket paylart igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir, Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya hayle bir piyasa
geligse dahi stirdiiriilebilic veya yeterince likit olacagimn bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Cdilen Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlarin sayisina, yatinmecilarin Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagl olacakur. Halka Arz Edilen Paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da
yatirimeilarin halka arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Fdilen Paylari satma kabiliyetini
olumsuz yonde ctkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirh olmasi bu pay
sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlanndaki defiiskenligi arttirabilir.

7. girket, pay sahiplerine kir payt ddememeye karar verebilir ya da gelecehte kdr pay
daguamayahilir.

Tirkiye’de halka agik girketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirket csas sizlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir payt dagium politikalarina uygun olarak kir pay1
dagitmalan gerekmektedir,

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara baglh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak fizere kdr payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kér payi sirket bilnyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kiir pay: 6demesinin tutari ve sekli
asafidakiler dahil ama bunlarla simirli olmamak iizere pek cok etkene baghidir:

e Yecterli seviyede kar elde edilmesi

¢ Dagitilabilir kar ve yedcklerin durumu

®  Sirketin serbest nakit akisinin miisait olmasi

*  Sirket’in borg¢luluk diizeyi, meveut yiikiimlilikleri

e Tirkiye'de faaliyet gdsteren diger kargilastirilabilir halka acik sirketlerin ddedigi
temettii tutarlart

¢  Pay sahiplerin kér payt hedefleri ve beklentileri
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Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hilkiimetlerin aldig
tedbirler

Bankalarla imzalanmig genel kredi sézlegsmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi stizlesmelerinde yer alan taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kirin baska amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili tinansal yil igin genel kurula kir payt dagitimi yapilmamasi yéniinde éneride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay:
dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in pelecekte kir payi Gdeme
kabiliyeti degiskenlik gdsterebilir.

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimetlar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yaurimeilarindan her biri, kendi kosullar ¢er¢evesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit ctmek zorundadir, Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirim ve bu
yaurimin sahip oldugu yaturim portfSyiiniin tamami fizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi;

Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadij;

Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kogullarint detayl bir sekilde kavrayamadifii ve ilgili
endckslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadif ve

Yaurimimi veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger fakidricr hakkindaki muhtemel senaryolart (tek
bagina veya bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig
hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmus oldugu yatirim uygun bir yatirum olmayabilir,
Potansiyel yatinmeilar;

a)
b)
c)

Halka Arz Cdilen Paylar’in degisen kogullarda nasil performans gstereceklerini,
Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

Bu yatirimin potansiyel yatirimeinm yatinm portfoyiiniin tamam {izerinde yaratacagl
etkileri degerlendirmek igin gerckli uzmanlida (tek basina veya bir finansal damismanin
yardimyla) sahip olmadikga, IHalka Arz Edilen Paylar’a yaurim yapmamalidirlar.
Yatirimetlanin yatinm faaliyetleri gegerli yalinm kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danismanlarina veya finansal damismanlarina basvurmayan her yatinmer igin s6z
konusu yatirtmin uygun olmama riski bulunmaktadir.
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5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saihi ile ilgili yaygm endigelerin
dogurdugu aksakltklar, Sirket’in faalipetlerini, faalivet sonuclarini, gelecefie yinelik
heklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgini da dahil olmak tizere kamu saghgy ile ilgili yaygin endiselerin dogurdupu
aksakliklar, Sirket'in faaliyctlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
tinansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmiy ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19
salgini nedeniyle hilkimet tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢tkma kisitlamalari,
bazi isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat simirlamalar da dahil olmak tizere Snemli tedbirlerin
alinmasma scbep olmugtur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgini ile baglantih
olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saghgt ile ilgili yaygin endiselerin
ckonomi izerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari
giiveni ve tliketici giivenini ve harcama aliskanliklarini etkilemesi muhtemeldir.

COVID-19 salgminin §irket’in faaliyetlerini ne 8l¢tide ctkileyecegi, salgininin siiresi, yaytlim
ve yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi birtakim
belirsizliklere baglidir. COVID-19 salgini kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse
veya gelecekte kamu saghigi ile ilgili yaygin endiseler ortaya gikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu veya faaliyet sonuglart Snemli dlciide olumsuz etkilencbilecektir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’min Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki savagin
devanu Sirket’in faaliyet sonuclart iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillari boyunca, Rusya’nin Ukrayna sinirndaki askeri varligint artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmasi
Orglitli (“NATO") arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi’nin Rusya’ya gesitli yaptinmlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’ya kars: askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldirilar
Ukrayna’nin  dogudaki komsusu ile diplomatik baglarimi kesmesine neden olmustur.
NATO nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak icin
yayinladiZi agiklamaya ck olarak, ABD Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve
kararh bir sekilde yamit verecegini acgiklamistir. Bu Izahname tarihi itibaryla, enerji
kaynaklarina veya bolgesel ve kiiresel ticaret akisina yonelik @ngbriilen yaptirimlar ve
kesintilerin stiresi belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devam
bolgedeki gelismelerin durumuna baghidir. Ukrayna’daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya
veya ABD arasinda olasi bir gerilim artigi Tirk ekonomisini dnemli élgiide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket Rusya Federasyonu’na herhangi bir ithalat ve/veya ihracat ddemesi / para transferi
gergeklestirmemigtir. Bu kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindaki séz konusu
geligmelerin, Sirket’in ticari faaliyetlerinde ve tedarik/satis siireglerinde dogrudan olumsuz bir
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ctkisinin olmast beklenmemekle birlikie, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda yasanan
gelismeler, tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilmektedir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
tretim tesisi ve igyerlerini ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket'in
Jaalivet sonuclarnint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem balgesi olup. Tiirkiye niifusunun
bliytk bir kismi ve ckonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer
almaktadir. Sirket, tiretim faaliyctlerini Kocaeli ilinde Merkez Fabrika’da gerceklestirmektedir.
Dolayisiyla, $irket’in aktif bir sekilde faaliyet gosterdigi Gebze ve Istanbul bolgesi, birinci
derece deprem riskli bolgedir ve Sirket. depremlerden zarar gdrebilecek bolgede faaliyet
gostermektedir.

Ayrica, Ozellikle de Marmara Bélgesi'nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Tirkiye’nin makrockonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olaganiistii olaylar da
Sirket’in fabrikasina zarar verebilir ve bu sebeple Merkez Fabrika’nin defier kaybi yasamasi ve
Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir. Ayrica, Ttrkiye'de veya
diger llkelerde yasanan savas, terdr saldirilan veya diger tiirden ¢atismalara yonelik tehditler
veya fiilen gergeklegen saldirilar ve bunlann makro-ekonomik etkileri, Sirket’in mali durumu
ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve iilke
ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Ozel Bagnmsiz Denetimden Gecmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Kredi riski, likidite riski, piyasa riski ve dviz kuru riskine iliskin bilgi 6zel bagimsiz denetim
raporunun 29 numarali dipnotunda yer almakta olup, &zetle:
e  Kredi riski:

Finansal araglar elinde bulundurmak, kargi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. $irket bu riskleri, her bir misteri i¢in ayrt ayn yaptigi ve dénem gbzden
gecirdigi  kredibilite ¢aligmast ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, csas
milsterilerden olmaktadir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek bu riski, misteriler igin
belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimu §irket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gecmis
tecriibeler ve diger faktorler gdz &niine alinarak misterinin kredi  kalitesi  stirckli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, politikalart ve prosedirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli Sirket alacak karsiligi ayrildikean sonra bildngoda
net olarak gosterilmektedir.

¢ Likidite riski:

Sirket, nakit akimlaring diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikiimliltiklerin
vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini ybnetir.
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Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 8lctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciini ifade eder.

Meveut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski. yeterli sayida ve
yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin  erisilebilirliginin - stirekli kilinmasi  suretiyle
ytnetilmektedir.

Sirket, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini dissiinmektedir.
» Faiz Oram riski:

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiktimlilliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dofian faiz riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk ydnetimi stratejileri uygulayarak
varlik ve yiikiimliltklerin faiz degigim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla
ilgili olan faiz oranlarinin tamam piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan
dolayr §irket ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki  degisikliklerden
etiilenmektedir.
* Sermaye Riski:

Sirket’in scrmaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sintftyla iliskilendirilen riskler Sirket'in
tist yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yénetim sermaye maliveti
ile birlikte her bir scrmaye simfiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim
Kurulu'nun kararina bagl olanlari Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket, st
yOnetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisimi yeni borg
edinilmesi veya meveut olan boreun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii ddemeleri, yeni

hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmayr amaclamaktadir, Sirket'in
genel stratejisi dnceki dénemden bir farklilik géstermemcktedir.

e  Diviz kuru riski

Sirkelin finansal durumunun, faaliyet sonuglarinin, kirlihginin ve nakit akiginin yukarida yer
verilen risklerin gergeklesmesinden olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

6. IHRACCTI HAKKINDA BILGILER
6.1. thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraggmnin ticaret unvani ve isletme adh:

sirket’in ticaret unvani “Soybag Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir. Sirket’in
isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Sultan Orhan Mah. 1174/1. Sk. No: 6 Gebze

Adresi / Kocaeli
g;lng;lﬂrm;; unc ke IR Sie) Gebze Ticaret Sicil Mildirliigu
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| Ticaret Sicil Numarasi | 9625

6.1.3. ihrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

Sirket, [stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 27.02.1995 tarihinde Sami Soybas Demir San. Tic.
Ltd. $ti unvanr ile tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

Sirket’in 01.08.2008 tarihinde tescil edilen Gebze 6. Noterligi'nin 01.08.2008 tarih ve 143094
say! ile tasdikli nevi degisikligine ait Sirket Esas Stzlesmesi ile unvani “Sami Soybas Demir
sanayi ve Ticaret A.$.” olmus ve anonim sirket tiiriine geemistir. Sirket’in anilan 01,08.2008
tarihli nevi degisikligine ait Sirket Esas Sozlesmesi TTSG nin 14.08.2008 tarihli ve 7127 sayili
niishasinda ilan edilmistir.

Sirket’in 26.12.2023 tarihinde tescil edilen 20.12.2023 tarihli genel kurul karar ile unvani
“Soybag Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmustur. Sirket’in anilan 20.12.2023
tarihli genel kurur karari TTSG'nin 27.12.2023 tarihli ve 10988 sayili niishasinda ilan
edilmistir.

6.1.4. Thrageinim hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracoinin kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi olduu mevzuat: T.C. Kanunlan

fhragemm kuruldugu ilke: Tiirkiye
Sultan Orhan Mah. [174/1. Sk. No: 6 Gebze /

Merkez adresi:

Kocaeli ]
Internet adresi: www.sovbas.com
Telefon: 0(262) 644 96 66
Faks: 0 (262) 644 935 44

Thraccimin Tabi Oldusu Mevzuat

Sirketin tabi oldugu baglica mevzuata iliskin agiklamalar asagida yer verilmektedir.

Cevre Mevzuatt

Gevresel ciki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin
dnlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek dlgiide en aza indirilmesi icin alinacak nlemlerin,
segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasiin izlenmesi ve kontrolinde stirdiiriilecek caligmalan ifade edecek sekilde
tanimlanmugtie. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
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yirtirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yiirirltikien kaldiran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED  Ydnetmeligi  kapsamunda, ilgili projenin gevresel ctkilerinin  degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifis tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
milmkiindiir;

* Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar (“CED Gerekli Degildir” karart),
tlgili 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi {izerine projenin gergeklesmesinde cevre agisindan sakinca
gorillmedigini belirten karardir,

* Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karart (“*CED Gereklidir™ karar), ilgili 8n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel
ctkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

GED Ydnetmeligi Ek-1"de listelencn ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglanmadan 6nce veya Cevre, Schircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi’nin bir projeye iligkin
“CED Gereklidir™ karart vermesi lizerine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmasi gerekmektedir. Akabinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan yapilacak incelemeler neticesinde, s62 konusu proje ile ilgili olarak cevresel etki
degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu” karart) veya gevresel etki degerlendirmesi
olumsuz karar (“CED Olumsuz” karar) verilebilir,

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karari alinmadikga,
GCED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay. izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsati
verilemez; s6z konusu projeler igin yatirima baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karari veya CED Gerekli Degildir Karart alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karari alinmadik¢a yatirima iliskin
durdurma karari kaldirilmaz.

Cevre 1zin ve Lisans Yénetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinea alinmasi gereken c¢evre izin ve
lisanslar diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki katcgoride
simiflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi ytiksek diizeyde olan isletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Sirket’in tiretim faaliyetleri Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
Ek-1 veya Fk-2 kapsaminda yer almamaktadir. Bu dogrultuda, Sirket'in tiretim faaliyetlerini
gergeklestirdigi Merkez Fabrika’da faaliyet gosterebilmesi icin cevre izin ve lisanst alinmasina
gerek bulunmamaktadir.

Atrk Yiinetimi Mevzuatt

Atk yénetimi faaliyctleri, Cevre Kanunu ve Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhig
larafindan ¢ikanilan ikincil mevzuatla diizenlenmektedir.
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Sirkel, olagan operasyonlar ile gergeklestirdigi iiretim faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan
atiklarin muhafazasi ile bertarafimi bashca:

* 08.06.2010 tarihli ve 27605 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Toprak Kirliliginin
Kontrolil ve Noktasal KKaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Ydnetmelik,

* 02.04.2015 tarihli ve 29314 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Atk Yonetimi
Yonetmeligi,

e [2.07.2021 tarihli ve 30829 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi,

¢ 26.06.2021 tarihli ve 31523 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan Ambalaj Atklarinin
Kontrolil Yonetmeligi, ve

*  26.12.2022 tarihli ve 32055 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Elektrikli ve
Elektronik Esyalarin Yonetimi Hakkinda Yénetmelik

hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitmek ve gevre ve insan saghfna zarar vermeden atik
yonetimini saglamakla ylikiimliidiir.

Is Saglist ve Giivenligine Hiskin Mevzuat

[SG Kanunu kapsaminda igveren, calisanlarin igle ilgili saghk ve gitvenlifini saglamakla
ylkiimli olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim
ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve
gereglerin saglanmasi, saglik ve glivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi
ve mevcut durumun iyilestirilmesi igin calismalar yapmahidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifia yer alan isler bakimindan is saghg ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degigik is kollarmin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu isc Is Saghg ve
Giivenligine iliskin Tsyeri Tehlike Siniflar Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gbire tespit
cdilmektedir.

Igverenin, is yerinde, gahisanlari arasindan i5 glivenligi uzmani ve igyeri hekimi gtirevlendirmesi
gerekmektedir. Cahsanlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi hilinde
igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismuni, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getirebilir. [s giivenligi uzmanlarinin tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gérev
alabilmeleri i¢in en az (B) simfi is glivenligi uzmanlig belgesine sahip olmalar: sarti aranie.

Tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde her 500 calisan igin tam
giin calisacak en az bir igyeri hekimi goreviendirilmelidir. Tsyeri hekimi ve is glivenligi
uzmaninin tam siireli gbrevlendirilmesi gercken bu gibi durumlarda, isverenin, igyeri saghik ve
glivenlik birimi kurmasi gerekir. Clli ve daha fazla galisanin bulundugu ve alti aydan fazla siiren
stirekli islerin yapildig isyerlerinde isveren, is salif ve giivenligi ile ilgili calismalarda
bulunmak lizere is saglifi ve glivenligi kurulu olusturmalidir.

Sanayi Sicil Mevzuat

6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, tim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil

edilmesi ve sanayi sicil belgesi almalar zorunludur. Sanayi sicil helgeleri, verilis tarihi
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itibariyla iki yilda bir elektronik ortamda vize yaptlir. Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi
olmadan faaliyet gostermesi halinde idari para cezast uygulanmaktadir.

OSE Mevzuat:

OSB Kanunu ve OSB Yonetmeligi, organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapim ve
isletilmesine iliskin esaslari diizenlenmektedir (OSB Kanunu ve OSB Yénetmeligi birlikte
“OSB Mevzuan” olarak amlacaktir). OSB Mevzuati kapsaminda. organize sanayi bolgeleri
iginde bir igletmenin kurulmast igin parsel tahsisi veya satisi yapilanlar ile maliki bulunduju
parselde tiretimde bulunan veya bulunmayi taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler katilime
olarak lammlanmistir. Bu kapsamda katilimceilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen
aidatlan 6demckle ve OSB Mevzuati'ndan kaynaklanan diger yiikiimluliiklere uymakla
yiiktimlidir.

Sirket’in Dilovasi OSB’de ve Akgakoca arsasi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket OSB
Mevzuati’na tabidir.

OSB Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca, katilimeilara tahsis veya satist yapilan arsalar hicbir
sekilde tahsis amaci diginda kullanilamaz. Bu arsalar katilmcilar ve mirasgilar tarafindan
borcun tamami ddenmeden ve tesis tiretime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik
cdilemez. Bu husus tapuya serh edilir. OSB sinirlart icerisinde yer alan OSB millkiyetinde
bulunmayan taginmazlarin tamaminin tapu kaydina “Tasinmazin icra yoluyla satis1 déihil
ticiincii kisilere devrinde OSB 'den uygunluk gériisii alinmast zorunludur. ” serhi konulur ve bu
durumda eski katilimeinin vermis oldugu taahhtitler, yeni alici tarafindan da aynen kabul
edilmis sayihir.

6.1.5.Thracer faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:
Tarihge ve Kurumsal Yap

Sirket 27.02.1995 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigit nezdinde “Sami Soybas Demir
San. Tic. Ltd. $ti” unvani ile tescil edilerek kurulmustur. Bununla birlikte, Sirket’in gegmisi
1961 yilina dayanmaktadir. Sirket’in meveut ortaklarinin dedeleri olan Osman Diistingel 1961
ytlinda IOD Yapr Malzemeleri A.S.’ni kurarak demir celik ticarctine baglamistir. Sirket’in
kurucusu Sami Soybas 1970 yilinda bu sirkete ortak olmug ve 1995 yilina kadar iOD Yapi
Malzemeleri A.§. catist alunda ticaret hayatina devam etmistir. Sami Soybas Demir San. Tic.
Lid. $ti. 1995 yilinda Zeylinburnu Demirciler Sitesinde kurulmus ve meveut ticari faaliyetler
bu sirket ¢atist altinda devam etmeye baglanustir. Ailenin 3. kusak tiyeleri olan Sirket’in meveut
ortaklari Osman Soybag, Ahmet Soybas ve Esra Soybas sirasiyla 1998, 2001 ve 2016
tarthlerinde Sirket yonetimine katilmisglardir,

Sirket 01.08.2008 tarihinde yapilan unvan degisikligi ile anonim sirkete déniismiis ve Sirket’in
unvani “Sami Soybas Demir Sanayi ve Ticaret A.S.” olmustur.

Kurulugundan itibaren yillar igerisinde artan is hacmi ile birlikte Sirket 2006 yilinda su anda
tiretim faaliyetlerini sirdlirmekte oldugu Gebze'deki Celik Servis Merkezi yatirimint yapmis
ve faaliyetlerini burada siirdiirmeye baslamistir. 2008 yilinda aynt bblgede ikinci bir arsa alimi
vapilmis ve 3 adet vyassi ¢elik boy kesme hattt bulunan bir fretim tesisi yatirumi
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gergeklestirilmistir. 2016 yilinda bunlara ilaveten yassi gelik dilme hatti ile boru, kutu profil
hatt yatirmlar yapilmistir. Sicket, isbu Izahname tarihi itibartyla Gebze’de Merkez Fabrika ve
CSM olmak Sirket miilkiyetinde iki liretim tesisinde ve 2 kiralik depoda yaklasik 12 déntim bir
alanda faaliyetlerini stirdilrmektedir.

15.10.2015 tarihinde dig ticaret konusunda faaliyet gostermesi amactyla Kilgiikbakkalksy
Mahallesi Dudullu Cad. Brandium R2 Blok No: 23 -25b/160 Ataschir adresinde bulunan
Istanbul Subesi acilmistr.

2022 yilinda, planlanan kapasite artigt yaunimimin gerceklestirilebilmesi amaci ile Dilovasi
OSB’de 15 dontimliik bir arsa aluni yapilmistir. Yine hem i¢ ticarct hem de dis ticaret satis,
finansman, muhasebe bolimlerinde artan galisan sayisina cevap verilebilmesi amaci ile
Kiiglikyah’da yer alan ve halen ingaati devam etmekte olan Nidapark Ofis projesinde komple 1
ofis kati satin alinmistir, Satin alinan Dilovasi OSB deki arsa ve Kiigiikyali Ofis yatirmlarmin
finansmaninm tamami dzkaynaklardan karsilanmistir.

TARIH ONEMLI GELISMELER

Sirket ortaklarinin dedesi Osman Diiglingel Ankara'da sahis sirketi olarak toptan

1363 demir-gelik ticarctine basladi.

Sirket kurucusu Sami Soybag 1970 yilinda Osman Disiingel'in kurdugu 10D Yap
1970  Malzemeleri Sanayi ve Ticarct A.S.'nin ikinci nesil girket ortagi olarak demir celik
ticarctine bagladi ve 1993 yilina kadar Genel Miidiirliik gorevi yaplu.

Sirket’in kurucusu Sami Soybas 1993 yilindan itibarcn sahis sirketi olarak demir

1993 et ; -
gelik ticaretine devam etmistir.

Sirket Sami Soybag Demir San. Tic. Ltd. Sti. unvani ile 1995 yilinda Zeytinburnu
1995 Demirciler Sitesinde kurulmug ve mevcut ticari faaliyetler bu sicket ¢atisi altinda
devam etmeye baslamistir.

Ailenin 3. kusak iiyeleri ve meveut ortaklari olan Osman Soybag, Ahmet Soybas ve

1998 Esra Soybag sirasiyla 1998, 2001 ve 2016 yillarinda Sirket yénetimine katilmislardir.

Istanbul Dudullu DES Sanayi Sitesinde igyeri alimi yapilmis ve Istanbul'da ikinci

e sube agiimugtir.

Sirket 1993-2006 yillar arasinda boru/profil, yasst ve uzun hadde demir ¢elik
2001  drtinlerinin i¢ piyasa toptan ve perakende ticaretine Zeytinburnu Demirciler Sitesinde
devam etmis, 1998 yilinda ithalata ve 2001 yilinda ihracata baslanmistir.

Soybas Mg Ticarct Ltd. $ti. grup sirketi olarak Istanbul Kozyatag Perdemsac
2003 Plaza’da kurulmus, ig ve dis ticaretin konsolide olarak tek tirma tizerinden yiriitilme
karari alinan 2008 yilinda kadar i¢ ve dig ticaret bu iki sirket tzerinden yapilmistir,

Kurulusundan itibaren artan is hacmi ile birlikte Sirket Kocaeli Gebze'de kurmayi
2003 planladiklar Celik Servis Merkezi yaurimi igin 2003 yilinda Gebze'de 4100 m?
sanayi arsast alimi yapilmisgtir.
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2005 Yassi Celik ihrac;ﬂ ve Sanayicileri Dernedi’ne (YTSAD) tilye olunmustur,

Gebze'de alinan 4100 m* sanayi arsas: Gizerine igbu Tzahname tarihi itibariyla Sirket
merkezi olan ve boru profil tiretim faaliyetlerini siirdirmekte oldugu 3500 m? kapali

e alandaki ilk fabrika yatinmim yapmig ve Sirket faaliyetlerini burada siirdiirmeye
baslamis Istar.
2007 Sirket sanayici ve ingaatg misgterilerine islenmis firtin tedarik etmek igin 2 adu.t

3000x12000mm ve 3000x6000mm CNC Plazma kesun m‘akmam satin almastir.

Sirket (01.08.2008 tarihinde yapilan unvan dr..g:,l:plkllgl IIL anonim sirkete donlismils
ve Sirket’in unvani “Sami Soybag Demir Sanayi ve Ticaret A.S.” olmustur. Nevi

2008 degisikliginin tesciline iliskin ilan 14.08.2008 tarih ve 7127 sayih Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayimlanmustir, Bu tarihten itibaren ic ve dis ticaret, Celik Servis
Merkezi ve firetim faaliyetleri tek firma Uzerinden yiriitilmiistiir.

Kocacli Gebze'de merkez fabrikayla aym bélgede rulo sac boy kesme hatti yatirimi
- i¢in 2800 m*'lik ikinci bir sanayi arsasi alimi yapild.
2009 Kocaeli Dilovas Imes OSB’de 4000 m? lik 2 adet kooperatif hissesi alimi yapildi.

Colakoglu Metalurji A.$.nin rulo sac Urctimine baglamasina miiteakip, Gebze'de
alinan 2800 m? lik ikinci sanayi arsas: lizerine yapilan 2000 m* kapali alanda 1-25mm

kalinliklardaki rulo saclari boy kesmek amagli 3 adet yassi gelik - rulo sac boy kesme
hatti bulunan Celik Scrvis Merkezi yatirimi hayata gegti.

2010  [lk kez yillik toplam 100,000 ton satis hacmine ulagild.

Sirket ortaklarinin dedeleri olan Osman Diglingel tarafindan kurulmus Bastas-
2010 Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. sermaye artinmina katilarak Bastag
(imento’nun hissedan olmustur.

2008

2010

Sirket, Uriin gamimm genisletmek ve insaat/makine sektériindeki miisterilerine
2012 sundugu hizmetleri arttirmak amaciyla CNC lazer kesim, giyotin kesim ve CNC
biikiim makineleri aldi.

[5.10.2015 tarthinde dis  ticaret faaliyetlerinin  yUrlitilmesi  amaciyla
2015 Kigiikbakkalkdy Mahallesi Dudullu Cad. Brandium R2 Blok No: 23 -25b/160
Atasehir adresinde bulunan Istanbul Subesi agilmistir.

Avrupa'daki gelik servis merkezleri ve gelik dagitim sirketlerinin ¢ati kurulusu olan

Ins EURDME'I'AI. dernegine liye olunmustur,
Kocaeli Dilovasi Imes OSB’deki 4000 m? kooperatif hissesine yer tahsisi alinmis, bu
2016 rsa dzerine 2800 m? kapal alanda 0,60-3 mm kalinliklar arasinda 18-76 mm

¢aplarinda boru ve 15x15-60x60 / 10x20-40x80 mm ebatlarimdaki kutu profil irctim
hatti yatinmi yapilarak ERW boru profil iiretimine baslanmigtir.

CNC igleme isinden gikilarak Merkez Fabrika’ya 0,60-6 mm arasi kalinliklarda yassi
2016 ¢elik - rulo sac dilme hatti yatinmi yapilmig, 2016 yih sonunda ERW boru profil
liretim hatti Merkez Fabrika'ya tasinmstir,
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2016

Biyiiyen is hacmini karsilamak amaciyla Merkez Fabrika ve CSM binalarina yakin
2500 m? bir agik saha depolama arsasi kiralanmistir,

2017

Sirket biinyesinde yapilan tiim satis, saun alma, Gretim, sevkivat, muhascbe,
finansman, dig ticaret, insan kaynaklari, kalite, raporlama ve diger islemlerin takibi
amaciyla UYUMSOFT ERP sistemine gegilmis ve bu tarihten itibaren tiim iiretim ve
scevkiyat iglemleri barkodlu olarak takip edilmeye baglanmistr.

2018

Celik Dig Ticaret Dernegine (CDTD) iiye olunmustur.

2018

2019

CR ve Pregalvanizli FERW Boru ve kutu profil iretime baglanmistir.

Scktoriin ilk online demir gelik satig sitelerinden biri olan www.soybasonline.com
hayata gegirilmistir.

2019

ERW boru profil hattinda vardiyal iretime gegilmis ve artan kapali alan ihtiyacini
kargilamak amaciyla Merkez Fabrika’ya komsu 2.000 m? kapali depolama fabrika
binasi kiralanmigtir. $irket bu tarihten itibaren Kocaeli Gebze'de ikisi Sirket
miilkiyetinde, ikisi kiralik olan toplam 12.000 m*'lik dért arsa iizerindeki 7.000 m?
kapali alanda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2022

Planlanan yeni yatirimlarin gergeklestirilmesi amacit ile Dilovasi Imes QSB’deki
2800 m? binanin satigt yapilmis, onun yerine Dilovast OSB’de 15 déniimliik sanayi
arsast alimi yapilmistir.

2022

I¢ ve dig ticaret satig, finansman, muhasebe béliimlerinde artan calisan sayisina cevap
verilebilmesi amaci ile Istanbul Kiigiikyali'da yer alan ve halen insaati devam
etmekle olan Nidapark Kiigiikyalh Ofis projesinde 1.157,24 m*'lik komple bir ofis
kati satm alinmugtir. Satin alinan Dilovast arsa ve Kuglikyalt ofis yaurimlarinin
finansmaninin tamami dzkaynaklardan karsilanmustir.

2022

Is Bankasi igtiraki olarak kurulan Tirkiye'nin ilk online emtia pazaryeri
Maksmarket Daniymanlik Elektronik Hizmetler Tic. A.S. sirketine %5 hissedar
olunmustur.

2023

Dilovasi OSB’deki 14.894.25 m? arsa Uzerine yaptlacak yaunm kapsaminda
249.000.000 tutarinda 1065563 sayih yatiim tegvik belgesi alinmigtir.

2023

Celik Boru imalatl;l!ﬂrl Demegi (CEBID) ne tiye olundu.

2023

Ihracat ve yurt digt satiglari arttirmak amaciyla yurt disinda sirket/sube kurulmasina
yonelik ¢aligmalara baglanmustir,

2023

Sirket, 2023 yili itibariyla toplam 167.574 ton {iriin satigi gerceklestirmistir. Bu
satiglarin 156.173 tonluk kismi yurt igi satiglardan, 11.401 tonluk kismi ise yurt disi
satiglardan olugmaktadir. 2023 yilinda [hracat yapilan ilkeler arasinda basta
Azerbaycan, Ukrayna, Belgika, Israil, Misir, Yunanistan, ingiltere, Bulgaristan,
Ispanya olmak iizere 24 tilke bulunmaktadir. Yurt ici satislarin %75,6's1 yassi iiriin,
%16.5%i boru ve kutu profil, %7,9"u ise uzun hadde lriinl satislarindan olusmaktadir.
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Sirket, yaklasik 15 déntim Dilovasi arsasi izerinde ve Tzmir Aliaga / Kdz. Ercgli'den
uygun bulunacak birinde veya her ikisinde yapilmast planlanan yeni CSM. boru

2023 i ! . ; i :
profil fabrikast ve yurt i¢i ve yurt disindaki potansiyel diger yeni yatirimlarin
= finansmani amaciyla halka arz karari almistir.
2024 Diizce Akgakoca Demir Celik Thtisas OSB’de CSM ve/veya boru profil iiretimi

yatirimi igin 6zsermaycden karsilanarak 10 ddniim sanayi arsasi alinmistir.

Merkez Fabrika ve Gebze ¢SM gatilarina toplam 0,80 MW kapasiteli GES giines
2024  enerji santrali yatinmi  yapilmasina karar verilmis ve cadri  mektubuna
basvurulmustur.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracoinin
onemli yatirimlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in [zahnameye konu finansal tablo dénemlerinde yapmis ve tamamlamis oldugu dnemli
yatimmlar agsagidaki gibidir:

Meveii Finansal
Tamamlanma | Finansman Tabloda
Yatinmlar Niteligi Cografi Konum Derecesi (%) Sekli M(i;!gel izlendigi
Hesap
CSM ve Boru
Profil Uretim : 5
Hitlin® | JJOKIE | ooperkocel 100 Oz | 634185 | 253
e Ekipman Kaynak
iyilestirme
vatirimi
CSM ve Boru
Profil Uretim 5 o
Hatlan | \2Kine | oo el Kocaell 100 Oz | 620783 | 253
P Ekipman Kaynak
iyilestirme
yatirimi
C5M ve Boru
Profil Uretim . ;
Hatlar Malkine | G epoel Kosgeli 100 07 081977| 253
N b Ekipman Kaynak
iyilestirme
yatirimi
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Meveut Finansal
Yatirimlar Niteligi Cografi Konum 1[‘;"::_'::::;'?,:;' Fm;:;;?a“ Maliyet E;::;{i;
(TL) Hesap
¢SM ve Boru
Profil Uretim : .
Hatlank | MBKINE | b/ Kocacli 100 Oz 1997782 | 253
g 3 Ekipman Kaynak
tyilestirme
yatirimi

6.2.2, Thracer tarafindan yapilmakta olan yattrimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Sirket’in son durum itibariyla devam etmckte olan maddi duran varlik  yatiimi
bulunmamaktadir.

6.2.3. Thragoinin yénetim organt tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihrageiyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve difier girisimler
hakkinda bilgi:

* Dilovast OSB Fabrika Yatirmm: Sirket yonetimi boru profil diretimi ve ¢SM kapasite
artisina yonelik Dilovasi OSB’de alinan 15 doniim sanayi arsasi iizerine 2024-2025
yillarinda ingaatina baglanacak yeni fabrika yatirimi karan almistir.

* Akgakoca OSB Fabrika Yatirim: Dilzce Akgakoca OSB’de yine CSM ve/veya boru
profil iiretimi yatinmi i¢in 10 déniim sanayi arsasi alimi ve tizerine fabrika insaati karari
alinmistir.

* Giines Enerji Santrali Yatinmi: Gebze boru ve kutu profil fabrikasi ve Gebze CSM
fabrikasi ¢atilar lizerine toplam 0,80MW kapasitcli GES giines enerji santrali yaturimi
yapilmasi igin karar alinmig ve ¢agri mektubu basvurusunda bulunulmustur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

I.C. Sanavi ve Teknoloji Bakanligi Tesvikleri ve Yatirim Tesvik Belgeleri

Yatiim tesvik mevzuati 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayily
Bakanlar Kurulu’'nun Yatiimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’y cergevesinde
desteklenmektedir. Yatirim tesvik uygulamalart T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Tegvik
Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Mtudiirltigti tarafindan yiiritilmektedir ve miiracaatlari
50z konusu bakanliga yapilmaktadir.

Kararm hiikiimlerini ihlal eden, tesvik belgesindeki kayit ve kosullari yerine getirmeyen, yanlig
ve yaniltict bilgi veren, belge kapsamindaki makine ve techizati dngdrlilen stirclerden dnee
satan veya satilmasina sebebiyet veren, tesvik belgesinde ongoriilen siirede yatirimlan
tamamlamayan, belirlenen asgari yaurim tutarlarina uymayan yatiwrimeilarin tesvik belgeleri
iptal edilir. Belge iptalinin gerekmedigi durumlarda ise belge kapsaminda saglanan
desteklerden bir kismi mileyyide uygulanarak geri alinir,
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flgili karar uyarinca tesvik sistemi; genel, boélgesel ve stratejik yatinmlarnin  tesviki
uygulamalarindan  olugur. Bdolgesel tesvik uygulamalart bolgeler uyarinca  farklilik
gdstermektedir. Kararin Ek-1inde iller sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak
alti farkli bélgeye ayrilmustir. Sirket’in dretim tesisinin bulundugu Gebze [. Bilgede yer
almaktadir. 1. Bdlge tegvikleri agagidaki tabloda yer almaktadir,

| Indirim, Istisna ve Muafiyetler |Ek Bilgi / Aciklama
| Sigorta Primi Iyveren Ilissesi 3wl

[ Vergi indirimi %20

 Yatinma Katki Orani 20

| Gitmriik Vergisi Muafiyeti var

| KDV lstisnast var

| Faiz Destegi yok

Yatinm Yer Tahsisi var

Yatinimel, yatirim tegvik belgesinde yer alan sirenin sona ermesine miiteakip alt ay icinde
yaunmin tamamlama vizesinin yapilmas: i¢in miiracaat eder. Bu siire icerisinde miracaat
edilmemesi ve daha sonra tegvik belgesinin herhangi bir nedenle iptal edilmesi veya kismi
mileyyide uygulanmast durumunda gegen stireden kaynaklanan cezanin sorumlulugu
yatirimeiya aittir.

Sirket'in isbu lzahname tarihi itibariyla sahibi oldugu yatirim tesvik belgelerinin detaylarina
ise, asagida yer verilmektedir:

Sirket, 2022 yilt igerisinde kapasite artigi igin yeni yatirim amaglt olarak Dilovasi Organize
Sanayi Bolgesinde 14.894,25m? arsa alimi yapmustir. Bu arsa izerinde 2024 yili igerisinde yeni
bir Celik Servis Merkezi yatirimi planlanmaktadir. Bu yatirim ile ilgili olarak 04.07.2023 tarih
ve 1065563 sayili yatinm tegvik belgesi alinmistir. Yaurim tesvik belgesinin bitis tarihi
04.07.2026 ve toplam sabit yatirm tutari 249.000.000 T1.'dir. Belgenin saglamis oldugu
indirim, istisna ve muafiyetler asagida belirtilmistir.

Indirim, Istisna ve Muafiyetler |Ek Bilgi / Aciklama

| Sigorta Primi Tsveren Hissesi var _
| Vergi indirimi | var

YKO var .
Giimriik Vergisi Muafiyeti var

KDV lstisnasi . var

Faiz Destegi | yok

Diger Tesvikler

[ Sirket, 23 Arahk 2017 tarihli 30279 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Gelir Vergisi
Genel Tebligi'nde (Seri No: 301) belirtilen kosullara uyum sagladigi igin kurumlar
vergisinde indirime hak kazanmistir.
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Tesvik Ady indirim Hakkimin Gergeklestigi Yil
Kurumlar Vergisi
Uzerinden Hesaplanan 2021 2022 2023 TGE?e:n hﬁ;
%5 Vergi Indirimi o e
2020 Yith Kurumlar Vergisi
Indirilecek Hesaplanan %5 | 415.761,08 - - 415.761,08 | Mahsup
Indirim
2021 Y1l Kurumlar Vergisi
Indirilecek Hesaplanan %3 - 1.384.092,10 - 1.384.092,10| Mahsup
indirim
2022 Yil Kurumlar Vergisi
[ndirilecck Hesaplanan %5 - - 224271931 [2.242.719,31 | Mahsup
Indirim
TOPLAM (TL) 415.761,08 | 1.384.092,10 | 2.242.719,31 |4.042.572,49

2. Sirket 2021, 2022 ve 2023 yillari igerisinde 3294 sayili Kanun, 5510 sayili Kanun, 6111

say!lt Kanun, 6661 sayili Kanun, 7252 sayih Kanun, 4857 sayili Kanun, 15510 sayili
Kanun, 17103 sayili Kanun ve 27103 sayili Kanun kapsaminda sigorta tesviklerinden
taydalanmig olup; bunlara iliskin toplamda 3.532.304,92 TL tutarinda tesvik geliri elde
etmistir. Kanun numaralarina ve yillara gére tegvik gelirlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

KANUN NUMARASI 2021 2022 2023| Genel Toplam
3294 Sayil Kanun Tegvigi - - 6.237.,75 6.237,75
15510 Sayili Kanun Tesvigi - - 190.039,63 190.039,63
17103 Sayil Kanun Tesvigi 116.620,34 705,30 - 117.325,64
27103 Sayili Kanun Tegvigi 54.864,69| 118.947.54 16.092,14 189.904,37
4857 Sayili Kanun Tesvigi 14.183,72 31.594,80 53.838,27 99,6 16,79
5510 Sayth Kanun Tegvigi 371.825,26| 746.563,01| 1.382.680,96 2.501.069,23
6111 Sayili Kanun Tesvigi 65.618,22| 106.311,66 166.409,29 . 338.339,17
6661 Sayili Kanun Tesvigi 8.738,98 8.344.30 43.959,50 61.042,78_
7252 Sayil Kanun Tesvigi 28.729.56 - - 28.729 56
TOPLAM (TL) 660.580,77| 1.012.466,61 | 1.859.257,54 3.532.304,92

3. Sirket, 22 Ocak 2022 tarihli 31727 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatrim Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 15. maddesi ile 5520 sayili Kanunun
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32. maddesine cklenen fikra geregince 2022 yili kurumlar vergisi oraninda %] puan
indirim hakkindan faydalanmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iliriin/hizmet
kategorilerini de icerecek yekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Genel

A R i
sirket, Kocaeli Gebze'de yerlesik ERW boru ve kutu profil fabrikast olan Merkez Fabrika, rulo
sac bay kesme ve dilme hizmeti veren Celik Servis Merkezi ve ticaretini yaptigi tirtinlerin
depolandif 2 ayn lojistik deposu ile yassi-uzun-boru profil iiriin gruplarindaki tiim demir celik
driinlerinin i¢ ve dis ticareti konularinda faalivet gostermektedir,

Sirketin merkez ofisi ve ERW boru profil fabrikasi miilkiyeti Sirket’e aittir ve Sultan Orhan
Mah.1174/1 Sok. No:6 Gebze/Kocaeli adresinde yer almaktadir.

Sirket’in Celik Servis Merkezi yine miilkiyeti Sirket’e aittir ve Gebze Sultan Orhan Mah. 1175
Sok. No:13 Gebze/Kocacli adresinde yer almaktadir.

Sirket'in Kocaeli Gebze'de ticari stoklarinin bulundugu 2 ayr kiralik deposu bulunmaktadir.
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Sirket’in dig ticaret faaliyetleri Istanbul Ataschir Brandium Rezidans R2 Blok Kat:17 No:161
adresinde yapilmakta olup, Sami Soybas Demir Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul
subesi unvani ve 4363-5 sicil numarasi ile istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii’ ne kayitlidir.

2023 yilt sonu itibartyla, Sirket’in Gebze merkezinde 88 calisani ve Istanbul Subesi'nde 26
¢aligant olmak tzere toplam ¢alisan sayisi 114 kisidir. Caligan sayisinin 55°i mavi yaka, 59°u
ise beyaz yaka personelden olusmaktadir.

Sirket, 2006 yilinda Istanbul Zeytinburnu Demirciler Sitesinden Gebze'ye tasinarak dnce Celik
Servis Merkezi, sonrasinda ERW Boru profil tiretimi yatinmlan yaparak satis hacmini yildan
yila arttirmigtir. Tk olarak yillik 100.000 ton satlg hacmine 2010 yilinda ulasan Sirket, 2023
yilinda 167.574 ton satig hacmine ulasmistir,

Sirket 2010 yihnda faaliyete gegen Celik Servis Merkezi (C:SM) ve 2016 yilinda faaliyete gegen
rulo sac dilme ve ERW boru profil iiretim hatlary yatinmlanyla sirasiyla 300.000 ton/yil,
100.000 ton/yil ve 30.000 ton/yi, toplamda yillik 430.000 ton {irctim kapasitesine sahip
olmustur.

2020 ve 2021 yillarinda pandemi siirecinde diinya genelinde tedarik zincirlerinde degisiklikler
meydana gelmis, 2020 yili son geyregi itibariyla bozulan arz talep dengesi nedeniyle demir
gelik fiyatlarinda hizli ytikselisler kaydedilmigtir. 2021 sonu itibartyla pandemi silrecinin sona
crmeye baglamasi ile birlikte tiim emtialarda oldugu gibi demir ¢elik driinlerine olan talep de
artmig, artan talep fiyatlarin yiiksck seyretmesine yol agmigtir. Subat 2022°de baslayan Rusya-
Ukrayna savasi ve Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle iskenderun
bélgesinde yasanan demir ¢elik iiretim kisintilan da demir celik fiyatlarinin yiikselmesine
neden olmustur.

Aynt dnem igerisinde yurt i¢inde dviz kurlarinda yaganan artislarin sonucunda Sirket satis
hasilatlari hizli bir sekilde yiikselmistir. Sirket’in 6zkaynak ve finansman yapisi sayesinde fiyat
artiy donemlerinde dogiru pozisyonlar alinabilmis, bu durum hem satis hem de karliliklara
olumlu seklide yansimstr.

Sirket satig hasilatinda, 2022 yilinda tonaj bazinda 2021 ythna gire yaklagik %8’lik bir artis
olurken, 2023 yilinda bir &nceki yila oranla tonaj bazinda yaklasik %I15'lik bir artis
kaydedilmistir,

Sirketin 2017 yilinda toplam miisteri sayisi 485 iken 2019 vili sonunda bu rakam 627'ye
ylkselmis ve 2023 yil sonu itibariyla 712°ye ulagmigtr. 2017 yilindan bugiine Sirket milisteri
sayisint istikrarli bir sekilde artirmistir.

2022 yilinda, planlanan kapasite artigt yatinminin gergeklestirilebilmesi amaci ile Dilovast
0O5B’de yaklagik 15 dontimliik bir arsa alimi yapilmistir. Yine hem 1¢ ticaret hem de dig ticaret
satly, finansman, muhasebe bélimlerinde artan ¢alisan sayisina cevap verilebilmesi amac: ile
Kil¢ikyali'da yer alan ve halen insaatt devam etmekte olan Nidapark Ofis projesinde
1.157,24m” lik komple | ofis kati satin alinmistir.

Sirket’in 2021-2022-2023 yillarindaki satis gelirlerinin kirilimi agadida sunulmustur.
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Hasilat Tablosu (TL)
2021 2022 2023

Hasilat Oran (%) Hasilat Oran (%) Hasilat Oran (%)
Yurt Tg;i Satislar 3.546.532.377 89.45% [ 3.857.686.6G1 89,28% ] 3.748.013.040 92.51%
Yurl Disi Satiglar 427.626.917 10,79% | 468.810.260 10,85% 312.229.78Y 7.71%
Salig lade ve Iskontolar (-) -9.303.505 -0.23%|  -5.734.402| -0.13% -8.861.859 -0.22%
TOPLAM NET
SATISLAR 3.964.855.789 100%14.320.762.519 100% | 4.051.380.970 100%

B. Uretim:

Sirket, Kocaeli Gebze'deki 2 ayri tiretim tesisinde (ERW Boru ve kutu profil fabrikasi (Merkez
Fabrika) ve Celik Servis Merkezi) toplam 3 farkli tipte diretim yapmaktadir.

1. ERW Boru ve Kutu Profil Uretimi:

$irket 2016 yilindan itibaren Gebze fabrikasinda ERW boru ve kutu profil Gretimi yapmaktadr,
Boru / profil hattinin 6zelikleri asagida belirtilmistir,
Uretilen iiriin:

Siyah, CR, Pre-galvanizli sanayi borulari ve kutu profilleri ve siyah, CR, Pre-galvanizli
konstritksiyon boru ve kutu profilleri

Uretim standardx: EN 10219
Celik Kaliteleri: S235JRH, DCOI, DX51
Ham madde: HR, CR, Galvanizli dilinmis bant

ERW Boru ve Kutu Profil Hattinin Teknik Ozellikleri

ﬂretilebilcn et kalinhg 0,60 -3,00 mm

Uretilcbilen boru capi I8 -76 mm

Uretilebilen kare kutu profil ebatlart : 15%15-60x60 mm
Erclilebilen dikddrtgen kutu profil ebatlari . 10x20-40x80 mm

Hat hizi 80 metre / dakika

Uretim Standardi EN 10219
Yillik iiretim kapasitesi:
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3 vardiya ve ortalama chat tiretimi ile yilhk 30.000 tondur.
Royuna Kaynakli Imalat (FRW- Electric Resistance Welding) asamalar asagida belirtilmistir:

SOYBASD
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BORU PROFIL
URETIM HATTI I3

AKIS SEMASI

Bilimlenmiy Bant, Stok
Sahsvindan Alinis

Bantin ERW Kaynad
Yapilir

[apak Alma ve
Sofutma Yapilr

% s b mmanie ey T
ﬁnyhasmﬁﬁéﬁlﬁkwﬁﬂdg@t%ﬁn:nrct A5

By

Rulo halinde temin edilen HR, CR, ya da
Galvanizli  rulo  celik  hammaddeler,
iiretilecek olan borunun gapi ya da profilin
cevre Blglisll dikkate alinarak, seritler halinde
dilinir. Celik bobinlerin  misteri istegi
dogrultusunda dilimlenerek dar bantlara
donlstiiriilmesi  islemi  dilme  olarak
adlandinthr. Dilme isleminden sonra dilinmis
seritler, akiimiilasyon hatti denen bdlgede,
kaynak hattina verilmek lizere toplanir,
Kaynak hattina verilen serit, kaynak
noktasina kadar makaralarla tasarlanmis hat
tizerinde, her  makarada  belli  bir
deformasyona ugrayarak, kaynak bélgesine
boru seklini almis olarak gelir.

ERW kaynak metodunda sacin iki ucu, kati
fazda ancak ergime sicakligma yakin
derecelere kadar isiilarak ve aym zamanda
belirli bir basing altinda birlestirilir. Yiiksck
sicaklik ve basing altinda sacin iki ucu birbiri
igine girerek, tek bir par¢a haline gelmis olur
ve kaynak tamamlanmis olur.

Kaynak isleminin tamamlanmasindan sonra
sicaklifin diismesine paralel olarak borunun
i¢ ve dis ylizeyinde “capak” diye tabir edilen
gikinular  olusur. s capak mutlaka
alinirken, i¢ ¢apak borunun kullanilacag:
uygulamaya gore tercihen alinabilmekte ya
da birakilmaktadir.

Bundan  sonraki agsama  ise, olgl
makaralarinda son ¢ap ya da c¢evresel
degerlerin  temin  edilmesini  safilayan
asamadir. Bu asamada triinlin dis odlciileri
makaralar ile nihai haline getirilir ve
sonrasinda boy kesme islemi ile tiretimin ilk
asamast tamamlanir. Son asamada ise
tirinler; istenilen ihtiyaca pore, kaynak agzi,
boyama, hidrostatik test, son kontrol,
paketleme gibi bitirme iglemlerine alinir.
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Uretim hattinin iinitelerinin gorsclleri asagidadir.
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2. Rulo sac boy kesme hatti:
Rulo halindeki saclar agilip diizlestirilerek talep ve ihtivaglara gére
istenilen boylarda kesilerek paket sac haline getirilir. Boy kesme
hatlart su agamalardan olusmaktadir:

= Rulo sacin rule arabasma yiiklenip rulo agicr iinitesine
baglanarak agilmasi,

e Acilan sacin dogrultma/iitiileme initesinde dogrultulup
diizlestirilmesi,

s Diizlestirilen sacin ugar makasta boy kesilerek istenen
uzunluklara getirilmesi,

* Boy kesimi yapilan saclarin Otomatik istifleme ile paket
sac halinde teslime hazir hale getirilmesi.

Sirket, 2010 yilindan itibarcn Gebze Celik Servis Merkezinde 8zellikleri asagida belirtilen 4
adet rulo sac boy kesme hatti ile miisterilerine hizmet vermektedir.
Uretilen iiriin:

« Stcak haddelenmis paket sac

* Asitlenmis sicak hadde paket sac
s Soguk haddelenmis paket sac

= Galvanizli paket sac

Ham madde: HRC, CRC, HRP Asitli rulo sac, Galvanizli rulo sac
Celik Kaliteleri: S235JR, S275JR, S355]R, §355J2+N, $355MC, $420MC, DCO1, DX51

g:szﬂfmiﬁ“"“m Hat 1 Hat 2 Hat3
Uretilebilen sac kalinhg 1,00 -6,00 mm 3,00-12,00 mm 6.00-25.00 mm
Uretilebilen sac genisligi 500 -2000 mm 500 -2000 mm 500 -2000 mm
Uretilebilen sac uzunlugu 500- 4000 mm 500-12000 mm 50 -12000 mm
Girig bobin dis cap (max) 2100 mm 2100 mm 2100 mm

FGiri;; bobin agirligi H 30 ton 30 ton 30 ton

Hat hizi 40 metre/dakika | 20metre/dakika 15metr‘§:/dakikﬂ_
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Rulo sac boy kesme hattinin is akig semasi asagida gosterilmistir,

RULO SAC
BOY KESME
HATTI IS AKIS
SEMASI

Rulo Arabasina
Yuklenir

Rulonun Net Olcller]
Kantrol Edilir

Rulo Agiciya
Baglanir

Ayariari Yapilip Dagrultma
Islemine Baslanir

ok Sahasina
clilir
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Uretim hatunmn tinitelerinin gorselleri asagida yer almaktadir.

Rulo Stok Rulo Tasima Arabasi

&
8. G 81
ol {eid ‘
Soybas Denlif Gelilt SHRUYVIVe Ticaret A.S. Osman Soyhas Ahmet So Esra Soybag
Tiirkiye Sinai Kalkinma Hang;lsl AS. Yatorm Finansmian Menkul Deperler A.S. Ziraat Yanrnim Me€aKul Degerler A.S.

ZIRAAT YATIRIM
MENKUL DEHERLE 3




3. Rulo sac dilme hatt:i:

Rulo Sac Dilme Hatti, rulo halindeki sac malzemenin
dairesel bigaklar arasindan gegirilmek sureti ile dar ve uzun
seritler  halinde istenilen ebatlarda kesilerek rulo bant
tiretilmesini saglar.

Sirket 2016 yilindan itibaren Gebze fabrikasinda rulo sac
dilme hizmeti vermektedir.

Rulo dilme hattinin 6zellikleri asagida belirtilmistir.
Uretilen iiriin:

Sicak haddelenmis rulo gerit
Soguk haddelenmis rulo serit
Asitli sicak haddelenmis rulo serit
Galvanizli rulo serit

Ham madde: HRC, CRC, HRP Asitli rulo sac, Galvanizli rulo sac
Celik Kaliteleri: 5235JR, S275]R, S355IR, 8355]2-+N, H?S’SMC‘ S420MC. DCOI, DX51

Dilme Hattimn Teknik Ozellikleri

Girig bobin agirligs 30 Ton

Uretilebilen serit kalinligs 0,60 -6,00 mm Aras
Uretilebilen serit genisligi | 50-1600 mm

Cikis sarter agirhigr 25 Ton Sarim

Hat hiz o - 150 metre / dakika

Rulo sac dilme hatu ¢esitli Gnitelerden olusmaktadir. Bu diniteler sayesinde sac {izerinde
yapilacak islemler belirli bir siralamaya alinir. Seri tiretimde bu tiniteler dilme hatti icin hizli
islem basamaklart olarak bilinir. Bastan sona sac dilme hatt igin dretimin planh sekilde
vaptlmast igin, bu asamalarin en dogru sckilde gecilmesi sarttir. Ayni zamanda bu tinitelerde
profesyoncl personelin yer almast dilme hattimin 1. sinif is gikarmasi anlamina gelmektedir. Sac
dilme hatti {initeleri asagidaki sekildedir:

* Rulo Agma Unitesi

» Rulo Yiikleme Arabasi

¢ Dilme Unitesi

e Capak Sarma Unitesi

e Girig ve Cikis Merdane Alani
¢« Rampa Gerdirme

e Sarict Alam

o [Iidrolik Merkez

e  Operatdr Komuta Unilesi
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Rulo sac dilme hattinin is akis semasi agagida gésterilmistir:

RULO SAC
DILME is AKIS
SEMASI

Uygun Rula, Ste
Sahasindan Alinir

Rule Arabasina
Yiiklanir

et OIClter
Kontrol Edilir

Bicak Ayari —

Yapilir

Higaktan Crkan
Bantlar Olgtlir

|slemi Yapilir, Bantlar
Sanciya Alinir

Pakatlenir ve Etiketienerek
Stok Sahasma Sevi Edillr

BOYEAS DE ZAIR CELIK
li VET
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Uretim hattinin tnitelerinin gorselleri asagida yer almaktadir,

L\l
| e\

i ———

Rulo Acici Dilme Bicaklari
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SE Lol Dilinmis Bant Stok

Asagidaki tabloda Sirket’in 2021-2023 willan arasindaki yil sonu itibariyla gergeklestirdigi
iretim miktarlari, Uriinler bazinda sunulmaktadir,

Uretim Tablosu (Ton)
2021 2022 2023
Urtinler Miktar | Oran | Miktar | Oran | Mikar | Oran
(Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%)
Yasst Urlinler 69.130 | 57.77% | 85.211 | 62.00% | 111.650 | 71,56%
Kutu Profil ve Borular | 6515 | 5.44% | 7422 | 540% | 9254 | 593%
Fason 44.029 | 36.79% | 44.802 | 32.60% | 35.115 | 22.51%
TOPLAM URETIM | 119.674 |100,00% | 137.435 |100,00%| 156.019 |100,00%

Son 3 yillik dénem incelendiginde yassi {iriin dretiminin toplam tretim igindeki payinin
%57,77°den %71,56’ya yiikseldigi goriillmektedir, 31.12.2023 itibartyla kutu profil ve boru
iiretiminin toplam igindeki payir yaklasik %6 ve tason tiiretimin payt da %22,5 olarak

gergeklesmistir.

C. Uriinler ve Hizmetler:

Demir celik sektdriinde faaliyet gisteren sirketleri 5 ana gruba ayirmak miimkiindir.

a) St gelik tireticileri,

b) Uzun veya yassi celik haddehaneleri,

¢) Boru ve kutu profil, tel, ¢elik hasir vb. mamul dreticileri,

d) Celik servis merkezleri,
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¢) Demir gelik ticaret firmalari.

Sirket, yukaridaki c-d-e kategorileti i¢inde yer alan, ERW boru ve kutu profil tiretimi, rulo sac
boy kesme ve dilme hizmeti veren Celik Servis Merkezi ve yassi-uzun-boru profil iiriin
gruplarindaki tiim demir gelik tirtinlerinin ig ve dis ticareti konularinda faaliyet gostermektedir.
Celik driinleri goz tiniine alindiginda ise, celik tek bir driin degildir; bircok farkh fiziksel,
kimyasal ve gevresel zellige sahip 3.500'den fazla farkls ¢elik kalitesi vardir. Amerikan Demir
ve Celik Fnstittisi’ne (ATST) gére, gelik, kimyasal bilesimlere dayal olarak dért temel gruba
ayrilabilir.

a) Karbon Celikleri

Ttim gelikler karbon igerirken, karbon geligi, yapisinda diger elementlerin dikkate deger sekilde
bulunmamasi nedeniyle benzersizdir. Agirlikga yalmzea %2 veya daha az karbon igermesine
ragmen, temel yapisi karbon ¢eligini gok sayida kullanim igin ideal olan giiglii, dayanikh bir
malzeme haline getirmektedir. Karbon ¢eligi, tim g¢elik Gretiminin yaklasik %90'in1
olugturmaktadir. Agiri dayamlklihi ve basitligi, popiilaritesinin iki itici faktaridiir.

b) Paslanmaz Celikler

Paslanmaz ¢elik, paslanmaya karst dayanikli olmasi sebebiyle tercih edilen bir ¢elik cinsidir.
Bu gelik cinsi, paslanmaz adini alabilmesi igin belirli bir oranda krom icermektedir. Celigin
i¢erisindeki krom, ¢elifin oksijenle temas ettifinde krom-oksit adinda ince bir film tabakasi
olusturmasini saglamaktadir. Bu ince film, ¢eligi paslanmaya karsi korur ve belli bir miktardan
fazla krom igerikli ¢elik paslanmaz gelik adini alir.

¢) Alasiml Celikler

Alasimli gelik, her biri nihai iiriine benzersiz niteliklerini katan diger birkag elementten biriyle
demirin kaynagmasidir. Tiim ¢elikler ashinda alasimdir, ancak karbon ve krom, olusturduklar:
metalin tiirline atfedilen isimlere sahip 6zel alagimlardir.

d) Takim Celikleri

Takim gelikleri tam olarak iddia ettikleri seydir; matkaplar, testere bigaklart ve takmm uclan
gibi aletlerin imalatinda kullamlmak tizere tzel olarak tasarlanmis bir tiir yitksek karbonlu
geliktir. Takim geligi alagimlary, tungsten, krom ve vanadyum gibi diger metallerle birlikte
dayamkhligini, sertligini ve aginma ve korozyona karsi direncini artirmaktadir.

Sirket bu 4 ana kategori igerisinden, tim celik iriinlerinin iiretim ve tliketiminin yaklasik
%90’ 1n1 olusturan karbon g¢elikleri kategorisinde faaliyet géstermektedir.

Celik drtinleri sekilleri itibariyla da iige ayrilmaktadir.
a) Yassi gelik tiriinleri
b) Boru ve kutu profil seklindeki gelik tiriinleri
¢) Uzun celik trinleri

Sirket bu 3 ana @riin grubunun tamaminda faaliyet gdstermektedir.
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Sirketin satigint yapug tirtinler agagida belirtilmistir.

a) Yassi iiriinler:

e Sicak haddelenmis paket, dilinmis ve rulo sac
* Asitlenmis paket, dilinmis ve rulo sac

« Baklavali paket ve rulo sac

« Soguk haddelenmis paket, dilinmis ve rulo sac
e Galvanizli paket, dilinmis ve rulo sac

= Boyali rulo ve paket sac

b) Boru ve kutu Profil iiriinleri:

* Erw sanayi boru ve kutu profilleri

*  Erw konstrilksiyon boru ve kutu profilleri
= Erw Su ve gaz borulan

« Saw Spiral borular

s (elik gckme borular

¢) Uzun hadde iiriinleri:

« Kiscbent
« Kare demiri
o Lama-silme demiri

* NPI-NPU-IPE-HEA-HEB yapisal gelik profiller
« Insaat demiri

s Filmasin

e (Celik hasir

« Tel
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Miisterilere saglanan hizmetlere bakildiginda ise Sirket,

a) Ttm yassi / uzun / boru&profil ¢elik triinlerinin hem Tirkiye'deki hem de yurt disinda 39
tlkeden fazla yerde bulunan miisterilerine, uluslararasi kalite ve standartlarda, en uygun
sartlarda ve tam zamaninda tedariki misyonuyla ¢alismaya devam ctmektedir,

b) Yurtici ve yurt disindaki sanayici, insaatci, konstritksiyon, makine, beyaz csya, otomotiv,
enerji, all yapi, gemi insa, tarim aletleri, vd. celik kullanan sektérlerin ve toptan/perakende
¢elik ticaret firmalarinin ihtiyag duydugu tiriinlerin istenen ebat ve kalitelerde iiretim ve hazir
stoklarindan satisin1 yapmaktadir,

¢) Celik dirlinlerinin satigini, miisterilerinin talep ettigi ve risk degerlendirme siireclerinden
geemis ¢eyitli 6deme yontemleri ile yaparak, vadeli satig imkan saglamaktadir.

d) Celik (riinlerini miisterilerine istenen kalite, mikiar, tedarik zamani, paketleme,
sertifikasyon ve teslim sckillerinde tedarik etmektedir.

€) Kendi stoklari ve miisteri siparigleri i¢in yapilan tretimin yani sira, ERW boru / profil
fabrikasinda ve Celik Servis Merkezinde miisterilerine fason tiretim hizmeti vermektedir,

D. Tedarik Zinciri:

Sirket gelik tedarikini sivi gelik tireticilerinden, yass: ve uzun ¢clik haddehanelerinden, diger
boru ve kutu profil Greticilerinden ve diisiik bir miktarint da celik ticaret firmalarindan
saglamaktadir. $irket'in tretimlerinde kullanmak amagl tedarik ettigi toplamda 4 adet ana firiin
kalemi bulunmaktadir. Bu driin cesitleri; sicak haddelenmis rulo sac, asitlenmis sicak
haddelenmis rulo sac, soguk haddelenmis rulo sac ve galvanizli rulo sacdir. Sirket, tedarik etigi
tim {riinlerin %74’tni kendi diretimlerinde kullanmakta, %26 sinin ise ilave bir islemden
gegirmeyerek alim satimint  yapmaktadir. Tedarik edilen gelikler milsteri  talepleri
dogrultusunda tretimde kullanilarak veya dogrudan miisterilere satilmaktadir. Alim satim
amactyla alman tirtinler, sicak, asitli, soguk, galvanizli yassi iirlinler, erw boru ve kutu profiller,
saw spiral borular ve uzun hadde tiriinlerinden olan kisebent, kare, lama-silme, NPI, NPU, IPL,
HEA, HEB profilleri ve diger gesitli gelik iriinleridir.

Ham madde alimi 6ncesinde, satin alma planlama birimi thtiyag detaymni (iirlin, cbat. kalite,
miktar, teslim zamani, tedarikgi, vb.) ydnetime sunmaktadir. Altm planlamas: ve ihtiyacinin
olusturulmasinda hazir stoklar, toplam pozisyon miktari, piyasa kosullari, fiyat beklentileri ve
teslim zamanlari Snem arz etmektedir. Diizenli olarak tedarikgilerle goriisiilerek pazar
aragtirmasi yaptlmakta ve teslim zamany, fiyat, deme kosullari ve kalite agisindan uygunluklari
deZerlendirerek alim yapilacak tedarikgiler belirlenmektedir. Satin alma gergeklestikten sonra
operasyon birimi tedarikgiler ile gériigerek tedarik planim netlestirmektedir. Tedarikgilerden
karayolu ve denizyolu ile temin edilen ham madde, fabrikalarda belirlenmis olan stok alanlarina
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lojistik  birimi  tarafindan
gergeklestirilmektedir.

tahliye cdilmekte ve giris  kalite kontrol  siiregleri

Sirket tedarik siirekliligini saglamak ve en iyi sartlarla alim yapabilmek adina stratejik olarak
tedarikgilerini gesitlendirerek yurt iginden ve yurt disindan diizenli olarak iiriin tedarik
etmektedir. Boylece degisen piyasa kosullarinda hizli ve diisitk maliyetli tiriin tedarik imkém
konusunda avantaj saglamaktadir. Piyasa kosullarini yakindan takip ederck yapug analizleri,
geemis tecriibesi ile birlestiverek alimlarini maliyet agisindan en uygun olan firmalardan
yapmaktadir.

[lgili tirlinlerin tedarikgilerde tretilme siiresi 15-90 giin arasinda degismektedir. 2020-2023
yillan arasinda yurt digt abimlarin biiyiik kismi Cin Halk Cumbhuriyetinden yapilmis olup, bu
firmalardan pesin ve vadeli akreditiflerle ahm yapilmistir. Yurt disina verilen sipariglerde
siparigten itibaren malzemelerin sirkete ulagmasi 45-90 gunliik siireleri bulmaktadir. Yurt igi
alimlarda ise, ¢ogunlukla &Gdemeler pegin olarak yapimaktadir. Yurt iginden alinan
malzemelerin teslimat siiresi 30-90 giindiir.

Sirket’in 2021, 2022, 2023 yil sonlan itibariyla toplam ham madde ve malzeme tedarikinin;
sirastyla %97, %99 ve %97’si yurt igi tedarikgilerden; %3, %! ve %3°Q ise yurt disindaki
tedarikgilerden saglanmistir.

Sirket’in 2021 yilinda yurt igindeki ilk 10 tedarikgiden aldigi toplam ham madde tutari
2.818.659.828 TL olup, birinci tedarikgiden yapilan alim tutart 603.477.937 TL'dir. 2021
yilinda yurt digindaki ilk 10 tedarikgiden alinan toplam ham madde tutart 106.534.853 TL olup,
birinci tedarik¢iden yapilan alim tutar 34.817.578 TL dir.

2021 yihnda yurt i¢i ve yurt digindan gergeklestirilen toplam ham madde alim tutar
3.415.417218 TL dir ve asagidaki tabloda detaylari gosterilmistir.
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2021 Yurt ici Aliglar Als Tutar1 TL | | 2021 Yurt Disi Ahislar Alis Tutan TL
Tedarikei | 603.477.937| | Tedarikei 1 34.817.578
Tedarikei 2 531.564.059 | | Tedarikgi 2 22.801.253
Tedarikgi 3 507.795.545 | | Tedarikei 3 11.159.461
Tedariki 4 424.870.088 | | Tedarikei 4 10.610.835
Tedarikgi 5 - 267.279.673 | | Tedarikei 5 o 7.136.406
Tedarikei 6 124.908.436 | | Tedarikei 6 6.239.028
Tedarikei 7 99.623.946 | | Tedarikgi 7 5.346.993
Tedarikgi 8 99.303.669 | | Tedarikgi 8 4.628.884
Tedarikei 9 93.651.670| | Tedarikei 9 2.902.067
Tedarikgi 10 66.184.806 | | Tedarikei 10 892.348
Toplam (ilk 10) 2.818.659.828 | [ Toplam (ilk 10) 106.534.853
GENEL TOPLAM 3.308.604.929 | | GENEL TOPLAM 106.812.289
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i1k 10 Tedarikginin
Ahmlarinin Toplam
Icerisindeki Payi

i1k 10 Tedarikeinin
Almlarimin Toplam
icerisindeki Pay

%385,2 99,7

Sirket’in 2022 yilinda yurt igindeki ilk 10 tedarikgiden aldigi toplam ham madde tutan
3.219.106.753 TL olup, birinci tedarikgiden yapilan alim tutari 1.328.186.583 TL dir. 2022
yihnda yurt digindaki ilk 10 tedarik¢iden aliman toplam ham madde tutar1 23.063.548 T1. olup,
birinci tedarik¢iden yapilan alim tutar1 11.520.654 TL dir.

2022 yilinda yurt i¢i ve yurt digindan gergeklestirilen toplam ham madde alim tutar

3.822.819.172 TL'dir ve asagidaki tabloda detaylar gosterilmistir.

2022 Yurt I¢i Alislar Alg Tutar:1 TL | | 2022 Yurt Disi Aliglar Als Tutan TL
Tedarikgi | 1.328.186.583 | | Tedarikgi 1 11.520.654
Tedarikgi 2 652.190.272 ‘Tedarikgi 2 6.145.204
Tedarikei 3 313.421.381 | | Tedarikgi 3 3.084.521
Tedarik¢i 4 278.697.630| | Tedarikgi 4 1.094.010
Tedarikei 5 202.221.153 | | Tedarikgi 5 320.941
Tedarikei 6 100.279.184 | Tedarikgi 6 318.905
Tedarikei 7 97.064.003_ Tedarikgi 7 199.436
Tedarikei 8 90.987.990 | | Tedarikgi 8 191,968
Tedarikgi 9 84.182.590 | | Tedarikgi 9 95.621
Tedarikgi 10 71.875.967 Tedarikei 10 02,288
Toplam (ilk 10) 3.219.106.753 | | Toplam (ilk 10) 23.063.548
GENEL TOPLAM 3.799.288.695| | GENEL TOPLAM 23.530.477
Ik 10 Tedarikcinin ik 10 Tedarikginin

Almlarinin Tuplam %84,7 Almlarinin Tuplam %98,0
Icerisindeki Pay1 I¢erisindeki Payr

Sirket’in 2023 yilinda yurt igindeki ilk 10 tedarikgiden aldigi toplam ham madde tutari
3.047.989.431 TL olup, birinci tedarikgisinden yapilan alim tutan 1.298.489.167 'T1.’dir. 2023
yilinda yurt digmdaki ilk 10 tedarikgiden alinan toplam ham madde tutar 104.215.408 TL olup,
birinci tedarikgiden yapilan alim tutan 27.972.782 TL dir.

2023 yilinda yurt ig¢i ve yurt disindan gergeklestirilen toplam ham madde alim tutar
3.536.239.193 TL dir ve agagidaki tabloda detaylart gosterilmistir.

2023 Yurt i¢i Alislar Alig Tutar1 TL| 2023 Yurt Disi Alislar Alis Tutan TL

Tedarikgi | 1.298.489.167 | | Tedarikgi 1 27.972.782

Tedarikei 2 _638.473. 127 Tedarikgi 2 23.205.143

| Tedarikei 3 314.359.048 Tedarikei 3 20.001.226

Tedarikgi 4 279.034.577| | Tedarikgi 4 14.171.610
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Tedarikei 5 168.491.949| | Tedarikei 5 8.313.175
Tedarikei 6 109.758.991 Tedarikei 6 L 4 899 850
Tedarikgi 7 103.583.365 Tedarikei 7 4.69[.335_
Tedarikgi 8 68.212.957| | Tedarikgi 8 445.514
Tedarikei 9 36.580.387| | Tedarikei 9 347.405
Tedarikei 10 31.005.862 'Tedarikei 10 167.368
Toplam (ilk 10) 3.047.989.431| |Toplam (ilk 10) 104.215.408
GENEL TOPLAM 3.431.358.250 GENEL TOPLAM 104.880.943
ilk 10 Tedarikeinin Tk 10 Tedarikcinin

Almlarimn Toplam %88,8| |Alimlarimin Toplam % 99,4
Tcerisindeki pay: icerisindeki payr

E. Satis Faaliyetleri:

Sirket, yurt i¢i ve yurt digindaki miisterilerine dogrudan satis gergeklestirmektedir. Sirket, yurt
i¢i satiglarinda 6deme y&ntemlerini, finans birimi tarafindan yapilan Firma Bilgi Sorgulamasi
(I'B5) ¢alismasi sonucuna gore belirlemektedir. Sirket, 2010 yilindan itibaren Coface, Hermes
ve Tlirkiye Sigorta firmalan ile alacak sigorta poligesi yapmakta olup, 2022 yilindan itibaren
Turkiye Sigorta ile alacak sigorta poligesi bulunmaktadir. FBS ¢alismast olumlu olan
miigterilere alacak sigorta firmasindan limit talep edilmekte, diizenli olarak sorunsuz galisilan
miigterilere sigorta firmasindan gelen limite bagh limit tahsisi yapilmakta ve cari hesap seklinde
vadeli olarak cahisilmaktadir. Diger miisterilere yonelik satig1 ise, sipariste pesin ddeme, DBS
(Dogrudan Borglandirma Sistemi), belirli bir oranda 6n 6deme ve bakiye igin DBS (Dogrudan
Bor¢landirma Sistemni), FBS yapilmig misteri ¢eki veya teslimattan dnce pesin 6deme alinarak
gergeklegtirmektedir, Sirket, yurt digt satislarini ise, pesin, teyitli akreditifli veya Eximbank
alacak sigortasindan limit alinan firmalar icin vesaik mukabili &deme kabul ederek
gergeklestirmektedir.

Ttim bu tahsilat ve risk ydnetim siireglerinin uygulanmast neticesinde 2021, 2022, 2023
yillarinda Sirket’in tahsil edemedigi ve karsilik ayirdigi tutar bulunmamaktadir.

Sirket, bunlara ilave olarak demir-gelik sektriinde milsterilerinin taleplerinin temin edilmesi
konusunda tretici fabrikalar ile migsterileri arasinda koprii gérevi gormektedir.

Sirket’in 2021 yil satiglaninin yaklagik %! 171 yurt disi, %89°u yurt igi satiglardan; 2022 yily
satiglarinin da yaklasik %1 1*i yurt digi, %89 u yurt igi satislardan; 2023 yili satislarinim ise %8’
yurt digi, %92°si yurt igi satiglardan olusmaktadir.

Asagidaki tabloda 2021-2023 yillare arasindaki satislarin genel goriiniimil gdsterilmektedir.

HASILAT TABLOSU (TL)
| 2021 | 2022 | 2023
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Pay Pay Pay
Tutar (") Tutar (%) Tutar (%)
Yurt ici Satislar 3.546.532.377| 89,45%| 3.857.686.661 | 89,28%| 3.748.013.040| 92.51%
Uretimden Satislar 2.115.942.350| 53,37%| 2.530.143.140| 58,56%] 2.997.851.536] 74,00%
Hizmet Gelirleri 21.553.291 0,54% 34.375.471 0,80% 42.504.122 1,05%
Ticari Mal Satislari 1.409.036.736 [ 35,54%] 1.293.168.051 | 29,93%| 707.657.381| 17.47%
Yurt Disi Satiglar 427.626.917( 10,79%| 468.810.260| 10.85%| 312.229.789 7.71%
Thrag Kayith Uriin
Satiglar 240.614.073 6,07%| 350.949.283 8.12% | 150.132.202 3.71%
Yurt Disi ‘Transit
Satiglar 63.898.237 1,61% 0] 0.00% 4.849.195 0,12%
Ticari Mal Thracat
Satislari 123.114.608 3,11%)| 117.860.977| 2.73%| 157.248.392 3,88%
Satis Tade ve
Iskontolars (-) (9.303.505) | -0,23% (5.734.402) | -0,13% (8.861.859) | -0,22%
Toplam Net Satislar 3.964.855.789 | 100,00% | 4.320.762.519] 100,00% | 4.051.380.970 | 100,00%

Asagidaki tabloda 2021-2023 yillart arasindaki satislarin  tonaj bazinda miktarlar
gasterilmektedir.
Satis Miktar (Ton) y
2021 2022 2023
Miktar | Pay (%) | Miktar | Pay (%) [ Miktar | Pay (%)
Yurt i¢i Satislar 123.255 |91,75% |133.016 |91,53% |156.173 [93,20%
Yasst 99.111 |73,78% [102.733 |70,69% | 118.213 | 70,54%
Boru Profil 18.805 [14,00% |19.587 |13,48% (25.711 |15,34%
Hadde 5.304 3.95% 10.663 |7,34% [12.249 [731%
Diger 34 0,03% 33 0,02% 0 0,00%
Yurt Disi Satiglar 11.080 |8,25% 12.307 |8.47% 11.401 | 6,80%
| Yassi 7.899 5,88% 8111 5.58% 8.749 5,22%
Boru Profil 1.833 1,38%  [3.042 2,09% 1.193 0,71%
Hadde 1.285 0,96% 1.063 0,73% 1.459 0,87%
Diger 43 0,03% 91 0,06% 0 0,00%
TOPLAM SATISLAR 134.335 | 100.00% | 145.323 | 100,00% |167.574 | 100,00%

Sirketin 2022 yilinda 2021 yilina gore tonaj bazinda satislarinda %8’ lik artis goriilirken, 2023
ythinda ise bir 6nceki yila oranla yaklasik %15°lik bir aris kaydedilmistir. 2023 yili sonunda
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toplam satig miktarinda 167.574 tona ulagimigtir. Yurt ici satislarin toplam satislar igindeki
payt %93 iken yurt disi satislarin orani yaklagik %7 olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda S$irket’in 2021-2023 willarina ait Gretimden gergeklesen satislarinin

miktarlan sunulmaktadir.

Uretimden Satislar (Ton)
2021 2022 2023
Oran | Miktar Oran | Miktar Oran
Miktar (Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%)
Uretimden Yurt ici Satislar 76.132 93.4% 85.332 91,1% | 118.091 | 9553%
Yassi Urtinler 70.002 85,9% 79.339 B84.7% | 109428 | BR.5%
Kutu Profil ve Borular 6.129 7.5% 5.993 6.4% 8.664 7.0%
Uretimden Yurt Disi Satislar 5.401 6.6% 8.307 8.9% 5.576 4,5%
Yasst Uriinler 4.939 6.1% 7.005 7.5% 4.873 | 3.9%
Kutu Profil ve Borular 463 0.6% 1.302 1.4% T3 0,6%
URETIMDEN TOPLAM
SATISLAR 81.533 100,0% | 93.639 | 100,0% | 123.667 | 100,0%

Sirketin tiretimden gergeklestirdigi tonaj bazinda sauglarinda, 2022 yilinda 2021 yilina gore
%15°lik artig goriilirken, 2023 yilinda ise bir nceki yila oranla yaklasik %32°lik bir artis

kaydedilmistir.

Asagidaki tabloda $irket’in 2021-2023 yillarina ait firetimden gergeklesen, iiriin gruplarina gore
satis miktarlart sunulmaktadir.

Uriin Grubuna Gore Uretimden Satislar (Ton)
2021 2022 2023
URUNLER Miktar | Oran | Miktar | Oran | Miktar | Oran
(Ton ) (%) (Ton ) (%) (Ton ) (%)
Yurt ici Satislar 76132 | 934% | 85332 | 91,1% | 118.091 | 95,5%
DKP BP 3777 | 463% | 2520 | 2.69% | 2987 | 2.42%
DKP SAC 2.556 3,!4”/(; 2.559 2,73% 2.949 2,38":
GAL BP 2276 | 279% | 3459 | 3.69% | 4714 | 381%
| AL SAE 1229 | 1,51% | 1.055 | 1.13% | 1.867 | 1.51%
R SR 3809 | 467% | 3762 | 4.02% | 3.894 | 3.15%
[ SiVAEBR 76 0.09% 14 | 001% | 962 0.78%
SIYAH SAC 62.409 76547% 71.963 | 76,85% | 100.718 | 81,44%
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Yurt Dis1 Satislar 5.401 6,6% 8.307 8.9% 5.576 4.5%
DKP BP 57 0,07% |78 0,19% 55 0,04%
DKP SAC 1.690 2,07% 2.316 2,47% I..l 15 O,FJ(Ev-
GAL BP 405 0,50% 1.124 1,20% 570 0,46%
GAL SAC 186 0,23% 453 0.48% 120 0,10%
HRP SAC 194 0,24% 33 0,04% 0 0,00%
SiYAH BP “ -1- 0,00% 0 0,00% 78 0,06%
SIYAH SAC 2.869 3,52% 4.203 4,49% 3.637 2,94%

TOPLAM SATISLAR 81.533 100% 93.639 100% 123.667 100%

Sirketin dretimden gergeklesen satiglart incelendiginde hem yurt igi hem de yurt diyi
satiglarinda agirligin Siyah Sac drlinlinde gergeklestigi goriilmektedir. HRP Sac ve DKP
boru/profil, satis hacminde diger dnemli Urlinler arasindadr.

Asagidaki tabloda Sirket’in 2021-2023 yillarina ait ticari iirlin satis miktarlari sunulmaktadir.

Ticari Uriin Satislan: (Ton)

2021 2022 2023
Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran
(Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%)
Yurt I¢i Satslar 47.123 89.2% 47.684 92.3% 38.082 86.7%
Yassi l’.'Irljnlcr 29.109 55.1% 23.394 45,3% 8.786 20,0%
Hadde Uriinler 5.304 10,0% 10.663 20,6% 12.249 27.9%
Kutu Profil ve Borular 12.676 24 0% 13.593 26.3% 17.047 38.8%
Diger 34 0.1% 33 0,1% 0 0,0%
Yurt s Satislar 5.679 10,8% 4.000 7.7% 5.825 13,3%
Yassi ﬂ_rjllnl_er 2.961 5,6% 1.106 2.1% 3.876 8,8%
Hadde Uriinler | 1285 2.4% 1.063 2,1% 1.459 3,3%
Kutu Profil ve Borular 1.391 2.6% 1.740 3.4% 490 1.1%
Diger 43 0,1% 9] 0,2% 0 0.0%
TOPLAM SATISLAR 52.802 100,0% 51.684 100,0% 43.906 100.0%

Sirketin ticari {iriin satiglari miktar bakimindan incelendiginde iiriin gruplan arasinda, yassi
{irtinler 2021-2022 villarinda agirlikta iken, 2023 yilinda ise Kutu Profil ve Boru satig hacmi
kayda deger bir artis gdstermisgtir.

Asagidaki tabloda Sirket’in 2021-2023 yillarina ait ticari liriin satiy miktarlan sunulmaktadir.

Uriin Grubuna Gire Ticari Satislar (Ton)
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2021 2022 2023

URUNLER : :
?%‘nl;‘;" Oran (%) | Miktar (Ton) | Oran (%) m‘;l‘;“ (%a“

Yurt Ici Satislar  [47.123  [89,2% 47.684 92,3% 38.082 86,7%
DKP BP 20 0,04% 28 0,05% 3 0,01% |
DKP SAC AT 4,11% 380 0,74% 451 1,03% |
|GAL BP 26 0,05% 42 0,08% 264 0,60% |
GAL SAC 740 1,40% 481 0,93% 728 1,66%
HADDE 5.304 10,05% 110.663 20,63% | 12.249 27.90%
HRP SAC 381 0,72% 2.461 4,76% 411 0,94% |
SIYAH BP 12630  [23,92% |13.524 26,17% | 16.776 38.21% |
SIYAH SAC 25.816  [48,89% |20.072 38,84% |7.196 16.39% _
DIGER 34 0,06% 33 0,06% 4 0,01%
Yurt Disi Satslar | 5.679 10.8% 4.000 7.7% 5.825 13.3%
DKP BP 0 0,00% 0 0,00% 16 0,04%
DKP SAC 275 0,52% |0 0.00% 0 0,00%
GAL BP 0 0,00% |0 0,00% 180 0,41%
GAL SAC 1.746 3.31% 147 0.28% 323 0,74%
HADDE 1.285 2,43% 1.063 2,06% | 1.459 3,32%
HRP SAC 39 0,07% 0 0.00% 0 0,00%
SIYAH BP 1.391 2,63% 1.740 3,37% 271 0,62%
SIYAH SAC 900 1,70% 959 1,86% 3.553 8,09%
DIGER 43 0,08% 91 0,18% 23 0,05%
TOPLAM
SATISLAR 52.802 | 100% 51.684 100% 43.906 100%

Sirket’in ticari @irlin satiglari miktar bakimindan incelendiginde hem yurt i¢i hem de yurt dist
satiglarinda agirhigin Siyah Sac ve Siyah BP iiriiniinde gergeklestigi pdriillmektedir. Hadde iiriin
satis hacminde diger Gnemli Uriinler arasindadir,

Asagidaki tabloda §irket’in 2021-2023 yillarindaki aylara gbre yurt igi ve yurt disi toplam satis
miktarlari gosterilmektedir.

Aylara Gire Toplam Satislar (Ton)
2021 2022 2023
AYLAR Miktar | Oran | Miktar [ Oran | Miktar [ Oran
(Ton) | (%) | (Ton) | (%) | (Ton) | (%)
Ocak _ 10.899 | 8,1% | 9.994 | 6,9% | 16430 | 9.8%
Subat 10.574 | 7,9% | 8277 | 57% [ 12.027 | 7.2%
Mart 13.100 | 9.8% | 13.453 | 93% | 13.394 | §,0%
Nisan ; 15948 | 11.9% | 15.083 | 10.4% | 9.747 | 5.8%
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| Mayis 12371 | 92% | 13312 | 92% | 17.087 | 10,2%
Haziran 13234 | 99% | 11.373 | 78% | 11.124 | 6,6%
| Temmuz 8435 | 6.3% | 8.621 59% | 15810 | 9.4%
Agustos _ 11.875 | 8,8% | 11.904 | 82% | 15.922 | 9.5%
Eylil 10.049 | 7,5% | 13.846 | 9.5% | 13.806 | B, 2%
Fkim 7585 | 56% | I1.883 | 82% | 11.94]1 | 7.1%
Kasim 8.936 6,7% | 16406 | 11,3% | 15.335 | 9.2%
Aralik 11330 | 84% | 11.172 | 7.7% | 14.950 | 8.9%
TOPLAM SATISLAR 134.335] 100,0% | 145.323 | 100,0% | 167.574 | 100,0%

2023 yil sonu itibariyla satig miktari tonaj bazinda bir 6nceki yila gore %15,3 liik artisla
167.574 tona ulagmistir.

Sirket’in 2021, 2022, 2023 finansal yillar: itibariyla toplam satis hasilatlari; sirasiyla %89, %89
ve %927si yurt igi satiglardan; %11, %11 ve %8'i ise yurt dis1 satislardan saglanmistir. Satis
iade ve iskonto oranlari ise sirastyla %0,23, %0,13 ve %0,22 olmustur.

Sirket’in 2021 yilinda yurtigi satiglarinin ilk 10 miisterisine olan toplam satis tutart 994.417.037
TL olup, birinci migterisine yapilan satig tutari 336.724.219 TL dir. 2021 yilinda yurt disindaki
ilk 10 misterisine olan toplam satis tutan 322.430.229 TL olup, ¢n fazla satis yapilan birinci
milsterisine olan tutar 60.737.599 TL’dir. 2021 yilinda sati iade ve iskontolar toplam tutari
9.303.505 TL olmustur,

2021 yilinda yurt i¢i ve yurt digindaki miisterilerine gergeklestirilen toplam satis tutar

3.974.159.294 1. dir ve agagidaki tabloda detaylar gosterilmistir.

Yatinm Finansman Menkul Degenlm A5,

2021 Yurt i¢i Satislar Satis Tutan TL 2021 Yurt Dis1 Satiglar|  Satis Tutar TL
Miisteri | 336.724.219 Miigteri | 60.737.599
Miisteri 2 138.344.513 Miisteri 2 55.463.377
Miisteri 3 105.760.716 Milsteri 3 39_234‘04{1
Milsteri 4 94.289916| | Miisteri 4 33.654.370
Miisteri 5 57.173.899 Miisteri 5 33.587.313
Miigteri 6 35.787.962| | Miigteri 6 33.172.148
Miisteri 7 55.210.494 | Miisteri 7 24.933 444
| Miigteri 8 53.770.792 Miisteri 8 15.808.939
Miisteri 9 48.684.617 Miisteri 9 13.392.823 |
Miisteri 10 48.669.910 Miisteri 10 12.396.171
Toplam (ilk 10) 994.417.037 Toplam (ilk 10) 322.430.229
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GENEL TOPLAM 3.546.532.377 GENEL TOPLAM 427.626.917
Ik 10 Miisteri ik 10 Misteri

Satislarinin Toplam 28,0% Satislarinin Toplam 75:4%
l;erisindcki payi Icerisindeki pay:

Sirket’in 2022 yilinda yurtigi satislarinin ilk 10 miisterisine olan toplam satis tutar
1.001.996.551 TL olup, birinci miisterisine yapilan satis tutari 402.425.430 TL dir. 2022
yilinda yurt digindaki ilk 10 miisterisine olan toplam satig tutart 294.446.413 TL olup, en fazla
satig yapilan birinci misterisine olan tutar 83.827.669 TL’dir. 2022 yilinda satis iade ve
iskontolar toplam tutar 5.734.402 TL olmustur.

2022 yilinda yurt i¢i ve yurt disindaki migterilerine gergeklegtirilen toplam satis tutart

4.326.496.921 TL’dir ve asagidaki tabloda detaylan gosterilmistir,

2022 Yurt ici Satislar Satis Tutann TL 2022 Yurt Digi Satiglar | Satis Tutan TL
Miisteri | 402.425.430 Miisteri 1 83.827.669
Miisteri 2 105.034.619]  [Musteri 2 34.330.139
Miisteri 3 90.540.389| [ Mugteri 3 29.141.842
| Miisteri 4 81.093.554 Miisteri 4 25434226
Milsteri 5 75.600.279( | Miigteri 5 25.187.968|
Miisteri 6 56.327.029 Miisteri 6 23.197.599
Miisteri 7 55.378.675|  |Miisteri 7 22.685.607
Milsteri 8 50.230.638| | Musteri 8 19.007.808
| Miisteri 9 43.286.063| | Musteri 9 15.963.701
Miisteri 10 42.079.874 Miisteri 10 15.669.853
Toplam (ilk 10) 1.001.996.551 Toplam ({lk 10) 294.446.413
GENEL TOPLAM 3.857.686.661 GENEL TOPLAM 468.810.260
ik 10 Miigteri 11k 10 Miisteri

Satislarinn Toplam 26,0% Satislarinin Toplam 62,8%
Igerisindeki pay fcerisindeki pay:

Sirket’in 2023 yilinda yurtici satislarinin ilk 10 miisterisine olan toplam satig tutart 790.015.489
TL olup, birinci miisterisine yapilan satis tutar1 204.521.330 TL dir. 2023 yilinda yurt digindaki
ilk 10 misterisine olan toplam satis tutart 257.778.627 TL olup, en fazla saug yapilan birinci
miigterisine olan tutar 80.448.475 TL'dir. 2022 yilinda satig iade ve iskontolar toplam tutari
8.861.859 TL olmustur.

2023 yilinda yurt i¢i ve yurt digindaki misterilerine gergeklestirilen toplam satis tutan
4.060.242.829 TL'dir ve asagidaki tabloda detaylari gisterilmistir,

2023 Yurt Ici Satislar | Satis Tutan TL 2023 Yurt Dig1 Satislar | Satis Tutar TL
Miisteri | 204.521.330] | Miigteri | 80.448.475
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Miisteri 2 108.544.360 Miisteri 2 31.490.659
Miisteri 3 78.556.577 Misteri 3 29.670.747
Miisteri 4 69.984.167 Miisteri 4 29.234.1 11
Miisteri 5 59.473.969|  |Miusteri 5 28.388.128
Miisteri 6 38.635.172 Miisteri 6 15.437.221
Milsteri 7 57.309.697 Miisteri 7 12.292.930
| Migteri 8 53.169.021 Miisteri 8 11.313.901
Miisteri 9 50.789.022 Milsteri 9 9 869.087
Miisteri 10 49.032.175 Misteri 10 9.633.360
Toplam (flk 10) 790.015.489 Toplam (ilk 10) 257.778.627
GENEL TOPLAM 3.748.013.040 GENEL TOPLAM 312.229.789
Ik 10 Miisteri itk 10 Miisteri

Satiglarinin Toplam %21,1 Satislarimin Toplam 82,6%
Icerisindeki payi Icerisindeki pay:

Yurt i¢i Satiglar

Sirketin tim yurt i¢i satiglarinin miktar bakimindan bolgesel dagilimi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Yurt I¢i Satislarin Bolgesel Dagilumi (Ton)
2021 2022 2023 |

BOLGELER Miktar | Oran | Miktar | Oran | Miktar | Oran

(Ton) | (%) | (Ton) | (%) | (Ton) | (%)
Marmara Bilgesi 111.071]90,1% [119.181[89,6% [126.461 |81.0%
I¢ Anadolu 6.420 [52% |5.091 [3.8% [8.477 [54% 4
Karadeniz 2944 124% 4373 [33% [5.670 [3,6%
lige 2429 20% |3.804 [29% 14.847 |9,5%
| Akdeniz 320 0.3% |562 0.4% | 598 0,4%
[ Dogu Anadolu _ 18 0.0% |5 0,0% |0 0,0%
Giiney Dogu Anadolu 52 0,00 |0 0,0% [120 0,1%
TOPLAM SATISLAR 123.255 | 100,0% | 133.016 | 100,0% | 156.173 | 100,0%

Sirketin yurt igindeki bolgesel satislarinda tonaj bazinda 2022 yilinda 2021 yilina gére %8 artig
goriltirken, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila oranla yaklagik %17°lik bir artis kaydedilmistir.

31.12.2023 dbnem sonu satig tonaj miktarlari bélgesel olarak incelendiginde, en gok satis
“81°lik oranla Marmara bolgesinde gergeklesirken Ege bolgesi satis miktan %9.5 payla kayda

deger bir artiy gdstermistir,

Yurt Disi Satislar

Asagidaki tabloda Sirket’in 2021-2023 yillarindaki yurt disi satis miktarlart gosterilmektedir,
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Yurt Digi Satislar (Ton)
5 2021 2022 2023
= 1(\;[12;{;1 r Oran (%) (Mr;knt;“ | (%r)a" Miktar (Ton) (8133“ B
Almanya 149 1.34% 53 0,43% (0 0,00%
Avusturya 23 0.20% 0 0,00% |0 0,00%
| Azerbaycan 1.545 13,95% 3.001 [2447%1(1.016 8.91%
Belgika 327 2,95% 634  [515% |1.228 10,77%
Birlesik Arap Emirlikleri |0 0,00% 34 027% |42 0.37% |
Bosna FHersck 646 5.83% 244 4,42% | 103 0;9l%
Bulgaristan 138 1,25% 811 6.59% .1'404 12.32%
Cibuti 75 | 0,68% 165 1.34% |0 0,00%
Cek Cumhuriyeti 23 0.21% 144 [1,17% |66 0,58% |
Estonya 42 0,38% 0 0,00% |0 0,00% |
Fas 0 0,00% 0 0,00% |94 0,83%
Gine 317 2,86% 354 2,87% | 665 5,83%
Guyana 0 0,00% 83 0,67% |0 0,00%
| Giiircistan 194 1,75% 231 [,88% |36  10,31%
Hirvatistan 311 2.80% 389 3,16% |0 0,00%
Hollanda 0 0,00% 0 0,00% |50 0,44%
| Irak |0 0,00% [58 1,28% | 196 1,72%
| Ingiltere . 1.212 10,94% 50 0,40% |G6Y 0.60%
Ispanya 1.835 16,56%  |160  [1,30% [199 1,75%
 [srail 582 5.25% 1,549 |12,59% 298 2,61%
italya 0 000% 147 [038% [0 0,00%
izlanda 75 0,68% 0 0,00% |0 0,00%
ggﬁigj{:’&“k“‘“k 23 0.21% 0 0,00% | 387 3,39%
Kuzey Makedonya 24 ) 0,22% 0 -0,00% 0 U_,U()"lcu_
Libya _ 60 0,55% 0 0,00% |0 0,00%
Litvanya 0 0,00% 429 3,49% |0 0,00%
Macaristan 0 0,00% 44 0,35% |0 0,00%
Makedonya 227 2,05% L6 0,94% |5 0305%—
Misir 737 6.65% ) 935 7.60% |1.524 13,36%
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Yurt Disi Satislar (Ton)

_ 2021 2022 2023
HRALER ?:::;" Oran (%) mﬁ;" (8;)3“ Miliar (Ton) _(%“”
[Moldovya 0 0,00% 50 0,40% |69 0,60%
Polonya 44 0.40% 136 | 1,10% |52 0,46%
Romanya 41 [037% 69 |0.56% |9l 0,79%
Sirbistan 47 0.42% 0 0,00% | 120 1,06%
Slovakya Cumhuriyeti |0 0,00% 89 (0,72% |0 0,00%
Slovenya 3 0,03% 0 0,00% |0 0,00%
Tunus 0 0,00% 57 0.46% |0 0,00%
Tiirkmenistan 024 8.34% 213 1,73% (459 4.,03"'/'6_
Ukrayna 40 0,36% 643 5.23% |2.798 ) 24 54%
Yunanistan 1.415 12,77%  |[1.111 |9,03% |428 3,75%
TOPLAM SATISLAR | 11.080 100% 12.307 | 100% |11.401 100%

Sirket son 3 yil igerisinde bagta Avrupa, Afrika, Ortadogu ve bazi Tiirk Cumhuriyetleri olmak
tizere 39 farkl Glkeye ihracat yapmustir. Sirket'in yurt disi satislarini gergeklestii bashica
tilkeler Azerbaycan, Israil, Misir, Yunanistan, Ingiltere, Bulgaristan, Ispanya, Belgika, Bosna
Hersek, Ukrayna, Gine ve Turkmenistan olarak sayilabilir.

F. Bilgi Teknolojileri:

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda geligen teknolojiyi ve dijitallesme trendlerini yakindan takip
etmekte ve siireglerini ISO 27001 standartlarina uygun olarak ytiriitmekte, yaptif1 yatirnmlar ile
teknolojisini giincel tutmaya ¢alismaktadir. Sirket, yenilikgi yazilim ve siireg gelistirmeleri ile
sektdrlin Onciilerindendir.

sirket, 2017 yilinda, 6nde gelen yerli kurumsal kaynak planlama coziimii olan UYUMSOFT
ERP sistemini kullanima alinmistir Sirket igerisindeki tiim siiregler UYUMSOFT ERP
sistemleri ile entegre bir gekilde calismaktadir.

Sirket, Merkez Fabrikast ve Celik Servis Merkezinin Uretim planlama bélimlerinde
UYUMSOT ERP ile entegre olarak galisan OFT MRP programim kullanmaktad e,

Sirket'in sunuculan istanbul Levent Yapi Kredi Plaza icindeki IBM CLOUD altyapisim
kullanarak hizmet veren RINT Bilgi Teknolojileri firmasi tarafindan saklanmakta ve
ybnetilmektedir.

G. Kalite Kontrol Sistemleri:

sirket, tm fdretim, alim, satim, lojistik, insan kaynaklari, finans, muhascbe vd. iiriin ve
hizmetlerini dlinya standartlara uygun, yiiksek kalitede yapmay1 amaglamaktadir.
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Sirket’in dirlin ve iiretim belgeleri ile yonetim sistemleri performans sertifikalandimimis olup,
asafidaki standartlar gergevesinde yiiriitiilmektedir.

e TSISO45001:2018 I Saghig ve I5 Giivenligi Yonetim Sistemi

« 5150 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

s TS180 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

« TSI8027001: 2022 Bilgi Giivenligi ve Yonetim Sistemi

Kalite Belgeleri ve Sertifikalar:

Sirket, uluslararasi kalite standartlar gergevesinde firetim faaliyetlerini devam ettirmekte olup,
hem yerel pazar hem de uluslararasi pazarlar igin gesitli kalite belgeleri ve sertifikalar almaya
hak kazanmstir.

K‘é‘::ﬁ“ﬂﬁ“m Y¢| Almdyn Tarip | Sertifika Gegertilk | Almdigs Kurum
[SO 9001 27.08.2021 17575 06.09.2024 ISOQAR Alcumus
150 14001 28.12.2023 EMS-23.12.423 27.12.2024 Dsr Certification
[SO 27001 28.12.2023 [SMS-23.12.423 27.12.2024 Dsr Certification
]SQ 45001 28.12.2023 18G-23.12.423 27.12.2024 Dsr Certification

Sirket, ISO 9001:2015 sertifikasina sahip olup kapsami “Demir ve Celik Uriinlerinin Alimi-
Satimi, [thalati-Ihracati ve islenmesi” ile ilgilidir. Sirket, tim faaliyetlerini bu sertifika
sorumlulugu dogrultusunda gergeklestirmektedir.

Belge /Sertifika Gegerlilik
Belge Adi Tescil Tarihi No Tarihi Almdif Kurum
i 0176880/ Tiirk Standartlar
TSE 24.10.2017 TS EN IU219 1 30.05.2024 Enstitiisti

Sirket, TSE Uygunluk Belgeqme sahip olup kapsan *Yapisal Celik Borular-Dikisli, Ald;,mm;'
Ince taneli geliklerden soguk sekillendirilerek kaynak edilmis “gesitli mm’lerde boyutlara haiz
iriinler ile ilgilidir.

H. Siirdiiriilebilirlik;

Strddriilebilir is modeli, hizla degisen is diinyasinda sirketlerin belirledigi hedeflere
ulagabilmesi igin uygun stratejilerin olusturulmasi, bu stratejilerin etkili bir bigimde hayata
gegirilmesi ve sonuglarin analiz edilerek planlanan hedetlere ne kadar basariya ulasildiginin
takip edilmesini saglayan ydnetim modelidir.

irket, iy siireglerinde gevrenin, misterilerin, ¢alisanlarin, tedarikgilerin ve diger paydaslarin
korunmasma yonelik sosyal yonetim politikalart uygulamaktadir. Sirket, bulundugu sosyal
gevreyi. toplumu ve is iligkisi i¢inde oldugu tim paydaslarint geligtirmeyi ve kalkindirmayi
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amaglamaktadir. Sirket yatinmlarint ve is yapis sekillerini, Soybas Demir Celik markasini
gelecege tastyacak sekilde planlamaktadir.

Sirket, iklim krizi, ekonomi ve enerji sorunlari, insan kaynaklari ve temel ihtiyaglara erisim gibi
baghca problemleri odagina alarak, 2026 sonrasi stratejik hedeflerinin temelini olusturan
Strdiriilebilir Kalkinma Amaglari ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakat: kapsaminda cevresel,
ekonomik ve sosyal alanlardaki sorumlulugunun bilincinde tiretim yapmaya deger vermektedir.

Sirket sifir atik treten, karbon-ndte uygulamalari, siirdiiriilebilir su yénetimi ve ham madde
tedarikiyle operasyonlarinda stirdtrllebilirligi artirmayt hedeflemelktedir.

Beklentiler ile paralel olarak; Sirket, kiiresel c@ilimler, ulusal ve uluslararasi normlar ve
diizenlemelere uygun olarak sitirdiiriilebilir is modeli igin gerekli damismanlik hizmet ve
egitimlerini alarak, Sirket’in rekabet avantaji elde etmesini, sosyal ve gevresel alanlarda marka
degerlerini gliglendirmesini amacglamaktadir,

Sirket, iklim degigiklizi hazirliklari kapsaminda, asagidaki danismanlik hizmetlerini almay:
planlamaktadir.

- Kurumsal Karbon Ayak 1zi Hesaplama ve Raporlama
Su Ayak Izi Hesaplama ve Raporlama

Uriin Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama
Yesil Mutabakat Danismanlig

I

Proje slirecleri boyunca Sirket, yetkinlik kazanmak amaciyla, temel strdirilebilirlik
kavramlari, kiiresel glncel siirdiiriilebilirlik egilimleri, scktdrel yansimalar, raporlama
standartlar ve gereklilikler ile ilgili egitim ve ¢aligtaylar diizenlemeyi planlamaktadir.
Sirketin srdirilebilirlik vizyonu ve hedefleri kamuoyundaki sirket algisimi pozitif olarak
giiglendirmek igin kritik rol oynamaktadir. Ayrica, is dinyasinin odagi haline gelen
raporlamalar, sirketin vizyonunu ortaya koyarken yeni pazarlar igin de bir firsat yaratmaktadir.
Sirket, agafidaki gtzden gegirilmis ve genisletilmis Siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde,
celik sckidriiniin stirdiiriilebilirlige artan odagini ve gevresel, sosyal, ckonomik ve kurumsal
kaygilan aktit bir sckilde ele alarak bitiinsel bir yaklasim benimseme sorumlulugunu
yansitmaktadir.

1-Faaliyetlerimizi ¢evreye karsi sorumlu bir sekilde yiiriitiiyoruz.

2-Giivenli ve saghkl bir igyeri saglayip, saghik ve giivenlik olaylari, riskleri ve firsatlarina gore
harcket ediyoruz.

3-Caliganlarimiza kapsayici ve adil bir ¢alisma ortami sunarken potansiyellerinin farkina
varmalarint saghyoruz.

4-Operasyonlannmizi yliksek standartlarda ve seffaf stireglerle yiiriitiiyoruz.

5-Siirdiirtilebilir ekonomik kalkinmay: saglamak igin teknoloji ve @irlinlerde yenilikleri takip
ediyoruz.
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Sirket, stirdilritlebilirlik yaklagimi dogrultusunda gat tizeri GES yatirimi ile elektrik tiketiminin
%50 den fazlasini yenilebilir kaynaklardan kargilayarak dogal kaynak tiiketimini ve karbon
emisyonunu azaltmayr amaglamaktadir. Sirket bu amag dogrultusunda Merkez Fabrika ve CSM
fabrikas: ¢atilart dizerine toplam 0,80 MW kapasiteli GES giines enerji santrali yatirimi
yapilmas igin karar almig ve ¢agri mektubu bagvurusunda bulunmustur

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,
7.2. Baghcea sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sckttrler/pazarlar ve ihraccinin bu scktirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

A. Demir Celik Scktiriine Genel Bakis

Sirket, demir gelik sektdriiniin ¢elik boru tiretimi, ¢elik servis merkezi ve celik ic ve dis ticareti
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket’in sckiSrdeki avantaj ve dezavantajlari, ayrica
Diinya ve Tiirk demir gelik ve gelik boru sckidrleri hakkinda bilgiler asagidaki sekildedir:

1. Diinya Demir-Celik Sektirii

Demir cevherinden oksijen ve dier yabanci maddelerin uzaklastirtlmasiyla olusturulan Demir:
karbon, geri doniistiiriilmig gelik ve az miktarda diger elementlerle birlestiginde gelik haline
gelmektedir. Demir, geligin ana metalidir. Celik, %2'den az karbon ve %1'den az manganez ve
az miktarda silikon, fosfor, kilkiirt ve oksijen igeren bir demir ve karbon alagimidir. Celik
alagimindaki karbon mikiarlar geligin siniflandirilmasinda etkin rol oynar. Stcakhifa bagh
olarak, iki kilbik kristal yapi (allotropik form) alabilir: hacim merkezli kiibik ve yiizey merkezli
kiibik. Demirin allotroplarinin, bagta karbon olmak iizere alasim clementleriyle etkilesimi,
celige ve dokme demire benzersiz dzellikler kazandirir,

Demir-Celik  sektdrii, demir cevherinin  yer altindan  ¢ikarilmasim  takiben,
yogunlastiriimasindan basglamak iizere dokme, dovme, haddeleme, gekme ve benzeri yontemler
ile tirctiminin gerceklestirildigi bir sektrdiir.

Gelik yiiksek ¢ekme mukavemeti ve diigiik maliycti nedeniyle binalarda, altyapida, aletlerde,
gemilerde, trenlerde, arabalarda, makinelerde, elektrikli cihazlarda ve silahlarda
kullanilmaktadir.

Demir-Celik sektoril, gok eski zamanlardan beri gesitli sanayilerin gelismesinde ve toplumlarin
kalkinmasinda biiyllk Gneme sahip olagelmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler goz tniine
alindiginda Demir-Celik sektorll, diger sektorlere onciilik yapmis ve vapmaya devam
etmektedir.

Uretilen diriinlerin cesitliligi gz Oniine alindifinda ise geleneksel sanayilerin vani sira
teknolojik alanlarda da Demir-Celik sektoriiniin  éneminin giderck daha ¢ok arttig
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goriilmektedir. Demir-Celik tirctiminde meydana gelen hizh gelismeler sonucunda endiistri
devrimi gergeklesmis ve teknoloji alaninda bilytik gelismeler yasanmistir.

Diinyadaki gelismelerden en fazla etkilenen sektorlerin basinda kuskusuz Demir-Celik sektoril
gelmektedir. Tim endiistriyel alanlarla en fazla baglantist olan sektérlerden biri olan Demir-
Gelik sektiriinde tarih boyunca meydana gelen gelismeler toplumlarn sosyoekonomik
yapilarini sekillendirmede biiyiik rol oynamistr.

Demir-Celik sckidril, sanayi toplumu siirecinin cekirdegini olusturan bir sektor olarak, bilgi
toplumuna gegisle birlikte dnemini korumus, tim endiistriyel dallara girdi temin etmesinden
dolay1, imalat sanayi, dayanikli tiiketim ve yaturim mali sanayileri iizerinde belirleyici bir unsur
olmustur.

a) Diinya Celik Uretimi:

Diinya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin artmas ile iilke ekonomilerindeki biiytimenin
bir yansimasi olarak konuta olan ihtiyacin, otomobile olan talebin ve basta beyaz esya olmak
tizere diger Demir -Celik diriinleri talebinin her gecen glin biytk bir hizla artmasi, Diinya- Celik
liretimini de artirmts ve arttirmaya devam etmektedir.

Asagidaki tabloda Diinya ham gelik tiretiminin yillara gére dagilimi ve miktarinin degisimi
gdsterilmistir.

Diinya Ham Celik Uretimi (1950-2023) Milyon Ton
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Kaynak: worldsteel org/steel-tapics/siatisticsAvorld-steel-in-figures-2023-2024

Diinya Celik Birligi (World Steel Organization) Subat 2024 yili raporuna gére, Diinya toplam
ham celik tiretimi 2023 yilinda 1.891 milyon ton olarak gergeklesmis olup 2022 yilina gére
%0,3 artmigtir. 2022 yilinda 1.885 milyon ton olarak gergeklesen diinya ham celik tiretimi 2021
yuina gbre %3.92 oraninda azalmigtir. 2021 yilinda ise pandemi sonrasi ortaya ¢ikan giiglii
taleple birlikte 1.962 milyon ton olarak gergeklesen dilnya ham gelik dretimi, 2020 yilindaki
[.882 milyon tona kiyasla %4,25 oraninda tiretim artisi gdstermisti. 1950 lerden bu yana dilzenli
olarak artiy gdsteren diinya ¢elik iiretiminin, 2022 yilindaki Rusya-Ukrayna savasinin
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elkileriyle, enerji fiyatlarindaki artis ve ayrica resesyon endiseleri neticesinde diisiise pectigi
gozlenmistir,

b) Ulkelere Gire Diinya Celik Uretimi
Diinya’daki ilk 10 ham gelik treticisi iilkeler ile birlikte diger iilkelerin tiretimi neticesinde

ortaya gikan toplam diinya tiretiminin, 2018-2022 yillari arasindaki dagilimi ve miktarlar
agagidaki tabloda gosterilmistir.

Ulkelere Giore Diinya Celik Uretimi (2018-2022) Milyon Ton
ULKELER 2018 | 2019 2020 2021 2022
Cin 929,00 | 99540 | 1.064,80 | 1.035,.20 [1.018,00
Hindistan 109,30 111,35 | 100,30 118,20 125,40
Japonya 104,30 99,30 83,20 96,30 89.20
ABD 86,60 87,75 72.70 8§5.80 80,50 |
Rusya . 72,10 71,70 71,60 77,00 71,50
Giilney Kore 72,50 71,40 67,10 70,40 65,80
Almanya 42.40 39,60 35,70 40,20 36,80 |
Tiirkiye 37,30 33,75 35,80 40,40 35,10
Brezilya 35.40 32,60 31,40 36.10 34,10
[ran 24,50 | 25,60 29,00 28.30 30,60
Diger Ulkeler 314,70 | 308,25 | 290,00 333,80 | 298,70
DUNYA TOPLAMI 1.828,10 | 1.876,70| 1.881,60 | 1.961,70 |1.885,70

Kaynak: warldsteel org/steel-topics/siatistics’world-steel-in-figures-2023

Ulkelerin ham gelik tiretimine baktigimizda, 2018-2022 yillan arasindaki dénemde ilk tigte Cin,
Hindistan ve Japonya yer almaktadir. Demir-Celik iiretiminde Cin ilk sirada bulunurken, Diinya
Celik Birligi raporunda her yil istikrarh bir biiyiime kaydeden Hindistan 6n plana ¢tkmaktadir.
Tiirkiye ise bu dénemlerde diinya iiretiminde 7. ve 8. siralarda bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda ilk 10 ham gelik treticisi iilkenin, 2022 yili tiretiminin ylizdesel dagilimi
gésterilmistir,
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Ham Celik Cretiminin Ulkelere Gére Dagihon (2022).%
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Kaynak: worldsteel org/steel-topics/statistics/warld-steel-in-figures-2023

2022 yih Diinya Ham Celik Uretiminin, tilkelere gre ytizdesel dagilimi incelendiginde,
%54 liik tiretim pay: (1.018 milyon ton) ile Cin ilk sirada yer alirken, Tiirkiye %1,86’ ik tiretim
payt (35.1milyon ton) ile 8.sirada yer almistir. Hindistan ise %6,65°lik tiretim payt (125,40
milyon ton) ile yine dikkat ¢ekmekiedir.

¢) Diinya Celik Tiiketimi:

Genel olarak gelik kullanimina baktuigimizda, kiiresel olarak iiretilen toplam ¢eligin yarisindan
tazlasinin yapi ve altyapi sekitrlerinin taleplerini karsiladigi gérillmekredir.

2018-2021 willan arasinda kiiresel celik kullanim hizla artarken, 2022 yilindaki disiisiin
nedenlerinin baginda Rusya-Ukrayna savaginin kiiresel yansimalar, global &lgekte talebin
daralmasi, Amerika ve AB’nin resesyona girme endisesi gelmektedir.

Cin ham gelik tirctiminde oldugu gibi nihai ¢elik tiiketimine de yon veren iilke konumundadir.
Gin'in nihai ¢elik tilketimi, diinya ¢elik tiketiminin yarisini olusturmaktadr.

d) Ulkelere Gire Diinya Celik Kullanimi
Asagidaki tabloda Diinya’daki ilk 10 gelik kullanicist tilkeler ile birlikte diger tilkelerin titketimi

neticesinde ortaya ¢ikan toplam diinya tilketiminin, 2018-2022 yillari arasindaki dagilimi ve
miktarlart gdsterilmistir.

Ulkelere Gore Diinya Celik Kullanimi (201 8-2022) Milyon Ton
ULKELER 2018 2019 2020 (2021 2022
Cin 836.10 911,90 1.008,20 |953.90 92090
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Hindistan 96.70 102,60 89,30 106,20 | 114.90
ABD 99.80 97.60 80,00  [97,00 94 50
Japonya 65,40 63,20 52,60  [57,40 55.00
Rusya 41,30 43,50 42,30 43,90 41,70
Gliney Kore . 53,70 53,20 4920  |56,00 51,20 |
Almanya 39.60 35,10 31,30 35,50 3L60
Tiirkiye 30,70 26.10 2950 (3340 30,70
[talya 25,30 25,00 200,40 26,60 2490
Brezilya 21.20 21,00 21,40 26,30 23,50
Diger Ulkeler 404,40 399,80 366,20 405,50 379,30
DUNYA TOPLAMI 1.714,20  (1.779,00 [1.790,40 | 1.841,70 |1.768,20

Kaynak: worldsteel orgisteel-topicsistatistics/world-steel-in-figures-2023

Ulkelerin celik kullanimina baktigimizda, 2018-2022 yillar arasindaki donemde ilk tigte Cin,
Hindistan ve ABD yer almaktadir. Tiirkiye ise bu dénemlerde diinya gelik tiiketiminde 8. sirada
yer almaktadir.

¢) Diinya Kisi Basi1 Celik Tiiketimi

Asagidaki tabloda 2018-2022 yillari arasindaki donemlerde tilkelere gire kisi basi ¢elik
tilketimi ve diinya ortalamalari gésterilmistir.

Diinya Kisi Basi Celik Tiiketimi (2018-2022) Kg

ULKELER 2018 2019 2020 |2021 2022
Giiney Kore 1.039,30 [1.027.50 |948.9 |1.081.2 |988,0
Tayvan 749,70  |740,80 788.9 (886,1  |7282 |
Cin 590,00 [64130  |707.6 |669.0 6458 |
Cek Cumhuriyeti 68590  |637,10  |586,6 |743.0 |63l
Japonya 518,10 502,50 420,3 |460,7 443.6

| Avusturya 47340  |44820 4096 |504.0 |476.3
Almanya 47830  |422,60 376,01 4257 |379.0
italya | 42290 41830 [343,1 (4493 [4219
Kanada ' 408,20 (34580  [3614 [3792 3516 |
Tiirkiye 37020 (312,40 (3504 (3937 |359.8
DUNYA ORTALAMASI 22320 (22920 (2284 (2330 2218
Kaynak: worldsteel org/steel-topics/siatistics/world-steel-in-figurex-2023
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Dinya Celik Birligi (World Steel Organization) 2023 yili raporunda yer alan istatistiklere gére,
2022 yilinda Diinya’nin en fazla kisi bas: gelik tiiketen iilkesi 988 kg ile Giiney Kore olurken,
onu 728,2 kg ile Tayvan, 645.8 kg ile Cin takip etmektedir. Tirkiye 3598 kg ile 9.sirada yer
alirken, diinya ortalamasi 2022 yilinda 2218 kg olarak gerceklesmistir.

2022 yilina ait diinya gelik tiketiminin sckiorel dagilimi asagidaki tabloda yiizdesel olarak

gisterilmistir.
Sektérel Bazda Diinva Celik Tiketimi (2022),%
ELEKTRIKLI CRONLER EVALETLER!
3% e 2%
DIGER ULASDM -
3%
i METAL URUNLER
! 10%% :
OTOMOTIV - -
122, -
MAKINESANAY] - % INJAATVE |
16% ALTYAP] |

2%

Kaynak: worldsieel org/steel-topics/siatistics/world-steel-in-figures-2023

En yitksek kullamim orani %52 ile ingaat ve altyapi sckidriinde gerceklesirken, onu %16 ile
makine sanayi scktorii, %12 ile olomotiv sektdrli ve %10’ [uk oran ile metal iirtinler sckiérii
takip etmcektedir.

) Diinya Celik Ticareti:

Demir-Celik sektorti hem ulusal hem de kilresel capta endiistriyel alanlara ham madde saglayan
tirctim sahasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ana sanayi dallarinin ihtiyag duyulan temel malzemesi
olmast sebebiyle diinya ticaretinde Snemli yer tutmakta ve ckonomilerin canlanmasinda bilyiik
rol oynamaktadir.

Demir-Celik triinleri, diinya ticaretinde en ok ihracat ve ithalata konu olan driinler
siralamasinda 10. sirada yer almaktadir.

Asagidaki tablolarda 2020-2022 yillar arasindaki dénemlerde dinya celik ithalat ve
ihracatinda ilk 10°da yer alan fllkelerin rakamlari gisterilmektedir.
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Diinya Celik ithalati ilk 10 Ulke (2020-2022 ) Milyon Ton
" 2020 2021 2022
1 |Cin 37,9 |AB.D. 29,7 |A.B.D. 28.9
| 2 |AB.D. 19,9 [Cin 27,8 |Almanya 21.0
3 |Almanya [8.2 [Almanya 23,3 (ltalya 20,2
4 |ltalya 15,5 |italya 20,8 [Tiirkiye 17,4
| 5 [Vietnam 13,7 [Tiirkiye 16,2 |Cin 17,1
| 6 |Tayland 13,1 |Tayland 15,7 |Giiney Kore 13,7
7 |Tiirkiye 12,5 [Meksika 15,1 [Tayland 3.4
8 |Fransa | 1.8 |Giiney Kore 14,1 [Belcika 12,5
9 |Giiney Kore 11,5 [Polonya 13,7 |Polonya (2,0
10 [Polonya 10,8 |Belgika 13,7 |Fransa 12,0
Diinya Celik Thracati ilk 10 Ulke (2020-2022 ) Milyon Ton
2020 2021 2022
| |Cin 51,4 |Cin [ 662 [Cin 68.1 |
2 |Rusya 31,5 |Japonya 33,8 |Japonya 31,7
3 |Japonya 29,8 |Rusya 32,6 |Giincy Kore 25,5
| 4 |Giiney Kore 27,6 |Giiney Kore 26,8 [Almanya 22,3
5 [Almanya 21,2 |Almanya 23.9 | Tiirkiye 18,0
6 |Tiirkiye 18,5 |Tiirkiye 22,1 |Rusya 17,9
7 |Hindistan 17,1 |Hindistan 20.4 |ltalya 16,0
8 |Ukrayna 15,2 |ltalya 17,2 |Belgika 14,7
9 |ltalya 14,9 |Ukrayna 15,7 |Brezilya 12,1
10 |Belgika 12,9 |Belcika 15.5 |Hindistan 12,1

Kaynak: worldsteel org/steel-topics/statistics/world-steel-in-figures-2023

Diinya ¢elik ticarctinde ithalat ve ihracat rakamlarint milyon ton olarak inceledigimizde, ¢elik
liretiminde agik ara 6nde bulunan Cin, 2020 yilinda kiiresel demir celik ithalatinda zirvede yer
alirken, 2021-2022 yillarinda zirveyi A.B.D.’ye¢ birakmis durumdadir. Almanya ise bu
dénemlerde A.B.D. ve Cin'in arkasindan gelmektedir. Tiirkiye 2022 yilindaki verilere gore
diinya ¢elik ithalatinda 4.sirada yer almaktadr.

Ihracat penceresinden bakildiginda ise Cin 2020-2022 villari arasinda ilk sirada bulunmaktadir.
Japonya, Rusya ve Giiney Kore kiiresel gelik ihracatinda Cin’in hemen arkasindan
siralanirlarken, performanslan dikkat gekicidir. Tiirkiye 2022 yilindaki verilere gére diinya
¢elik ihracatinda 5.sirada yer almaktadir.

Asagidaki tablolarda 2022 yilinda bashca gelik ithalati ve ihracatgr dlkelerin verileri
gisterilmistir.

SOVRAZ I
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Bashica Celik Ithalatci Clkeler (2022), Milyon Usd
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Kaynak: worldsteel.org/steel-tapics/statistics/world-steel-in-fignres-2023
- Baslica Celik Ithalatc: Clkeler (2022), Milyon Usd
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Kaynak: worldsteel org/steel-topics/siatisticsiworld-steel-in-figures-2023

g) Hammadde -Demir Cevheri &Hurda:

Giinlimiizde gelik tiretimi cevherden ve hurda gelikten yapilmaktadir,
i)Demir Cevheri

n:m;\‘ :M'L‘ ﬁ-*
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Cevherden ¢elik dretimi yitksek firndan elde edilen sivi ham demirin, Bazik Oksijen
Konverterinde sivi ham gelik haline getirilmesi ve akabinde ikincil metaliirji yintemleriyle
istenilen gelik bilesimine getirilmesi kademelerini icerir. Entegre tesislerin temel ham maddesi
demir cevheridir.

Demir cevheri ve metaliirjik kémiir esas olarak demir tretiminin yiksek firin prosesinde
kullanilir. Bu islem igin koklasabilir tas kimiir, yiiksek firinda ana yakit ve indirgeyici olarak
kullantlan, karbonun neredeyse saf bir formu olan koka doniistiiriilir.

Tipik olarak yiiksek firindan ¢ikan ham demir olan bir ton pik demiri tiretmek icin 1,6 ton demir
cevheri ve yaklagik 450 kg kok gerekir. Kokun bir kismi, toz haline getirilmis kmiriin yiiksek
lirina enjekte edilmesiyle degistirilebilir.

Demir, diinya yuzeyinde yaygin olarak bulunan bir mineraldir. Demir cevherinin ¢ogu
Avustralya ve Brezilya'daki agik ocaklardan gikarihiyor, demiryoluyla tzel limanlara tasintyor
ve ardindan Asya ve Avrupa'daki ¢elik tesislerine ganderiliyor.

2021 yilinda diinya demir cevheri liretimi 2.476,90 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Asagidaki tabloda 2021 yilina ait demir cevheri iiretimi yapan iilkelerin yiizdesel dagilimi
gdsterilmektedir,

Demir Cevheri Uretimi (2021),%

DIGER (LKFLER
18%
TURKIVE
1%

ABD

2% s
KANADA :
2% .\ - AVUSTRALYA

M
GUNEY AFRIKA -
In

HINDISTAN

10% :
- BREZILYA
c.b; ) 16%
11%

Kaynak: worldsieel org/steel-tapics/statistics/world-sreel-in-figures-2023

ii) Hurda

Hurda, kullanim Smriintin sonuna ulagmy, 'tilketim sonrasi hurda' olarak bilinen veya 'tiiketim
dncesi hurda' olarak bilinen gelik triinlerinin tiretimi sirasinda tretilen geligi tanimlamak igin

kullanilan bir terimdir. 'Hurda' terimi, bunun bir atik iiriin olduguna inaniimasina neden olsa da
aslinda her gelik {irctim stirecinde kullamlan degerli bir ham maddedir.
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Hurdadan ¢elik tiretimi ise elektrik ark ocagi ve ikincil metaliirji kademelerini kapsar. Tkincil
metallirji yontemleriyle istenilen bilesimde clde edilen sivi ham gelik siirekli dékiimle tek
asamada kitiik haline getirilir. Daha sonra nihai tiriinleri elde etmek tizere, kiitiikler haddelenir.

Kullanim &mriiniin sonunda ¢elik hurdasinin eritilmesi, yeni tiriintin kimyasinda ve seklinde
ayarlamalar yaparak yeni gelikler olusturmamiza olanak tanir. Hemen hemen her celik tesisi,
ham madde kangiminin bir parcasi olarak hurda kullanir ve bu nedenle hemen hemen her gelik
tesisi ayni zamanda bir geri déniisiim tesisidir.

Yiksek firnh (BF) gelik tiretiminde, karbon-karbon agisindan zengin pik demirin ham celige
rafine edildigi bazik oksijen firininin her garji tipik olarak %30'a kadar hurda igerir.

Hurda, ekzotermik karbon giderme isleminden kaynaklanan fazla istyt emerek bir sogutma
maddesi gorevi gortir. Bazi durumlarda demir birimi kayna@ olarak dogrudan yiiksek firina
hurda cklenir ve bdylece sera gazi emisyonlan azaltlir. Elektrik ark ocakh (FAF) gelik
tirctiminde, yeni gelik iirtinlerin yapiminda %100'e kadar hurda kullanilir.

Celik tiretimi i¢in her yil yaklagik 650 Mt hurda tiiketiliyor (yillik toplam ham celik tiretim
hacmi yaklagik 1,9 Gt ile kargilastinildiginda), birincil ve ikincil yollarda benzer miktarlarda
hurda kullanilryor. Bu, yilda yaklasik 975 Mt CO2 emisyonunu &énler ve demir cevheri, kémilr
ve kiregtagt gibi diger dogal kaynaklarin kullammini Gnemli dlgiide azaltir.

Agagidaki tablolarda 2021-2022 yillari arasinda demir hurdast ithalati ve ihracatinda tnemli
yere sahip tlkelerin rakamlari milyon ton ve yiizdesel olarak g8sterilmektedir.

Clkelere Gére Demir Hurdas: fthalat (2021)
Milyon Ton, %

TURKIYE; 24.0;
4%

DIGER ULKFLER;
48.20; 48%

ITALYA; 6,10: 6%

}‘ ~ ABD; 4,90; 5%
‘ - GUNEY KORF ;
{ 4,30; 5%
. ALMANYA
e 4,30; 4%

ISPANYA: 3,70; 4% o .
BELCIKA; 4,00; 4%

Kavaak: warldsteel urg/steel-topics/siatistics/warld-steel-in-figares-2023
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Ulkelere Gire Demir Hurdas: ithalat: (2022)
Milyon Ton, %

- TURKIYE: 21.10;
2%

DIGER ULKELER; -
48.60; 51%

ITALYA; 2.20; 5%

“ © ABD; 4,70; 5%

.-~ GUNEY KORE ;
- 4,70; 5%

- - — ALMANYA ; 4,20;

ISPANYA; 3,00; 3% 1%

" BELCIKA; 4,30: 3%

Kaynak: worldsteel org/steel-topics/statistiestwvorld-steel-in-fignres-2023

Tiirkiye demir hurdas: ithalatinda bu dénemler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Ulkemizi
sirasiyla [talya, A.B.D. ve Giiney Kore takip etmektedir.

Clkelere Gére Demir Hurdas: ibracati (2021)
Milyon Ton, %

" ABD; 15,90; 16%

DIGER ULKELER; s 8.10:
43,80; 44% nm;.&, 8.10;
~ JAPONYA; 7.00; 7%
ALMANYA; 6.50;
%
- HOLLANDA; §,30;
- T
KANADA: 4,40; 5% FRANSA: 6,30: 6%
o Kavnak:aportdsted. l!f{r.'g/ﬂce!v tapicsistatisticsworld-steel-in-flgures-2023
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Ulkelere Gére Demir Hurdasi Thracat (2022)
Milvon Ton . %

ABD; 17.50: 18%

DIGER ULKELER: -
41,70; 42%

B KRALLIK: 8,20; 8%

~ JAPONYA; 6,30; %
o ALMANYA; 7.20; 7%

FRANSA; 6,30; 6% HOLLANDA; 6,70; 7%

KANADA; 4,70; 5% —
Kaynak: worldsteel orgisreel-topivs/statisiicsAvorid-steel-in-figures-2023

2021-2022 yillar arasinda demir hurdas: ihracatinda ilk sirada A.B.D. yer alirken onu Birlesik
Krallik, Japonya ve Almanya takip etmektedir.

h) Sicak Rulo (Tiirkiye ¢ikisi), Hurda (CFR -Tiirkiye) ve Demir Cevheri (CFR-Cin) Fiyat
Seviyeleri:

Demir gelik sektdriiniin yakindan takip ettigi ve ticaretimizde Snemli yere sahip olan sicak
haddelenmis rulo sac (Turkiye fabrika ¢ikist), hurda (CFRTiirkiye) ve demir cevheri (CFR-Cin)
fiyatlarmin USD cinsinden 2018-2023 yili rakamlari, Stcelorbis raporuna gére asagida
gosterilmektedir.
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Sicak Rulo, Hurda Ve Demir Cevheri Fivat Seviveleri
(2018-2023) USD
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===Sscak rulo fabrika gilap Tirkiye usd  ———Hurda HME 1T 80:20 CFR Tiwkive usd

Demir cavhar (% 62) CFR Cinusd
Kaynak: hiips. /i steclorbis.comscelik-fivatlarithaflalik-celik-fivatlari/

Fiyatlarin 2018-2020 yillari arasinda daha dar bir aralikta harcket ettigi ancak 2020 yil pandemi
sonrasi volatiliteyle beraber genel olarak artis trendinde oldugu goézlenmektedir. 2023 yili
itibariyla fiyatlar, resesyon ve savaslarin etkisiyle daha yatay bir seyir izler hale gelmistir.

2.Tiirkiye Demir-Celik Sektérii:
a) Genel Bakis

Ulkemizde ilk demir-gelik sanayisi kuruluy ¢aligmalarma 1932 yilinda Kirikkale'de savunma
sanayisinin ¢elik ihtiyaci kargilamak amaciyla, Askeri Fabrikalar Mudirltgi’ne bagh
fabrikanin kurulmasiyla baslanmistir. Bu fabrikada her tirlii takim gelikleri, makine yapi
gelikleri ve az miktarda da olsa ingaat demirinin Gretilmesiyle birlikte demir-celik sanayisinin
temel alt yapisi da olusturulmaya baslanmigtir. Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus Savagi
sonrasinda ulusal bir demir-gelik sanayisine duyulan ihtiyacin sonucu olarak 1935 yilinda
Stimerbank’a bagh Karabiik Demir Celik Fabrikalar kurulmustur,

Tiirkiye Cumhuriyeti'nde demir cevheri iiretimi, Karabilk Demir Celik Fabrikasi'nin
kurulmasiyla baglanustir. Karabilk Demir Celik Fabrikasi, maden kémiirti havzasina vakin
olusu, demiryolu giizergdhina yakin olmasi ve jeopolitik bakimdan elverisli durumda
bulunmasi nedeniyle 3 Nisan 1937 de Karabiik't¢ kurulmus ve isletme iiniteleri | Haziran 1939
yilindan itibaren 150.000 ton celik firctim kapasitesi ile faaliyete ge¢mistir. Bu yillarin
sonrasinda her gegen donem ihtiyaca ydnelik olarak biraz daha kapasite yiikseltilmesi
neticesinde dzel girigimeilerin de fabrika kurmasi ile Giretim kapasitesi artmistir.1960 yilina
gelindiginde ilk dzel ark ocakli tesis Metas ismiyle kurulmus olup. 20 bin ton kapasite ile
tiretime baglamistir.

Simdilerde diinyanin en biiylik demir gelik fabrikalari arasinda yer alan Erdemir Celik Fabrikas:
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Suttan (%

T%&ﬂﬁ,rs;muﬁ#fw Saiayi Ve Ticaret AS.

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A S,

Tirkiye ve Diinya igin dnemli bir sektor olan Demir-Celik sckioril, kiiresel ckonomide, iilke
ckonomisinde ve sanayilesmede lokomotif scktdr dzelligine sahiptir. Sektor, gelik iriinlerin
kullanim alantmin yayginlagmasi, her gegen giin tiiketiminin artmasi, imalat sanayine ara mal
tretilmesi ve ihracat potansiyeli gibi niteliklerinden dolay: tilke ckonomisi agisindan hiiyiik
tnem tasimaktadir.,

b) Tiirkiye Celik Uretimi:

_l"Jlkem izde ham gelikten nihai mamul tireten iireticiler Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz ve
¢ Anadolu bdlgesinde faaliyet gostermekte olup, tireticilerin gogunlugu Marmara, Ege,
Akdeniz sahil seridinde yer almaktadir.

Ulkkemizde 2023 yili TQUD verilerine gére, demir cevherinden tiretim yapan 3 adet entegre
Bazik Oksijen Firinli (“BOF") tesis, hurdadan {irctim yapan 27 adet Elektrik Ark Firinli
(“EAF™) tesis ve |1 adet Inditksiyon Firinli (“TF”) tesis olmak iizere toplamda 41 adet ¢elik
tiretim tesisi bulunmaktadir.

Agagidaki haritada sz konusu tesislerin hilgesel dagilimi ve retim kapasitelerine gére deger
arabiklar (ilgili renkler ile eslestirilerek) gdsterilmektedir.

TURKIYE CELIK HARITASI
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Kaynak: celik.org.tr
¢)Uretim Yintemleri:

Ulkemizde iiretilen sivi gelik, cevherden iiretim yapan BOF entegre demir celik tesislerinde,
hurdadan iiretim yapan EAF ve IF tesislerde 3 ana proses altinda gergeklestirilmektedir.
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Entegre Tesisler — Bazik Oksijen Fininh (BOF) Tesisler:

Dilnyada daha yaygin bir bicimde kullanilan BOF yéntemi, tlkemizde su an 3 adet demir ¢elik
tesisinde kullantimaktadir. Uretimdeki teknolojik gelismelerinin yani sira, BOF diinyada en ¢ok
tercih cdilen Gretim yontemi olmustur. Uretim igin gerekli olan temel ham madde demir
cevheridir, Uretim igin gerekli olan diger ham maddelerden tagkdmilrii, kok bataryalarinda
koklagtirilarak metaltirjik kok olarak yiiksek firin igin hazir hale getirilmektedir. Ayrica toz
cevherin yitksek firinli tesislerde kullanilabilmesi igin sinter fabrikasinda islenerek sinter haline
getirilmektedir. Diger taraftan dilstik tenorlil demir cevherleri zenginlestirilerek, yilksek tendrlii
hale getirilmektedir. Yiiksek finnh tesislerde kullamilmasi icin peletleme islemine tabi
tutulmaktadir. Bu ham maddeler, yiiksck firinlarda islenerek pik demir elde edilmektedir, Pik
demir, BOF’un bulundugu celikhanede islemden gegirilerck ¢elige doniistiiriilmekte ve stirekli
déikiim makinclerinde kitiik veya slab olarak dikiilmektedir. Bu slab ve kiitikler, yass: veya
uzun {irlin haddehanelerinde iglenerek nihai triin haline getirilmektedir.

Elektrik Ark Firinh (EAF) Tesisler:

EAF’| tesislerde sivt gelik tretimi, gelik hurdasi kullanilarak gerceklestirilmektedir. Hurda
celik, elektrik ark firinina tistten hurda sepeti ile sarj edilir, ardindan firinin kapagi kapatilir. Bu
kapak ark firmna indirilen ti¢ adet grafit elektrotu tasimaktadir. Elektrotlardan vegen elektrik
akumi, firin igerisindeki hurda ile temas cttiginde bir ark olusturur ve agiga cikan 1s1 hurday
ergitir. Ergiyen metal, ark firnindan alindiktan sonra gerekli alasim elementleri ilave edilmesi
ve dinlendirilmesi amaciyla pota metaliirjisine tabi tutulur. Buna miteakiben pota
metaliirjisinde hazirlanan stvi gelik, siirekli dokiim makinelerinden gegirilmek suretiyle kiitiik
veya slabdan miitesekkil ara iiriin elde edilir.

indiiksiyon Firinh (IF) Tesisler:

Indiiksiyon Firinli tesislerde gelik tiretimi, ¢elik hurda kullanilarak gergeklestirilmektedir,
Hurda gelik, ergitme firnina tistten ving yardimu ile sarj edilir, ardindan firnmin kapag kapatlir.
Pota diginda bulunan inditksiyon bobininden gegirilen alternatif akim, siirekli yon degistiren
elektromanyetik degigken alanlar meydana getirir. Malzeme iginde olusan indiiktif alanlar ise
malzemenin 6z direnci vasitast ile 151 enerjisine doniisiir. Olusturulan manyetik alanlar sonucu
olusan 1s1 enerjisi sayesinde crgiyen metal, indilksiyon firnindan alindiktan sonra gerekli
alagim clementleri ilave edilmesi ve dinlendirilmesi amaciyla pota metaliirjisine tabi tutulur.
Buna milteakiben pota metaliirjisinde hazirlanan sivi gelik, siirekli dokiim makinelerinden
gegirilmek suretiyle kiitiik veya slabdan miltesekkil ara Qiriin clde edilir.

Ulkemizde Uretim yéntemlerine gore demir gelik Urctimi incelendiginde, TCUD verilerine
gore, toplam ham celik Gretimimizin yaklasik %70 elektrikli ark ocakli tesislerden elde
edilmekieyken tretimin geri kalan %30 ‘u entegre tesisler tarafindan gergeklestirilmektedir.
Tirkiye'de agirlikls olarak elektrikli ark ocagi tesisi yatirimi yapilmasinin temel nedenlerinden
biri entegre tesislere kiyasla yatinm maliyetinin daha disiik olmasidir.

Asagdaki tabloda Urtinlere ve yontemlere gore Tiirkiye’deki ham gelik tiretiminin yillara gore
dagihimi milyon ton cinsinden gésterilmistir.
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—
URUNLERE ve YONTEMLERE GORE TURKIYE HAM CELIK URETIMI (2016-2022)
Milvon ton

URUNLER 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 | 2022
Uzun 26,01 2595 | 25,19 | 2024 | 2296 26,76 | 23.53 |
Yassi 10,87 13,07 | 13,40 | 13.44 13,86 1464 | 13.57
TOPLAM 36,88 39,02 | 3859 | 33,68 | 3682 | 41,40 | 37,10
[EAF 21,84 2596 | 2580 | 22,88 | 2478 28,90 | 25,12
BOF 11,32 11,56 | 11,51 | 10,86 11,03 11.46 | 10,01
TOPLAM 33,16 37,52 | 3731 | 33,74 | 3581 40,36 | 35,13
Kaynak: TCUD 2023

Haddehaneler:

Stirckli dokiim makinelerinde clde edilen ara driinler, yassi veya uzun Urlin {ireten
haddehanelerde iglenmekte ve nihai gelik tiriinleri elde edilmektedir. Uretilecek nihai iiriiniin
niteliine pére haddehanclerde girdi olarak kiitiik veya slab kullaniimaktadir. Uzun iiriinlerin
tiretiminde kitik, yassi friinlerin tiretiminde ise slab kullanilmaktadir. Haddehane tirctimi
kiittk veya slab yari mamullerin tav ocaginda istenilen ortam sartlarina kadar isitilmas: ile
baglar. Isitilan kiititk ve slablar merdaneler yardimu ile istenilen nihai capa kadar ezme ybntemi
ile plastik gekil vermeye tabii tutulur. Son seklini almis olan mamule talep edilen yiizey sekli
ve markalama gekli verilerck sogutma izgaralarina gider. Sogutma 1zgaralarinda paketiencn
nihai iirlinler stok sahasina génderilir.

Tirkiye'de faaliyet gdsteren tiim gelik sirketleri 6zel sektare ait olup, @ilke sanayisinin kiiresel
pazardaki konumunu uzun vadede pekigtirmek amaciyla teknolojik gelismeleri siirekli olarak
takip ctmektedir.

Ulkemizin en gelismis sektérlerinden biri olan ¢elik sanayisi, bugtin Tirkiye ekonomisine katk
saglayan en biiylik besinci sektdr konumundadir, (2023 yih rakamlarina gore)

18

Soyhas l)cmlljr &“J.ﬁ%ﬁkd& Qa'l icaret AS Osman Soyhasg
rlloian, 6 Lo,

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A5, Yatirim Finansman Menkul Degerler A5,




SEKTOREL BAZDA TURKIYE THRACATI (2023) ,% ve Milyar
Usd
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30,60 milyar usd
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—_— — iz |
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| 19,30 milyar usd |

www.cth.org.tr/ir/istatistikler. html

Tarkiye Demir -gelik sckisriinde agirlikli olarak ithal hurdaya dayali tiretim gergeklesmektedir.
Son ii¢ yilt inceledigimizde toplam ham gelik kapasitesinin yaklasik %475’ hurdadan, %25
demir cevherinden firetim yapan tesislere aittir,

Asagdaki grafikte Tirkiye'deki ham gelik dretiminin yillara gore dagilimi milyon ton
cinsinden gosterilmistir.,

Asagidaki grafikte Turkiye'deki ham gelik dretiminin yillara gore dagilimi milyon ton
cinsinden gosterilmistir,
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Tiirkive Celik Uretimi (2011-2023) Milvon Ton
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Milyan Ton

Kaynak: worldsteel org/sieel-topics/statisticsivorld-sicel- in-figtres-2023

Kuynak: TCUD 2024

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) 2024 verilerine gore, 2023 yilinda Turkiye toplam
ham ¢elik tiretimi 2023 yilina gére %4 azalarak 33,7 milyon olarak gergeklesti.

Worldsteel 2023 verilerine gore, Ttirkiye'nin ham gelik tiretimi 2021 yilinda 40,4 milyon ton
olarak gergeklegmis olup 2020 yilinda gergeklesen 35,8 milyon tona gére %12,8 oraninda artis
gistermistir.2022 yilinda ise tiretim 35,1 milyon ton olarak gergeklesmis olup 2021 yilina gbre
%I13,1'lik dilstls gostermistir.2020 yilinda tretim pandemi etkisi, ABD ve Avrupa Birligi
tarafindan uygulanan giimriik engelleri ve kisitlamalara ragmen 2019 yilina gére %6,2 oraminda
biytimustiir. Tiirkiye 2020 yilindaki 35,8 milyon ton ve 2021 yilindaki 40,4 milyon ton ile
dinyada 7.siradaki yerini korumus olup, 2022 yilinda ise Rusya-Ukrayna savasimn etkileri ve
kiiresel talepteki daralma sebebiyle bir basamak gerileyerck 35,1 milyon ton ile 8.sirada ver
almistir.

Tiirkiyenin ¢elik tirctimi 2001 yilindan bu yana kayda degicr bir artis gtistermis olup 15 milyon
ton tiretim seviyesi ile 2001 yilinda diinyanin en bilyiik 10"uncu gelik iireticisi iken. 2019 yilina
gelindiginde diinyanin 8'inci, Avrupa’nin 2’nci biiytik dreticisi olmustur. 2021 yilina
geldigimizde tretim scviyesi 40.4 milyon tona ¢ikmis ve diinyanin en bilyiik 7. ve Avrupa’nin
I.gelik dreticisi olmugtur. Ttrkiye, 2001 ile 2011 yillart arasinda, Cin ve Hindistan®in ardindan
dilnyanin en hizh bityiiyen tiglincii gelik treticisi olmustur..

2022 ythinin ilk yarisinda [9 milyon ton ham gelik Gretimi ile diinya ham gelik siralamasinda 8.
sirada yer alan Tiirkiye, 2023 yilinin ayni doneminde %16.3 oraninda azalis ve 15,9 milyon ton
ham celik tretimi ile Vietnam’dan sonra tiretimi en ¢ok azalan illke olarak, [ran ve Brezilya'nin
ardindan 10. sirada yer aldi. Diinya ham gelik tiretiminin %11 azaldig1 bir konjonktiirde, Tiirk
celik scktdriintin ham ¢elik dretiminin %16,3 oranimda azalmasi, sckidriin diinya ¢elik
sckidriinden negatif yonde ayrigtifini net bir sekilde ortaya koydu.
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2023 yili Subat ayindaki Kahramanmaras deprem felaketi ve diger kiiresel olumsuzluklara
ragmen Tiirkiye, 2023 yili gelik iiretim miktar ile (33,7 milyon ton) diinyadaki 8. ve
Avrupa’daki 2. bilylik @iretici olma konumunu korumusgtur.

d)Tiirkiye Demir -Celik Sektorii “Uzun/Yassi” Uretim Verileri:

Gelismis demir celik {ireticisi iilkelerde toplam gelik iretiminde yassi tiriin orani %60, uzun
iiriin orant %40 civarindadir. Ulkemizde 2008 yilinda gergeklesen kapasite artirimlar: ve yeni
yatirimlarla toplam ham gelik iiretimi igerisinde yassi firiin oran %17 iken, 2016 yilinda %30°a
yiikselmis olup, uzun iriin orant 2008° deki %83’lerden 2016 yilinda %70’lere
gerilemistir.2000°1i yillara kiyasla giiniimiizde yassi {rin tiretim orant ve miktar
yiikselmistir.2022 yilinda nihai mamul iiretiminin %36,6°s1 yass iirlinlerden, %63.4’1 uzun
{irlinlerden olusmustur.

Asagidaki grafikte iiriin gruplarina gore Tiirkiye ham gelik iiretiminin son yillardaki dagilimi
milyon ton cinsinden gésterilmistir.

Uriin Gruplarma Gére Tiirkive Celik Uretimi
(2016-2022) Milyon Ton

Milvon Ton
e
e

15

2016 2017 1018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: TCUD ,2022
e) Tiirkiye Celik Tiiketimi:

Turkiye'nin nihai celik tilketimi, global kriz dénemi diginda artig gostermektedir. Celik
endiistrisindeki biiyiime, gilclil yerel tilkketim sayesinde gergeklesmistir. Gelismekte olan diger
iilkelerde oldugu gibi Tirkiye, heniiz gelisiminin gelik yogun evresini tamamlamamustir.
Ulkemizde sanayilesme diizeyi her yil artmasina ragmen istenilen diizeyde degildir. Ayrica
altyap: yatinmlarinin da halen devam etmesi, ¢elige olan talebi her y1l arttirmaktadir.

Asagidaki grafikte Tirkiye'deki ham celik tiiketiminin yillara gore dagilimi milyon ton
cinsinden gdsterilmistir.
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Tiirkive Celik Tiketimi (2011-2023)
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Kavnak: cib.org tr/v/istatistikier

Kaynak: TCUD 2024

Tiirkiye’de celik titketimi 2011-2017 yillart arasinda iilkede giiglii talebin ve gelik kullanan
sanayilerdeki dinamizm ile biiyiimenin canli olmasi sebebiyle artig egiliminde olmustur.
Worldsteel 2023 verilerine gore, Tirkiye'de gelik tiiketimi 2021 yilinda 33,4 milyon ton
sevivesinde gerceklesmistir. Bu miktar 2020 yilindaki 29,5 milyon tona gore %13,2’lik artis1
ifade etmektedir. 2022 yilinda ise tiiketim 32,5 milyon ton olarak gergeklesmis olup 2021 yilina
gore %2,7'lik diisiiy gdstermistir. Bu diisiisii tetikleyen unsurlar arasinda Rusya — Ukrayna
savasinin kilresel yansimalari, tedarik zincirindeki kesintiler ve enerji krizinin olumsuz
etkilerine bagli olarak imalat sanayindeki dilslis, talepteki gerileme ve ingaat sektorii
aktivitesinin durgun gegmesi bulunmaktadir.

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TGUD) 2024 verilerine baktigimizda ise 2023 yilinda
Tirkiye toplam celik tiiketimi, 2022 yilina gore %17,2°lik artisla 38,1 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

f)Tiirkiye Demir -Celik Sektérii “Uzun/Yass1” Tiiketim Verileri:

Ullkemizde uzun iiriinlerin tilketimi genellikle yapi ve insaat sektdrlerinde goriiliirken, yassi
iiriinlerin  kullanimi daha ¢ok sanayi kesimi tarafindan (otomotiv ve beyaz esya)
gerceklesmektedir. Son yillarda yapr ve ingaat sektdrleri ile otomotiv ve beyaz esya
sektorlerindeki canhilik uzun ve yasst mamul tiiketimini canh tutmustur. 2016 yihinda,
Tiirkiye'nin toplam celik tilketiminin %52’si uzun firtinlerden, %481 ise yassi tirlinlerden
olusmustur. 2019-2022 yillar arasindaki dénemlerde ise, Turkiye'nin gelik tilketiminin
varisindan fazlasi yassi iiriinlerden olugmugtur. Veriler, Tuirkiye'nin uzun tirlinlerde tiikettigi
miktarin iizerinde, yassi @iriinlerde ise altinda iiretim gergeklestirdigini géstermekiedir.
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Asagidaki grafikte iiriin gruplarina gore Tirkiye ham celik tiketiminin son yillardaki dagilimi
milyon ton cinsinden gosterilmistir.

Uriin Gruplarina Gére Tiirkive Celik Uretimi
(2016-2022) Milyon Ton

Milvon Ton
tF

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2922

Kaynak: TCUD 2022
g)Tiirkiye Demir-Celik Sektoriiniin Dis Ticaretinin Durumu:

Demir celik sektoril, iilkemizde dig ticaret fazlasi veren nadir sektérlerden biridir. Rekabetgi
fiyatlar ve etkili pazarlama stratejileri sayesinde Tiirk gelik treticileri Diinya’nin dort bir yanina
ihracat yapmaktadirlar. Tiirkiye’nin demir gelik ihracati son 2 yil (2022-2023) harig biyiime
trendi iginde kalmistir.

2022 yili sonu itibariyla 19,6 milyon ton olan gelik ihracatimiz, 2023 yilinda 14,50 milyon ton
olarak gerceklesmistir.2022 yili sonunda toplam gelik ithalati 18,1 milyon ton ve 2023 yilinda
ise 20,30 milyon ton olarak kaydedilmistir.2023 yilinda ihracatimiz, 2022 yilina kiyasla, tonaj
itibariyla %26 azalig gbstermistir.

Celik ithalatimiz ise Tiirkiye'nin celik tiretiminde biiyiik 6nem tagiryan demir cevheri, komiir
ve hurda gibi ham maddelerin yerli kaynaklardan saglanamamas neticesinde artma ediliminde
olmustur. Ayrica Rusya dahil olmak tizere Cin, Hindistan, Iran gibi tilkelerin dampingli fiyatlar
ile Tiirkiye'ye satig yapmasi ve ABD ile Avrupa Birligi’nin yiiksek koruma tedbirleri ve artan
vergileri 2022-2023 yillarinda Tiirkiye gelik ithalat miktarinin artmasina sebep olan faktorler
arasindadir. 2023 yilinda, 2022 yilina kiyasla gelik ithalatimiz, tonaj itibariyla %12 arti
gOstermistir.

Diisen enerji maliyetleri sayesinde rekabet giigleri artan Cin, Hindistan, Gliney Kore ve
Endonezya gibi Asya llkelerinin, Tiirkiye'nin basta Avrupa olmak iizere, geleneksel
pazarlarindaki paylarini giderek artirarak, gelik ihracatimizi azaltmalar ve ayni zamanda
dampingli fiyatlar ile tilkemize yonelerek, gelik ithalatimizi artirmalan, gelik dis ticaretimiz
acisindan ciddi bir tehdit olugturmug bulunmaktadir.
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Asagidaki grafikte Ttrkiye demir gelik ithalat ve ihracat rakamlarimin yillara gére dagihimi
milyon ton cinsinden gosterilmigtir.

Tiirkive Celik Ithalat Ve Ihracat
(2011-2023) Milyon Ton
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Kaynak: cib.org.tr/tr/istatistikler
i) Tiirkiye Demir Celik Ithalat::

Asagidaki tabloda 2018-2022 yillari arasinda Tiirkiye’nin demir gelik ithalati yaptigt ilk 10 iilke
ve genel toplam tutari milyon USD olarak gosterilmistir.

Tiirkiye Demir- Celik Ithalati (2018-2022) Milyon USD

ULKELER 2018 2019 2020 2021 2022
Rusya 3.930 3.182 2.670 5.236 4.789
ABD 1.310 1.186 1.262 1.777 1.998
nglhn 710 445 552 1.877 3.488
Hollanda 1.014 1.019 1.063 1.578 1.302
Ukrayna 1.279 815 1.079 2.197 523
Birlesik Krallik 1.136 822 808 1.159 1.203
_Gilnc':y Kore 016 834 876 ].079 1.401
Almanya 874 872 714 1.082 1.081
Belgika 949 655 738 983 998
Fransa 782 810 691 1.002 1.003
Diger Ulkeler 5.501 4410 4.650 9.647 10.581
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GENEL TOPLAM 18.401 15050 | 15103 | 27617 | 28367
Kaynak: www.strateji.ticaret.gov.ir
Kaynak: trademap.org/Country _Sel Product Country

Tiirkive demir ¢elik ithalat verileri parasal deger yoniinden incelendiginde 2018-2022 yillari
arasinda en cok demir celik ithalati yaptigi iilke Rusya olmugtur. Rusya’y: siralamada Cin,
ABD, Hollanda ve Ukrayna takip etmektedir. Rusya Ukrayna savagmmn etkileri, 2022 yilinda
bu iki iilkeden yapilan ithalat paylarini diisiiriirken, Cin’den yapilan ithalat paymn arttirmistir.

i) Tiirkiye Demir Celik Thracati:

Asagidaki tabloda Tirkiye’nin 2018-2022 yillari arasinda demir gelik ihracati yaptigi ilk 10
iilke ve genel toplam tutari milyon USD olarak gosterilmistir.

Tiirkiye Demir- Celik ihracat: (2018-2022) Milyon USD
ULKELER 2018 2019 2020 2021 2022
Italya 1.112 861 661 1.376 971
[srail 750 761 727 1.162 1.192
Ispanya 768 649 535 1.396 481
ABD 566 106 290 986 673
| Romanya 465 375 257 649 812
Yemen 457 480 404 577 540
Belgika 613 225 300 669 | 268
Misir 276 456 381 361 534
Fas 241 330 290 462 547
'Kanada 402 115 51 541 454
Diger Ulkeler 7.515 5.661 4.907 8.911 8.199
GENEL TOPLAM 13.165 10.019 8.803 17.090 14.671

Kaynak: trademap.org/Country_ Sel Product Country

Kaynak: www.strateji. ticarel. gov.ir

Tiirkive demir celik ihracat verileri parasal deger yoniinden incelendiginde 2018-2022 yillart
arasinda en gok demir gelik ihracati yaptig1 ilke Italya olmustur. Italya’yr siralamada Israil,
Ispanya ve ABD takip etmektedir. Tiirk demir gelik sektorii 2022 yilini, ana pazarlarimiz olan
AB ve ABD’deki resesyon beklentileri ile talebin diismesi, artan enerji maliyetlerinin baskistyla
rekabet giiclimiizdeki daralma, Rusya-Ukrayna savaginin kilresel etkileri ile ihracatta 2021
yilina kiyasla diisiisle tamamlamistir. 2022 yilinda bir énceki seneye kiyasla Avrupa Birligi
tilkelerine gergeklesen ihracat biiyiik oranda diismiistiir. Basta Ispanya olmak lizere Belgika ve
italya’ya vapilan c¢elik ihracatinda swasiyla %66. %60 ve %30 oraninda daralma
gézlemlenmistir. Avrupa iilkelerinin yani sira Tiirkiye’den Amerika’ya gergeklestirilen ihracat
da 2022 yilinda 2021°e kiyasla %32 oraninda azalmistir.

Kiiresel celik sektoril ihracat siralamasinda (ABD Dolari cinsinden), Tiirkiye 2022 yilinda da
ilk 5 i¢erisinde yer almaya devam etmektedir.

iii)Bolgeler Bazinda Tiirkiye Celik fhracat
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Asagidaki tabloda 2023 yilina ait Ttirkiye demir gelik ihracatinin kitalar ve bélgeler bazindaki
genel goriiniimil ylizdesel olarak gosterilmektedir.
Bilgeler Bazmda Tiirkive Celik Thracan (2023), (%)

DIGFRLERI
Tih

KUZEY AMERIKA
T \ e
\ ‘ AVRUPA BIRLIGI

ORTAVE 3104
GUNEY. aMl-:le A "\

KUZEY Arktm/

1% K Yl L i
/ e y
DIGER AVRUPA \ YAKIN ve ORTA
14% DOGU
23%

Kaynak: cib.org tr/tr/istatistikler

2023 ylllnda en ¢ok demir gelik ihracati yaptifimiz bolge Avrupa Birligi Bolgesi olmustur.
AB’yi sirasiyla Yakin ve Orta Dogu Asya, Diger Avrupa Bolgeleri, Kuzey Afrika ve Orta ve
Giiney Amerika bolgeleri takip etmektedir. Tiirkiye'nin 2023 yilinda ana ihrag pazan 4.5
milyon ton ile iilkemizin toplam gelik ihracatinin %31’ine karsilik gelen Avrupa Birligi'dir.
Tiirk celigi icin bir diger dnemli ihracat pazari olan Yakin ve Ortadou Asya bdlgesine yapilan
ihracat, 2023 yilinda toplam ihracatimizin %22.8'i olup miktarda 3.3 milyon ton olarak
olgiilmiistiir. Diger Avrupa llkelerine yapilan gelik ihracati 2023 yilinda yaklasik 2 milyon ton
ve %14 pazar pay! ile en bilyiik tigiincii pazar konumunu korumugtur. Tiirkiye’nin toplam ¢elik
ihracatinda Kuzey Afrika bdlgesi 1,6 milyon tonla %11, Orta ve Latin Amerika bdlgesi ise |
milyon tonla %7 pay almistir.

iv) Uriin Gruplarma Gire Tiirkiye Demir Celik Thracat

Ulkemizde vassi celik firetim kapasitesi iilkemizin i¢ tilketimini yeterli miktarda
karsilamaktadir. Ancak uzun gelik iiriinlerde firetim kapasitesi ig tiiketim kapasitesinin iizerinde
seyrettiginden iireticiler ihracata daha fazla yonelmektedir.

Asagidaki tabloda 2016-2023 yillari arasinda Girtin gruplarina gore Tiirkiye demir gelik ihracat
miktarlar: gosterilmektedir.
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Uriin Gruplarina Gére Tiirkive Celik Ihracat (2016-2023) Bin Ton
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Kaynak: cib.org. tr/tr/istatistikler

Uriin gruplarina gore Tirkiye Celik ihracati rakamlarin inceledigimizde 2023 yilinda toplam
ihracatin 2022 yilina gbre tonaj bazinda 5,09 milyon azalarak (%26 diisiis) 14.52 milyon tona
geriledigi goriilmektedir.

Nihai uzun mamul ihracati 2023 yilinda, 2022 yilina gore tonaj bazinda 3,05 milyon azalmis
(%3 1diisiis) ve 6,76 milyon tona gerilemistir.

Yassi mamul ihracati 2023 yilinda nceki seneye gore tonaj bazinda 1,25 milyon azalms (%26
diisiis) ve 3,5 milyon tona gerilemistir.

2023 yilinda %89,4°1i dikisli borudan olugan boru ihracati 2022 senesine gore tonaj bazinda
176 bin azahsla (%8 diisiis)2.08 milyon tona gerilemistir.

2023 yilinda kiitilk ve slab ihracati bir dnceki yila gore tonaj bazinda 540 bin ton ditsmiis (%74
azalis) ve 192 bin tona gerilemistir.

Baglanti elemanlani ihracati ve diger gelik mamulleri ihracati da 2023 yilinda onceki seneye
gore diisiisler kaydetmistir. Baglanti elemanlari ihracatt 31 bin ton diiserek (%15 azalis) 175
bin tona, diger ¢elik mamulleri ihracati 49 bin ton disiisle (%3 azalig) 1,79 milyon tona
gerilemistir.

Asagidaki tabloda iiriin gruplarina gore, 2023 yih Turkive demir gelik ihracatinin ylizdesel
dagilimi gosterilmektedir.
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Uriin Gruplarina Gére Tirkive Celik Thracan (2023).%
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Kaynak: cib.org.tr/tr/istatistikler

2023 yilinda, uzun mamuller 6,76 milyon tonla, tnceki yillarda oldugu gibi en fazla ihrag edilen
tiriin grubu olmustur.

h)Tiirkiye Celik Boru Uretimi:

Tiirkiye ¢elik boru iiretimi, 2000°1i yillarin baginda sektore yapilan yatinmlarla dnemli bir ivme
kazanmistir. 2000-2007 déneminde siirekli bir artig gosteren celik boru tiretimi, 2008 ve 2009
yillarinda kiiresel ekonomik kriz sebebiyle azalan bir seyir izlemisse de daha sonraki
dénemlerde ekonomideki toparlanmaya paralel olarak artmaya devam etmistir.

2010 yilina gelindiginde Tiirkiye, 3,5 milyon tona yakin celik boru firetimiyle Avrupa’nin en
fazla dikisli celik boru tireten tilkesi konumuna yitkselmistir. Tiirkiye'den sonra Avrupa’da en
fazla gelik boru iireten iilkeler italya ve Almanya’dir. 2022 yilinda 4,8 milyon ton iiretim
gergeklestiren gelik boru sektorii Avrupa’min en fazla dikisli ¢elik boru tireten tilkesi olma
unvanini korumaktadir. 2021 yili diinya g¢elik boru iiretimi siralamasinda Tiirkiye: Cin, Rusya
ve Giiney Kore’nin ardindan diinyada en fazla dikisli ¢elik boru iireten 4. iilke konumundadir.
Avrupa ve diinyadaki yeri gz oniine alindiginda Turkiye’nin, ¢elik boru sektoriinde &nemli bir
yeri oldugu goriilmektedir.

Asafidaki tabloda 2014-2022 yillan arasinda Tiirkiye dikigli boru firetim miktarlar
gisterilmektedir.
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Kaynak: CEBID
1)Uriin Gruplarina Gére Tiirkiye Boru Uretimi

Asagidaki tabloda 2021 yil Tirkiye dikisli gelik boru @iretiminin iiriin gruplarina gore dagilimi
yiizdesel olarak gosterilmektedir.
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Triin Gruplarna Gére Tiirkiye Dikisli Celik Boru Cretimi (2021) %
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Kaynak: CEBID

Turkiye gelik boru iiretiminin biilyiik bir gogunlugunu genellikle havaalanlart, kprii ve tiineller,
fabrika binalari, alisveris merkezleri ve statlarda kullanilan kiigiik c¢aphi ¢elik borular
(Konstritksiyon %66.4) olusturmaktadir.

Genellikle su, petrol ve dogal gaz iletim hatlarinda kullanilan biiylik gapli ¢elik borular ise
toplam iiretimin %8,29’luk kismint olusturmaktadir.

i)Tiirkiye Celik Boru Tiiketimi:

Asagidaki tabloda 2014-2022 yillari arasinda Tiirkiye dikisli ¢elik boru tilketim miktarlari
ghsterilmektedir.
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TURKIYE DIKISLI BORU CELIK TUKETIMI (2014-2022) Bin ton
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Kaynak: CEBID

Tiirkiye gelik boru tiiketiminin biiyiik bir ¢cogunlugunu kii¢iik ¢apli borular olusturmaktadir.
Son 5 yillik periyot incelendiginde biiyiik capli g¢elik borularin titketimi giderek azalirken,
kilglik gapl boru titketimimiz ise artmistir.

j)Tiirkiye Celik Boru Ihracati:

Asagidaki tabloda 2014-2022 yillari arasinda Tiirkiye dikisli ¢elik boru ihracat miktarlar
gosterilmektedir.
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Tiirkiye Dikisli Celik Boru Thracat1 (2014-2022) Bin Ton
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Kaynak: CEBID

Dikisli ¢elik boru ihracatimiz, boru mamul ihracatinin yaklasik %90°Iik kismini
olusturmaktadir. Son 5 yillik periyot incelendiginde, Tiirkiye dikisli ¢elik boru ihracatinin
yaklastk %85-90 oram kiigiik ¢caph borulardan olugmaktadir. Dikisli boru, 2022 yilinda miktar
bazinda Tiirkiye’nin en fazla ihracatini gergeklestirdigi ikinei tirlin olmustur.

k) Tiirkiye Demir -Celik Sektorii Ham Celik Uretim Kapasite ve KKO:

Tiirkiye ham c¢elik tiretim kapasitesini mercek altina aldigimizda yillar itibariyla yukari yonli
bir trend sergilendigini gérmekteyiz. 2014 yilinda Tiirkiye’nin ham ¢elik iiretim kapasitesi 50
milyon ton ve kapasite kullanim oran1 %67.8 seviyesinde iken, 2022 yilina gelindiginde {iretim
kapasitesi 57,2 milyon ton ve kapasite kullanim orani %61,3 olmustur.

2023 yilinda ise Tiirkiye'de gelik iiretim kapasitesi %3,7 oraninda artis ile 59,3 milyon ton
seviyesine ulasmistir. Ancak iiretim kapasitesindeki artisa ragmen kapasite kullanim orani 2023
yilinda %356,8 seviyelerine gerilemistir. Kapasite kullamm oranindaki diistisiin baglica
nedenleri arasinda Ukrayna’daki savasin kiiresel yansimalari haricinde, Rusya, Cin, Hindistan,
Iran gibi bilyiik ireticilerin, uluslararasi fiyatlanin altinda iilkemize gelik ithalati yapmasi
sonucu i¢ piyasayr baski altina almasi ve yerli iiretimin bu fiyatlarla rekabet edememesi

sayilabilir.

2022 yilinda Diinya’nin ham gelik iiretim kapasitesi 2,46 Milyar ton ve kapasite kullanim oran
%76.6 seviyesinde gergeklesmistir. Tiirkiye’nin KKO oranmi agisindan Diinya’min gerisinde
kalmasindaki ana nedenlerinden biri de korumaci politikalart ile gelismis tlkelerin ithalati
zorlastirmasi ve bunun sonucunda Tiirkiye’nin agik ve cazip bir pazar konumuna gelmesidir.

Asagidaki tablolarda 2014-2023 yillan itibariyla Tiirkiye ham gelik kapasitesi (milyon metrik
ton) ve kapasite kullanim orani (%) gosterilmistir.
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Tiirkive Ham Celik Uretim Kapasites ve KKO (2014-2023) mmt . %
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1) DEGERLENDIRME ve SONUC:

Tiirkiye 2004 yilinda 20,5 milyon ton iretim ile diinya ¢elik tretiminin %]1,9 kadarini
gergeklestirmistir. 2021 yilini ise 40,4 milyon ton ile diinya celik iretiminin %2,1%ini
gerceklestirerek, Avrupa’nin en bilylik, diinyanin ise en biiyiik yedinci ¢elik tireticisi olarak
tamamlayarak hem iiretim hem de ihracat rekoru kirmistir.

2022 yilinda Tiirkiye diinyanin en bilyiik 8. lreticisi ve Avrupa’nin en bilyiltk 2. iireticisi
konumunda yer alirken, kaliteli ve rekabetgi iiriin iiretimi sayesinde diinyanin en biiyiik 5. gelik
ihracatgist olmustur. Ancak Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi ekonomik ortamdan etkilenen
Tiirk ¢gelik sektdriinde {iretim ve ihracatta diisiis yasanmistir.
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2021 yilinda ulasilan 22,2 milyar dolar ve 23,8 milyon ton ihracata karsilik; 2022 yilinda
degerde %>5.4 oraninda azalis ile 21 milyar dolar ve miktarda %17.7 oraninda azalis ile 19,6
milyon ton ihracat gerceklestirilmistir.

2022 yilinin ilk yarisinda 19 milyon ton ham gelik tiretimi ile diinya ham ¢elik siralamasinda 8.
sirada yer alan Tiirkiye, 2023 yilinin ayni déneminde %16,3 oraninda azalig ve 15,9 milyon ton
ham celik tiretimi ile Vietnam’dan sonra iiretimi en ¢ok azalan iilke olarak, Iran ve Brezilya'nin
ardindan 10. sirada yer almistir. Diinya ham gelik tiretiminin %1.1 azaldig1 bir konjonktiirde,
Tiirk gelik sektoriiniin ham gelik tiretiminin %16,3 oraminda azalmasi, sektriin diinya gelik
sektdriinden negatif yonde ayristi@ini net bir sekilde ortaya koymustur.

Diger taraftan, iiretim %16,3 oraninda geriler iken, deprem bdlgesinin yeniden ingasina yonelik
faaliyetlerin de etkisi ile, i¢ piyasada ortaya gikan talep artisi sonrasinda, Ocak-Haziran
déneminde tiiketimin %15,8 oraninda artmasina karsihk, ithalatin %23 oraninda artmasi,
ihtiyacin yurt ici iiretimin aleyhine, ithalat yolu ile kargilandigini gdstermekte ve bu durum
ciddi rahatsizliga yol agmaktadir.

2023 yilinin ilk yarisinda, ihracat %46 azalirken, ithalatin %23 oraninda artmasi, 2022 yilinin
ilk yarisinda %96,7 olan ihracatin ithalat kargilama oraninin, 2023 yilinin ilk yarisinda %47,9
seviyesine gerilemesine yol agmistir. Yiln ilk alti aylik déneminde, filmagin ithalatinin %82,5
oraninda yiilkselmesi ile birlikte, sektorde uzun iriin ithalatinda %43.4 oraninda artis
gézlenmistir. Tiirkiye’nin net ihracat¢i konumunda oldugu uzun iiriinlerde, ithalatin olaganisti
bir seviyede yiikselmesi, sektoriin dis ticaret agignin giderck artacagl yoniindeki endiseleri
kuvvetlendirmistir.

Diisen enerji maliyetleri sayesinde rekabet giigleri artan Cin, Hindistan, Guiney Kore ve
Endonezya gibi Asya ilkelerinin, Tiirkiye'nin basta Avrupa olmak tzere, gelencksel
pazarlarindaki paylarim giderek artirarak, Tiirk gelik ihracatini azaltmalari ve ayni zamanda
dampingli fiyatlar ile iilkemize y6nelerek, celik ithalatini artirmalari, tilkemizin gelik dis ticareti
agisindan ciddi bir tehdit olusturmus bulunmaktadir.

Dampingli ve kalitesiz iriinlerin iilkemize yonelik artan ithalatinin engellenmesini ve
sektoriimiiziin ihracatinin tekrar eski seviyelerine ¢ikarilmasimi teminen, ABD ve AB basta
olmak Uzere, pek cok iilkenin uyguladigi korunma tedbirlerine benzer tedbirlerin iilkemiz
tarafindan acilen uygulamaya aktarilmasi hem gelik dig ticaretimiz hem de tilkemizin ekonomisi
acisindan hayati 6nem arz etmektedir.

B. Sirket’in Avantajlan
Sirket’in sektor igerisindeki avantajlar agagidaki sekildedir:
1. Sektorel Bilgi Birikim

Sirket 60 yili askin siiredir ve 3 nesildir demir gelik sektériinde aktif olarak faaliyet gdstermekte
olup, Tiirk ve Diinya demir ¢elik piyasalarinda giivenilir bir tedarikgi ve ticaret ortad olarak
taninmaktadir.

Sirket ortaklarinin ve profesyonel calisanlarinin uzun yillardir sektorde ve ihracat pazarinda
olmalar, kéklii ve saglam is birlikleri kurmalarina yardimei olmaktadir. Bu is birlikleri
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sonucunda Sirket’in Giriinleri Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarina ulastirilmaktadir. $irket'in gerek
tedarikgileri gerekse miigterileri ile uzun yillara dayanan is birliklerinin artarak devam etmesi,
Sirket'in bilyiime stratejisi igerisinde dnemli bir paya sahiptir. Sirket’in uzun yillara dayanan
bilgi birikimiyle sektdr igerisinde belirlenmis alanlara yogunlagarak uzmanlagmis olmasi,
bilinirlik, misteri memnuniyetini koruma, yeni projelerde yer alabilme gibi avantajlari
beraberinde getirmektedir. Bu stratejik is birlikleri Sirket'e sektorde rekabetgi konumda olmasi
icin de avantaj saglamaktadir.

Sirket'in iist diizey yonetimi ortalama olarak yaklagik 13 yildir Sirket'te gorev yvapmaktadir.
Katma degerli firfin satig oraniny, iiriin gesitliligini ve firetim verimliligini artirmak yoluyla kar
marjini daha Gist seviyeye tasima, satis oncesi ve sonrast hizmet, kalite ve kabiliyetlerini iist
seviyede tutma stratejilerinin gergeklestirilmesi ve stirekliligi igin liyakat ve aidiyeti yiiksek
insan kaynagini istihdam etmek, siirekliligini saglamak ve bu dogrultuda ¢alismalar yapmay!
Sirket'in temel politikalar arasinda benimsemektedir.

Sirket, yetismis ve deneyimli i¢ ve dis ticaret kadrosuyla hem yurtici satis hem de ihracat, ithalat
ve transit ticaret konularinda faaliyet gostermektedir. Yerli tedarik¢i ve miisteri portfoyi giiglil
olan sirketin ayn1 zamanda yurtdigi tedarikgi ve miisteri portfoyiiniin de genis olmasinin bilyiik
dnemi vardir. Sirket yeni yatirimlarla yurt ici satig ve ihracat hacmini daha da biiyiitme ve
karliligini arttirma hedefindedir.

2. Uriin Cesitliligi

Sirket’in hem gelik boru ve kutu profil iiretimi yapmasi hem celik servis merkezi olmasi hem
de yurt ici ve yurt disindaki gesitli segmentlerdeki gelik kullanici ve alicilarina satis yapabilmesi
biyiik bir esneklik ve avantaj saglamaktadir. Sirket diinyadaki ve tilkemizdeki tiim gelik tiretim
ve titketiminin %90’ olusturan karbon ¢elik driinlerinin yassi, uzun ve boru profil
segmentlerindeki tim iiriinlerde uzmanlagmis ve yillik yaklasik 150.000 ton satig hacmiyle

Blcek ekonomisini yakalamis olmasi hem satin alimlarinda hem de miigteriye uygun fiyatla satig
yapabilme konularinda avantaj saglamaktadir.

3. Operasyonel Verimlilik ve Etkin Maliyet Yonetimi

Sirket izlenebilirligi ve iiretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde
giriginden firtin sevkine kadar tiim siiregleri UYUMSOFT ERP kurumsal kaynak planlama
coziim sistemi ile izlemekte ve kayit altina almaktadir. Ayni zamanda tedarik zincirinin tiim
asamalarinda IFS ERP'ye entegre yazilimlari ile birlikte tiim operasyonel siireci tek merkezden
kontrol edebilmekte ve yonetebilmektedir. Sirket, aylik olarak biinyesinde barindirdigi
birimlerin biitge ve gider kontrollerini yaparak etkin maliyet ydnetimi yiiriitmektedir. Ayrica
geemis donemlerde verimlilik artiricr ve maliyet yonetimini iyilestiren yatinmlar ile birlikte
Sirket’in gelecek disnemlerde siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme kapsaminda belirledigi stratejiler
ve is planlart ile gerceklestirecedi projeler sonucunda verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

4. Lokasyon Avantaj

Sirket’in idari ve operasyon merkezi ve iiretim tesisleri Gebze’dedir. Gebze bir iiretim ve sanayi
sehri olmakla birlikte, Sirket'in yerleskelerinin Gebze'de olmasi, Kuzey Marmara Otoyolu,
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Osmangazi Kopriisil, TEM otoyolu ve ES karayoluna yakin mesafede olunmasi lojistik agidan
bilyiik avantaj saglamaktadir. Sirket, hammadde tedarikini saglayacak ireticilere yakin ve
cesitli tedarik kaynaklarina kolay ulastlabilir sekilde konumlanmustir. Ayrica konumu en gok
celik titketimi yapilan bolgelere ve ihracat agisindan da limanlara yakinlik nedeniyle lojistik
avantaj saglamaktadir. Cografi konumu sebebiyle hammadde giriginden {irlin sevkine kadar tim
lojistik siireglerde zaman ve maliyet agisindan avantaji bulunmaktadir.

C. Dezavantajlar

Sirket’in sektor i¢erisindeki dezavantajlan asagidaki sekildedir:

1. Maliyet Artislarimin Satis Fiyatlarina Hemen Yansiilamamasi

Sirket, maliyet artislarimt misterilerine yeterince hizli yansitmayabilmektedir. Sirket, bazi
liriinlerinde iiretim maliyetlerinde yasanan artiglar eszamanh olarak satig fiyatlarina
yansitmamakta veya iriinlerin her gelir seviyesindeki tilketici tarafindan erigimi igin ddviz
kurlari da dahil maliyet artislarindaki degisimlere bagli olarak miimkiin olacak en az seviyede
yansitmaktadir.

2. Ham madde Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

Celigin ham maddesi olan cevher, hurda, komiir ve alagimlarin maliyetindeki degiskenlik, celik
iiriinlerinde fiyat dalgalanmalarina sebep olmaktadir. Bu dalgalanmalarin fiyatlandirmada
yarattif1 zorluklar sektdr genelinde dezavantaj olarak diigtiniilmektedir.

3. Demir-Celik Sektiriinde Zaman Zaman Korumae: Politikalarin Giindeme Gelmesi

Ulkeler zaman zaman kendi gelik sektorlerini korumaya yonelik politikalar uygulamaktadir.
ABD Section 232 Sorusturmasina bagh ek vergilerin getirilmesi, Avrupa Birligi'nin ¢elik
tirtinlerinde uyguladigi kota sinirlamalari. Cin'in ve Rusya’nin ¢elik ihracatina getirdigi ilave
glimrilk vergisi gibi uygulamalar bu politikalara Srnektir. Bu tarz korumaci politikalarin
yarattigi zorluklar sektér genelinde dezavantaj olarak diisiiniilmektedir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin net
satis tutarimin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gire dagihmi hakkinda bilgi:

{sbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in faaliyetleri yurt ii ve yurt digi olarak ayriimaktadir. I¢
pazarda meveut olan talep fazlasi, Sirket’in ihracat politikasini etkilemektedir.

Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in yurtici ve yurtdigt satislarinin dagihimi asagidaki

gibidir:
Satis Hasilat Tablosu (TL)

2021 2022 2023

SATISLAR Oran Oran Oran
Hasilat (%) Hasilat (%) Hasilat (%)
Yurt I¢i Satislar 3.546.532.377 | 89.45% | 3.857.686.661 | 89.28% | 3.748.013.040 | 92.51%
Yurt Disi Satiglar 427.626.917 | 10,79% | 468.810.260 | 10.85% | 312.229.789 7.71%
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Satis lade ve Iskontolari

) 9303505 | 023% | 5734402 | 0.13% | 8.861.859 | 0.22%
TOPLAM NET

SATISLAR 3.964.855.789 | 100,00% | 4.320.762.519 | 100,00% | 4.051.380.970 | 100,00%

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iriin bazinda yapmis oldugu net satiglarinin
dagilimi asagida gdsterilmistir.

Satis Hasilat Tablosu (TL)

2021 2022 2023
URUNLER Oran Oran Oran

Hasilat (%) Hasilat (%) Hasilat (%)

Yass! tiriinler (Sac) 3.122.440.087 | 78.75% | 3.236.294,222 | 74,90% |2.987.352.097|73,74%
Boru,Profil iiriinleri 679.666.691|17,14% 738.895.243|17,10% | 736.057.541]18.17%
Uzun iiriinler 162.749.011[4,10% 345.573.054 | 8.00% 327.971.332]8,10%
TOPLAM NET
SATISLAR 3.964.855.789 | 100,00% | 4.320.762.519 | 100,00% | 4.051.380.970 | 100,00%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baghkli 5. bolimde ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, Thragginin iginde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam diginda
kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmistir. Tlgili boliimde yer
alan risk faktdrleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olagantistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadig diisiiniilmektedir.

7.4. Thracemn ticari faaliyetleri ve karhih@ aqisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢gimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iligkin ozet bilgi:

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli toplam 2 adet markasi bulunmakta
olup, detaylar: agsagidaki sekildedir.

‘ e o .. | Geeerlilik Nice
Marka Adx Sekil Basvuru Tarihi Tarihi Simiflart
soybas SH>SOYBAS 05.07.2017 11.012028 | 96/97/35/
36/37/40/
serpworld SKERPWORLD 23.01.2017 20.07.2027 09/
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7.5. ihraceimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanagu:

fhraccinin 7.2.1.°de yer alan agiklamalarinin dayanafi agagida yer alan halka agik rapor ve veri
setlerine dayanmaktadir:

e Celik ihracat¢ilar: Birligi

https://cib.org.tr/tr/istatistikler.html

o  WorldSteel
https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/world-steel-in-figures-2023/
o Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi, TCUD, 2022-2023-2024
https://celik.org.tr/tag/tcud/

https://celik.org.tr/categorv/haberler/
e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Demir Celik Sektior Raporu 2019-2020-2021-2022

https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan
https://www.sanavi.gov.tr/assets/pdf/destek-tesvikler
e Celik Boru ve Profil imalatcilar Dernegi (CEBID)

https://cebid.org.tr/istatistikler/
e SteelOrbis

https:/tr.steelorbis.com/celik-fivatlari/haftalik-celik-fivatlari/
o KPMG — Celik Sektirel Bakis, 2022-2023

https://assets.kpmg.com/content/dam/
s Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

o Trade Statistics for international Business Development

www.trademap.org/Country SelProductCountry
o Ticaret Bakanhg Faaliyet Raporlar 2019-2020-2021-2022-2023

www.strateji.ticaret.gov.tr/data/

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
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Yoktur,
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraceimin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraceiyla olan iliskileri ve ihrageimin grup igindeki yeri:

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in mevcut ortaklari paylarin %40’ ina sahip Osman
Soybas, %40’ ina sahip Ahmet Soybag ve %20’sine sahip Esra Soybas'tir. Sirket’in herhangi
bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in pay sahipleri olan Osman Soybas, Ahmet Soybag ve Esra Soybas’in pay sahibi oldugu
bazi sirketler bulunmaktadir. Bu sirketlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Osman Soybas
o ; - Sermaye | Sermaye
Sirket Unvani Faaliyet Konusu Girev (TL) Payt (%)
Soybas Gayrimenkul Yatinmlan ve Yonetim 1.000.000 40
Gayrimenkul Insaat Faaliyetleri Kurulu Uyesi
Gelistirme
Yatirim Anonim
Sirketi
lod Yap Sirket gayri faal Ydnetim 400.000 12,0825
Malzemeleri durumdadir Kurulu Uyesi
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
Ahmet Soybas
: ok b Sermaye | Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girey (TL) Pay: (%)
Soybas Gayrimenkul Yatirimlart ve Ydnetim 1.000.000 40
Gayrimenkul ingaat Faaliyetleri Kurulu Uyesi
Gelistirme
Yatirim Anonim
Sirketi
fod Yapi Sirket gayri faal Sirket Ortag1 | 400.000 12,0825
Malzemeleri durumdadir
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
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Esra Soybas
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girey Sc(!"r";j;}'*? g:;lﬂl(iit;
Soybas Gayrimenkul Yatinmlari ve | Sirket Ortag: 1.000.000 20
Gayrimenkul Insaat Faaliyetleri
Gelistirme
Yatirim Anonim
Sirketi :
fod Yapi Sirket gayri faal Sirket Ortagi | 400.000 12,085
Malzemeleri durumdadir
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

fod Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bugiinkii Sirket pay sahiplerinin
dedeleri olan Osman Dilslingel’in kurdugu ve 1993 yilina kadar demir ¢elik ticareti ile ugrasan,
mubhtelif gayrimenkullere sahip olan sirket, 1993 senesi sonrasinda gayri faal durumda olan bir
tiizel kisiliktir.

Soybas Gayrimenkul Gelistirme Yatinm Anonim Sirketi, Sirket pay sahiplerinin muhtemel
gayrimenkul yatinm ve ingaat faaliyetlerinde bulunmak amaci ile 2015 yilinda kurduklart bir
tiizel kisiliktir.

8.2. ihrageimin dofrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:

[sbu Izahname tarihi itibaniyla Sirket’in herhangi bir bagh ortaklifi veya istiraki
bulunmamaktadir.

9, MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarinea ihracer tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklari; arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar,
yapilmakta olan yatinmlar ve &zel maliyetler kalemlerinden olusmaktadir.

Tum donemler 31.12.2023 alim giicline getirildiginde Sirket’in maddi duran varhklari
31.12.2021°de 304.177.496 TL, 31.12.2022°de 644.041.427 TL ve 31.12.2023°te 630.400.309
TL seviyesindedir. 2022 yilinda maddi duran varliklarda % 211,73 artis gerceklesmistir. Bu
artisin sebebi Sirket’in Kocaeli/Dilovasi OSB*de satin almis oldugu arsa ve listanbul/
Kiiciikyali’da yapmis oldugu 6 adet ofis alimindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde
ise maddi duran varhklarda % 2,11 deger kaybi hesap edilmistir. Bu azalisin sebebi
uygulanmakta olan enflasyon katsayisindan ve degerleme sirketinin belirlemis oldugu degerin
iizerine teknik olarak ¢ikilamamasindan kaynaklanmaktadir.
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Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibari ile Maddi Duran Varliklarinin

Net Defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Maddi Duran Varhklar (TL)

Maliyet 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Arsa 143.542.639 371.892.479 363.450.000
Binalar 123.714.239 233.612.409 234.102.639
Tesis, Makine ve Cihazlar 56.848.034 56.400.989 57.762.930
| Tagitlar 25.756.171 35.454.019 39.669.233
Demirbaslar 9.094.002 9.884.909|  10.897.417
Yapilmakta olan yatirimlar 1.246.743 153.206 3.103.403
Ozel maliyetler 4.423.270 4.508.072 4.968.394
Toplam 364.625.098 711.906.083 713.954.016
Birikmis Amortismanlar (-) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Binalar 11.744.723 12.322.380 17.852.639
Tesis, Makine ve Cihazlar 32.965.937 35.578.687 39.017.133
Tagutlar 8.952.110 11.492.248 16.757.229
| Demirbaslar 5.408.513 6.537.774 7.445.581
Ozel maliyetler 1.376.319 1.933.567 2.481.125
Toplam 60.447.602 67.864.656 83.553.707
Net Defter Deperi 304.177.496|  644.041.427|  630.400.309

Asagidaki tabloda, Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi itibariyla Sirket’in sahip
oldugu maddi duran varliklari gésterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Degerleme Kiraya - .
A ek Rl Kira Dinemi/
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Tutary Kullamim Verlldlgi ise| ik Kira
Yil (TL)- amaci Kiralayan Tutar1 (TL)
31.12.2023 Kisi/Kurum
Kocaeli ili, Gebze
ilgesi,
Sultanorhan Sirket
2 2 » Z
Arsa 29.04.2005| 4.101,50 Mahallesi, 4151 72.600.000 Faaliyeter
ada, 4 parsel no'lu
gayrimenkul
Kocaeli ili, Gebze
Arsa  [06.06.:2008] 2.795.00 gest, 52.550.000 | Sirket : :
Sultanorhan Faaliyetleri
Mahallesi, 5261
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ada, 8 parsel no'lu
gayrimenkul

Kocaeli ili,

Kandira ilgesi,

Arsa  |16.10.2017] 5.21821 lgﬂgf‘;:‘gf‘;;l 1.440.000 :::;:;ﬂ‘ : .
no'lu

gayrimenkul

Canakkale ili,
Yenice ilgesi,

08.12.2017 8.700
Arsa

Araovacik Koy, Yatirim
19.10.2017|  9.100 916 ve 1509 | 200-000

amach ) ;
parsel no'lu
gayrimenkuller
Balikesir lil‘;
Balya ilgesi, Oren
Kdyt, 101 ada, 64 Tayem :

! amach
parsel no'lu
gayrimenkul
Balikesir ili,
Balya ilgesi,
Camavsar Koyll, Yatirim

Arsa 02.03.2018| 14.855,07 122 ada, 62 parsel siniigh - =
no'lu
gayrimenkuller
Edirne ili,
Uzunkdprii ilgesi,
Ciftlik Mahallesi, =
Arsa  |15.03.2018 }gggg:g 128 ada, 22 parsel | 4.245.000 | Yaurm

Arsa 13.12.2017 19.293,84

1.191.000

ve 130 ada 9 amagh
parsel no'lu
gayrimenkuller
Ankara} ili, _ —
Mamak ilgesi, prrhs
Arsa  |08.07.2020| 434,00 Yatkmusluk 1 4o5 000 | YAUNM | peNGISOM 2023
Mahallesi, 7673 amagh By 41.284 46
Py LIMITED
ada, 3 parsel no'lu SIRKETI
gayrimenkul
Tekirdag, Ergene
ilgesi, Gindogdu

Mahallesi, Oren Yatirim
Arsa 28.10.2021| 3.581.46 Mevki, 181 ada, 3.010.000 simagh - -
[ 13 parsel no'lu

gayrimenkul
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Arsa

15.02.2022

14.894,25

Kocaeli ili,
Gebze ilgesi,
Tavsanh
Mabhallesi, 118
ada, 2 parsel no'lu
gayrimenkul

238.300.000

Yatirim
amacli

Bina

29.04.2005

(Bina+Depo)
=3.496 -
(Agik alan)
=605

Kocaeli ili, Gebze
ilgesi,
Sultanorhan
Mabhallesi, 4151
ada, 4 parsel no'lu
gayrimenkul

53.300.000

Sirket
Faaliyetleri

Bina

06.06.2008

(Depo)
=2.045 -
(Acik alan)

Kocaeli ili,
Gebze ilgesi,
Sultanorhan

Mabhallesi, 5261

31.400.000

Sirket
Faaliyetleri

=750 ada, 8 parsel no'lu

gayrimenkul

Bina

Istanbul ili,
Maltepe ilgesi,
Cinar Mahallesi,
B1 Blok Kat24
223-224-225-226-
227-228 nolu
ofisler, 16722
ada, | parsel no'lu
gayrimenkul

131.550.000 |  Sirket : .

2
16.03.2022 Faaliyetleri

1.157.24

Toplam
Degerleme
Tutan

597.971.000

Tiirkiye Simnai Kalkinma Bankasi A.S.
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Sirket yonetimi, maddi duran varliklar ig¢inde yer alan arsa ve binalari yeniden degerleme
yontemi ile 8lgmeyi tercih etmistir. S6z konusu maddi duran varliklarin 31.12.2021, 2022 ve
2023 tarihleri itibartyla gercege uygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlan ile
belirlenmistir. Yeniden degerlemeden kaynakli tiim artislar ilgili ertelenmis vergi etkisi de
dikkate alinarak ozkaynaklar altinda “maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar™
hesabinda muhasebelestirilmistir. Bu maddi duran varliklarin kayith tutan tizerinden yapilan
degerlemeden kaynaklanan azaliglar da, varsa, dnceki degerlemeden dolayi olusan degerleme
artis fonu bakiyesi tutarini agan tutar kadar gider olarak yansitilir. Degerleme tarihinden sonraki
girigler endekslenmis maliyet bedeli ile gosterilmektedir.

Sirket’in sabit kiymetleri {izerinde ipotek bulunmamaktadir.
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9.1.2. Thraceinm maddi duran varhklarmin kullamimini etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin korunmast yiikiimliiliikleri ile bu yiikiimluliiklere aykiriliklarin sonuglarina ve cevre
konularina iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Ydnetmeligi ve Cevre [zin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak iizere gevre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmekte olup. Sirket’in tretim faaliyetlerinin eksiksiz ylrlitebilmesi adina gevre
mevzuati hitkiimlerine uyumluluk 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket’in faaliyetlerine iligkin olarak temin edilmis olan CED kararlar1 ve gevre
izin ve lisans belgelerine iliskin agiklamalar asagida yer almaktadir.

Merkez Fabrika

Merkez Fabrika icin muhtelif tarihlerde T.C. Kocaeli Valiligi Cevre, Sehircilik ve [klim
Degisikligi il Miidiirliiziine (“Kocaeli Cevre il Midiirligi™) CED Yonetmeligi kapsaminda
goriig bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmistir.

Kocaeli Cevre Il Miidiirlugi tarafindan verilen 19.03.2008 tarihli B.1 8.4.1C0.2.41.00.03/236-
01-2349 sayih ve “CED Uygulamalart™ konulu yazi, 24.03.2014 tarihli 30491585 sayili ve
“[sim Degisikligi” konulu yaz1 ve 06.01.2017 tarihli 31390780.220-03/260 sayih ve “Demir-
Celik Mamullerinin Alimi-Satimi, Cnc Plazma Saglarinin Istenilen Olgiide Kesimi ve
Sevkiyati-E-20177” konulu yazi ile demir gelik mamullerinin alimi-satimi, CNC plazma
saclarinin istenilen dlciide kesimi ve sevkiyati faaliyeti CED Yonetmeligi kapsami diginda
oldugu belirtilmistir.

Kocaeli Cevre [l Miidiirltigi tarafindan verilen 16.03.2017 tarihli 31390780.220.99/ sayili ve
“CED Goriis Talebi” konulu yazi ile “Yan sanayi sac pargalari sekillendirme, dikisli sanayi
borusu ve profil boru, rulo sac dilme” faaliyetinin de CED Yonetmeligi kapsam digi oldugu
belirtilmigtir.

Kocaeli Cevre Il Miidiirlugu tarafindan verilen 17.01.2024 tarihli E-31390780-100-85311 44/
sayilt ve “CED Goriisii (Unvan Degisikligi)” konulu yazi ile liretim konusunda degisiklik
yapilmamasi kaydiyla unvan degisikligi ile ilgili CED Yonetmeligi kapsaminda yapilacak bir
islem bulunmadig: belirtilmigtir.

Kocaeli Cevre 1l MiidiirligQ tarafindan verilen 68380212-150/E.9640 say1 ve 29.03.2022 tarihli
Il Midiirliigii Uygunluk yazisi kapsaminda Cevre Izin ve Lisanslar Yonetmeligi’'ne gore soguk
ve/veya sicak bicimlendirme metoduyla dikissiz ve/veya dikisli ¢elik boru ve/veya profil iireten
tesislerin gevresel giiriiltii konulu ¢evre izninden muaf olan tesisler oldugu belirtilmistir.

Merkez Fabrika; Kocaeli Cevre il Miidiirliigii tarafindan 01.06.2027 tarihine kadar gegerli
olmak {izere hava emisyonuna iliskin 227835850.0.1 belge numaras: ile Cevre Izin Belgesi
almustir.

Celik Servis Merkezi

Celik Servis Merkezi igin Kocaeli Cevre Il Miidiirligi’ne CED Yonetmeligi kapsaminda gorils
bildirilmesi amaciyla basvuru yapiimistir, Kocaeli Cevre 11 Mudurltigi tarafindan verilen
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20.03.2014 tarihli 30491585 E-2014203 sayili ve “Rulo Sac A¢gma. Boy Kesme ve Utiileme™
konulu yazi ile Rulo Sac Acma, Boy Kesme ve Utiileme projesinin CED Ydnetmeligi kapsami
disinda oldugu belirtilmistir.

Celik Servis Merkezi igin Kocaeli Cevre il Miidiirliigii'ne Cevre iznine tabi olup olmadig
hakkinda degerlendirilmesi amaciyla bagvuru yapilmistir. Kocaeli Cevre I Miidiirlagi
tarafindan verilen 08.03.2014 tarihli 71435996/150.01-3434 sayili ve “Cevre Izni” konulu yazi
ile “Rulo Sac A¢ma, Boy Kesme ve Utiileme” faaliyetinin “Cevreye Kirletici Etkisi Olan
Faaliyet Veya Tesisler” kapsaminda yer almadigi belirtilmistir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan arasinda yer alan gesitli tasinmazlar ve taginirlar tizerinde,
31.12.2023 tarihi itibartyla herhangi rehin veya ipotek yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde kayith tasmmazlarin ger¢ege uygun degerinin tespit edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis “TSKB Gayrimenkul Degerleme A.5.”
tarafindan 31.12.2023 tarihli ve 2023A1031 numaral, 31.12.2023 tarihli ve 2023A1032
numarali, 31.12.2023 tarihli ve 2023A1040 numarah, 31.12.2023 tarihli ve 2023A1049
numarali, 31.12.2023 tarihli ve 2023A1050 numarali gayrimenkul de@erleme raporu,
31.12.2023 tarihli ve 2024B12 numaral gayrimenkul degerleme raporlart ve “Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi” tarafindan 12.02.2024 tarihli ve
2024-OZEL-43 numaral, 12.02.2024 tarihli ve 2024-OZEL-44 numarali, 12.02.2024 tarihli ve
2024-OZEL-45 numaral, 12.02.2024 tarihli ve 2024-OZEL-46 numarali gayrimenkul
degerleme raporlar hazirlanmistir,

Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degeri Haklanda Bilgi

Maddi Duran Varlik Cinsi Edinme Ekspertiz Ekspertiz Simiflandiriimas: | MDV Degerleme
Tarihi Degeri (KDV Raporn Tarihi (Yatirim amach | Fon Tutari/Deger
Dahil) ve Numarasi olup olmadig) Diigiikligii Tutart
(TL)
Balikesir ili, Balya ilgesi,|13.12.2017-| 1.310.100 TL 2023A1031/ Yatinm Amagh 1.191.000
Oren Koy, 101 ada, 64 parsel | 02.03.2018 31.12.2023
no.lu ve Balkesir ili, Balya

ilgesi, Camavsar Koy, 122
ada, 62 parsel no.lu
| gayrimenkuller

Edime ili, Uzunkopril ilgesi, | 15.03.2018 | 4.669.500.-TL, 2023A1032/ Yatinim Amach 4.245.000
Ciftlik Mahallesi, 128 ada, 22 31.12.2023
parsel ve 130 ada 9 parsel
no.lu gayrimenkuller

Ergene ilcesi, Giindogdu| 28.10.2021 3.311.000.-TL 2023A1040/ Yatirim Amagli 3.010.000
Mabhallesi, Oren Mevki, 181 31.12.2023
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Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varlik Cinsi | Edinme Ekspertiz Ekspertiz Smiflandirlmas: | MDV Degerleme
Tarihi Degeri (KDV | Raporu Tarihi (Yatim amach | Fon Tutari/Defier
Dahil) ve Numarasi olup olmadif)) | piigiikliigii Tutar
(TL)
ada, 113 parsel no.lu
gayrimenkul
Kocaeli ili, Kandira ilgesi,| 16.10.2017 | 1.584.000.-TL 2023A1049/ Yatinm Amagh 1.440.000
Agagagil Koyl, 104 ada, 91 31.12.2023
parsel no.lu gayrimenkul
Canakkale ili, Yenice ilgesi, | 08.12.2017-| 990.000.-TL 2023A1050/ Yatirnm Amach 900.000
Araovacik Koyi, 216 ve 1509 | 19.10.2017 31.12.2023
parsel no.lu gayrimenkuller
Ankara ili, Mamak ilgesi,| 08.07.2020 | 8.233.500.-TL 2024B12/ Yatinm Amach 7.485.000
Yaukmusluk Mahallesi, 7673 31.12.2023
ada, 3  parsel nolu
| gayrimenkul )
Kocaeli ili, Gebze ilgesi, | 29.04.2005 | 151.080.000-TL 2024-0ZEL-43 | Maddi Duran Varlik 125.900.000
Sultanorhan Mahallesi, 4151 12.02.2024
ada, 4 parsel no.lu
gayrimenkul -
Kocaeli ili, Gebze ilgesi,| 06.06.2008 | 100.740.000-TL 2024-OZFL-44 | Maddi Duran Varhk 83.950.000
Sultanorhan Mabhallesi, 5261 12.02.2024
ada, H] parsel no.lu
gayrimenkul
Kocaeli ili, Gebze ilgesi,| 15.02.2022 | 262.130.000-TL 2024-0ZEL-45 | Maddi Duran Varhk 238.300.000
Tavsanli Mahallesi, 118 ada, 2 12.02.2024
parsel no.lu gayrimenkul L
{stanbul ili,Maltepe | 16.03.2022 | 157.860.000-TL 2024-0ZEL-46 | Maddi Duran Varhk 131.550.000
ilgesi,Cinar Mahallesi,B1 12.02.2024
Blok Kat24 223-224-225-
226-227-228 nolu ofisler,
16722 ada, 1 parsel nolu
sayrimenkul

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihrac¢imin sahip oldugu maddi olmayan duran varlhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarimin net defter
degerleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tiirkive Sinai Kalkinmia Bankas1 A.S.

M'q\n\,

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Maddi Olmayan Varhklar Kompozisyonu (TL)
Maliyet 31.12.2021 (31.12.2022 | 31.12.2023
Haklar 1.980.514| 2.721.991| 3.142.675
Toplam 1.980.514| 2.721.991| 3.142.675
Birikmis Amortisman (-)
Haklar 1.716.690| 1.873.686| 2.232.322
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Toplam 1.716.690 | 1.873.686| 2.232.322

Net Defter Degeri 263.824 848.305| 910.353

Sirketin maddi olmayan duran varliklar bilgisayar ve muhasebe yazilimlarindan olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihraccimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkmda bilgiler:

Yoktur.

923, is,letrne ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihrace
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun dederinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracel bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yolctur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
finansal dénemlere iligkin bilangosunu gostermektedir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dinen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 106.257.042 31.071.905 90.897.235
Finansal Yatrimlar 60.469.135 95.685.516 94,724,713
Ticari alacaklar 579.979.033 528.787.181 523.274.539
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKTLAR (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
" Mgl otmugam bargfiaraan Heart 579.979.033 523.685.248 513.682.221
alacaklar

= [liskili taraflardan ticari alacaklar 0 5.101.933 0.592.318
Diger alacaklar 4.032.902 33.225.857 27.398.706
. fli;k?'ti olmayan taraflardan ticari 481.850 33.225.857 27398 706
alacaklar

» [liskili taraflardan ticari alacaklar 3.551.052 - -
Stoklar 108.769.881 307.704.889 182.542.301
Pesin Gdenmis giderler 49.835.596 43.400.023 188.162.677
Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar - & 2
Diger dénen varhklar 7.671.381 16.729.597 3.802.791
Toplam Dinen Varhklar 917.014.970 1.056.604.968 1.110.802.962
Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar 433.765 9.230.146 9.104.532
Kullamm Hakk: Varhi 4.048.419 3.478.172 3.416.966
Yatinm Amach Gayrimenkul 12.053.016 15.556.211 18.271.000
Maddi duran varhklar 304.177.496 644.041.427 630.400.309
Maddi olmayan duran varliklar 263.824 848.305 010.353
Pesin ddenmis giderler 925.183 28.248.623 45.563.541
Toplam Duran Varhklar 321.901.703 701.402.884 707.666.701
TOPLAM VARLIKILAR 1.238.916.673 1.758.007.852 1.818.469.663

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
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KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4.725.326 283.442.819 252.337.752
Uzun vadeli borglanmalarin kisa 5
vadeli kisimlar 362.814.831 119.188.260 130.154.713
Kiralama islemlerinden kaynaklanan - : -
yiikiimlalukler 874.286 617.785 638.240
Ticari borglar 17.777.032 105.969.557 73.713.385
Y iipiH slmigpan sargpiova e 17.777.032 104.917.329 72.864.254
bor¢lar
= [liskili taraflara ticari bor¢lar 0 1.052.228 §49.254
Calisanlara saglanan faydalar :
kagemainida batelar 3.069.713 2.555.819 6.252.348
Diger borglar 15.965.306 45,745.770 22.836.796
= Hiskili olmayan taraflara diger 13.542.295 45.509.667 22 387 089
borglar P bl L
» lligkili taraflara diger borlar 2.423.081 236.103 449.707
Ddnem kari vergi yilkiimliiliikleri 0 0 15.379.196
LS ML 148
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ertelenmig gelirler 80.530.588 45.976.223 61.716.508
= lliskili olmayan taraflardan ) i i
erlelenmis gelirler

Kisa vadeli karsiliklar 742.564 917.955 1.185.436
= Diger kisa vadeli karsiliklar 394.661 409.649 151.118
= Calisanlara saglanan faydalara p 5
iliskin kisa vadeli karsiliklar 7903 508,306 1034318
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 486.499.646 604.414.188 564.214.374
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 53.762.435 9.645.391 5.632.335
K”al S _t_slemlermden Kk hatia 2.600.812 965.474 244.686
yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 0 4.250.021 0
= Jliskili olmayan taraflara ticari 0 4.250.021 0
bor¢lar

= Jliskili taraflara ticari borglar 0 0 0
Uzun vadeli karsiliklar 2.269.323 1.382.926 4.497.184
* Diger wzun vadeli karsiliklar 0 0 0
= Calisanlara saglanan faydalara

iliskin uzun vadeli karsiliklar (UV) ol hJaa.pan Ll
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 47.439.227 119.177.059 103.121.328
Toplam Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 106.071.797 135.420.871 113.495.533
| TOPLAM YUKUMLULUKLER 592.571.443 739.835.059 677.709.907
Ozkaynaklar

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 60.000.000 100.000.000 200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 302.702.407 350.862.286 397.293.219
Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak birikmis diger 145.841.254 336.349.541 327.488.967
kapsamh gelirler veya (giderler)

" Mot diiran sk genisian 147.818.845 337.953.604 331.989.417
degerleme artiglart

» Tammlannus fayda planlarinda

Seniden Blosn banpleri) (1.977.591) (1.604.063) (4.500.450)
Kar veya zararda yeniden

siniflandirilacak birikmis diger 0 0 0
kapsamh gelirler ve (giderler)

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 16.553.832 26.042.431 36.110.601
Gecemis yillar karlari / (zararlar) (68.405.687) 19.032.502 77.705.620

149
Soybas Bpfmr C,ehlc Esmaylw Tlcaret A.S. Osman Soybas Ahmet Soybag
Sultan 11741 8ok M bl NLAEL
‘ Araav

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Ziraat Yatinm M




OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Net dénem kar / (zarari) 189.653.424 185.886.033 102.161.349
Kontrol giicii olmayan paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR 646.345.230 1.018.172.793 1.140.759.756
TOPLAM YUKUMLULUKLER ‘

VE OZKAYNAKLAR 1.238.916.673 1.758.007.852 1.818.469.663
VARLIKLAR

Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Sirket’in toplam varliklar 31.12.2021
tarihinde 1.238.916.673 TL iken, 31.12.2022 tarihinde bu rakam %41,9 artis ile 1.758.007.582
TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde ise %3,44 artig ile 1.818.469.663 TL'ye
yiikselmigtir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla Sirket’in toplam varliklari sirast ile
9474.02. %60,10 ve %61,08 oraninda dénen varliklardan olusmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki payi 31.12.2021°de %39,27,
31.12.2022°de %34.38 ve 31.12.2023 tarihinde %3 1,03 tir.

Toplam kaynaklarin igerisinde dzkaynaklarin payr 31.12.2021°de %52,17, 31.12.2022°de
%57.92 ve 31.12.2023 tarihinde %62.73 olarak gergeklegmistir.

DONEN VARLIKLAR

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Sirket’in donen varliklan 31.12.2021 ‘de
917.014.970 TL, 31.12.2022'de 1.056.604.968 TL, 31.12.2023 tarihinde ise 1.110.802.962 TL
seviyelerinde gergeklesmistir. Donen varliklarin toplam varliklar icerisindeki paylart ayni
dénemlerde sirasi ile %74,02, %60,10 ve %61,08 dir.

DONEN VARLIKLAR (TL) 31.12.2021] 31.12.2022| 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 106.257.042| 31.071.905| 90.897.235
Finansal Yatinmlar 60.469.135 95.685.516 094.724.713
Ticari Alacaklar 579.979.033| 528.787.181| 523.274.539
Diger Alacaklar 4.032902| 33.225.857| 27.398.706
Stoklar 108.769.881| 307.704.889| 182.542.301
Pegin Odenmis Giderler 49.835.596 43.400.023| 188.162.677

Diger Donen Varliklar 7.671.381|  16.729.597|  3.802.791
TOPLAM 917.014.970 | 1.056.604.968 | 1.110.802.962

Nakit ve Nakit Benzerleri
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Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021
tarihinde 106.257.042.- TL, 31.12.2022°de 31.071.905.- TL, 31.1 2.2022 tarihinde 90.897.235.-
TL'dir. Bu tutarlarin agihkli kismi bankalarda bulunan doviz tevdiat hesaplarindan

olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023
Kasa 39.331 3.126 3.336
Bankalar

Vadesiz Mevduat 104.412.709| 22.467.717| 86.507.965 |
| Diger Hazir Degerler -Kredi Karti Alacaklari 1.805.002| 8.601.062| 4.385.934
TOPLAM 106.257.042 | 31.071.905 | 90.897.235

Finansal Yatirnmlar

Dénen varliklar icerinde yer alan finansal yatinmlar hisse senetleri, kur korumah mevduat ve
girisim sermayesi yatinm fonundan olugmaktadir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde finansal yatirimlar 31.12.2021 tarihinde
60.469.135.- TL, 31.12.2022 tarihinde 95.685.516.- TL, 31.12.2023 tarihinde 94.724.713.- TL
olarak gerceklesmistir. Bu tutarlarin bilytik kismi Bagtas Cimento hisselerinden olusmaktadir.
31.12.2023 tarihi itibariyle sirketin sahip oldugu Bagtas Hisselerinin borsa degeri 89.939.055.-
TL dir.

Finansal Yatinmlar (TL) 31.12.2021] 31.122022| 31.12.2023]
Hisse Senetleri 59.359.381| 91.313.556|  89.939.055
Kur Korumali Mevduat - 1.543.782 -
Eﬂ'frs;;\:':i“::t'lﬁqy?;ﬂ” "girigim 1.109.754 2.828.178 4.785.658
TOPLAM 60.469.135| 95.685.516] 94.724.713

Ticari Alacaklar

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Sirket’in ticari alacaklart 31.12.2021
tarihinde 579.979.033.- TL, 31.12.2022'de %8.,83 azalis ile 528.787.181.- TL, 31.12.2023
tarihinde de %10.42 azalis ile 523.274.539.- TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibari ile ticari alacaklarin dénen varhklar
icerisinde paylari sirasi ile %63,25, %50,05 ve %47.11; toplam varliklar igerisindeki paylari ise
246,81, %30,08 ve %28,78 dir.

Sirket’in ticari alacaklari kisa vadeli ticari alacaklardan olusmaktadir ve alacaklann tahsil
Siiresi 30 giinden kisadir.

Ticari Alacaklar (TL)
Alicilar

31.12.2023
322.271.525

31.12.2021
261.110.981

31.12.2022
233.658.798
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f{ligkili taraflardan ticari alacaklar - - 2.614
Vadeli miisteri ¢ekleri 326.970.935| 296.664.645( 212.300.316
{liskili taraflardan alacak cekleri - 5.101.933| 9.589.704
Alacak reeskontu (-) -8.102.883 -6.638.195| -20.889.620
Siipheli ticari alacaklar 10.758.384 6.529.715 3.865.075
Stipheli ticari alacaklar karsihigi (-) -10.758.384 -6.529.715| -3.865.075
TOPLAM 579.979.033|528.787.181  [523.274.539

Diger Alacaklar

Diger alacaklar kalemi KDV iade alacaklart, verilen depozito ve teminatlar, iliskili taraflardan
alacaklar ve diger ¢esitli alacaklardan olusmaktadir.

Ttim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibari ile sirasiyla 4.032.902 TL, 33.225.857 TL, 27.398.706 TL seklinde
gerceklesmistir. Bu tutarlar agirhkh olarak KDV iade alacaklarindan olusmakta olup
31.12.2023 tarihinde 27.398.706. TL dir.

Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
KDV iade alacaklari 343.063 33.195.152|27.354.087
| Verilen depozito ve teminatlar 50.440 30.705 44.619|
iliskili taraflardan alacaklar 3.551.052 - -
| Diger gesitli alacaklar 88.347 5 -
TOPLAM 4.032.902 | 33.225.857 27.398.706
Stoklar

Stoklar; Ham maddeler, Yart Mamuller, Mamuller ve Ticari Mallardan olusmaktadir.

Tim donemler 31.12.2023 alim giicline getirildiginde 31.12.2021 tarihinde toplam stoklar
108.769.881 TL., 31.12.2022 tarihinde 307.704.889 TL ve 31.12.2023 tarihinde 182.542.301

TL seviyesinde gergeklesmigtir. Stoklar

in toplam donen varliklar igerisindeki payl ayni

donemler i¢in %11.86, %29.12 ve %16,53 olmustur. Sirketin ortalama stok devir hiz1 yaklagik

30 giindiir.
Stoklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
Ham Maddeler 69.879.655(209.018.193 90.867.458
Yart Mamuller 3.935.228| 2.287.147| 10.164.216
Mamuller 20.368.960| 66.642.145| 45.279.491
Ticari Mal 14.586.038| 29.757.404| 36.231.136
Toplam 108.769.881 | 307.704.889 | 182.542.301
Pesin Odenmis Giderler
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Danen Varliklar icerisinde yer alan Pesin Odenmis Giderler, Verilen Siparis Avanslart ve Pegin
Odenen Giderlerden olugmaktadir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde pesin ddenmis giderler 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 49.835.596 TL, 43.400.023 TL ve 188.162.677
TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore bir dneeki yila gore %433
oraninda bir artis olmustur. Pesin denmis giderlerin biiytik kismi verilen siparis avanslarindan
meydana gelmektedir. 31.12.2023 tarihi itibari ile verilen siparis avanslari 185.809.336.-
TL dir.

Pesin Odenmis Giderler -Kisa vadeli (TL) 31.12.2021(31.12.2022| 31.12.2023
Verilen Siparis Avanslan 48.262.348(41.559.124 | 185.809.33

Pesin Odenen Giderler 1.573.248| 1.840.899| 2.353.341
Toplam 49.835.596 | 43.400.023 | 188.162.677

Diger Dénen Varhklar

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giliciine getirildiginde dier donen varhklar 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasi ile 7,671,381.- TL, 16,729,597.- TL ve 3,802,791 .-
TL olmustur. Diger dénen varliklarin toplam donen varliklar igerisindeki paylart yine bu yillar
icin %0,84, %1,58 ve %0.34 seviyesinde gergeklesmistir. Diger donen varliklar agirlikli olarak

devreden KDV ve diger KDV rakamlarindan olusmaktadir.

Diger Donen Varhklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Diger KDV - - 2.677.150
Verilen ig avanslar 411.012 463.386 840.640
Personel avanslari 84.391 16.838 285.001
Devreden KDV 7.175.978 16.249.373 -
Toplam 7.671.381 16.729.597 3.802.791
DURAN VARLIKLAR

Sirketin Duran varliklan; Finansal Yatirimlar, Yatinm Amach Gayrimenkuller, Maddi Duran
Varliklar, Maddi Olmayan duran Varliklar, Kullanim Hakki Varliklari ve Pesin Odenmis
Giderlerden meydana gelmektedir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde duran varliklar 31.12.2021 yilinda
321.901.703.- TL iken %117,89 artis ile 31.12.2022 tarihinde 701.402.884.- TL.’ye; 31.12.2023
tarihinde de bir onceki yila gore %0,89 artis ile 707.666.701.- TL'ye yiikselmigtir. 2022
yilindaki artisin en dnemli sebebi pesin ddenmis giderler kalemi ile 5nemli dlgiide Maddi duran
varliklarin yeniden degerleme farkindan kaynaklanmaktadir. Maddi duran varliklarin toplam
duran varhiklar icerisindeki paylari 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasi ile
994,49, %91.82 ve %89,08 olmustur.
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Duran varliklarin toplam varliklar

%38.91 olarak gergeklesmistir.

icerisinde paylari ayni tarihler igin %25,98, %39,89 ve

DURAN VARLIKLAR (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Finansal Yatirimlar 433.765 9.230.146 9.104.532
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 12.053.016 15.556.211 18.271.000
Maddi Duran Varliklar 304.177.496|  644.041.427 630.400.309
s rieanene Durin 263.824 $48.305 910.353
Kullanim Hakki Varligi 4.048.419 3.478.172 3.416.966
Pesin Odenmis Giderler 925.183 28.248.623 45.563.541
TOPLAM 321.901.703|  701.402.884 707.666.701

Finansal Yatirnumlar

Duran varliklar icerisinde yer alan finansal yatirimlar, uzun vadeli finansal varliklardan
meydana gelmektedir. Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde 31.12.2021
tarihinde 433.765.- TL, 31.12.2022"de 9.230.146.- TL ve 31.12.2023 tarihinde 9.104.532.- TL
olmugtur. 31.12.2023 tarihi itibari ile Sirketin bir {s Bankas: istiraki olan Maksmarket
Danismanlik Elektrik Hizmetleri A.S.’de %5 ve Kocaeli Savunma Sanayi A.S.’de %0,79
ortakliii bulunmaktadir.

Finansal Yatirnmlar (TL)
Uzun Vadeli Finansal Pay Pay ‘ Pay
Varhklar O 31.12.2021 O 31.12.2022 O 31.12.2023
Ger¢ege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitan
kazang (kayiplar)
Maksmarket Danigmanlik
Elektrik Hizmetleri Ticaret - - 5% 8.880.495 5% 8.880.494
AS.
Kocaeli Savunma Sanayi A.S. | 0.79% 224.038 0.79% 224.038 0,79% 224.038_
Ayes Celik Hasir-yo G 0.69% | 206344 | 042% | 125613 ) .
Sanayi Ticaret A.S.
Heybeinvest Uluslararasi
Tasimacilik Lojistik Yatinm 2.50% 3.383 - - - -
AS.
TOPLAM 433.765 9.230.146 9.104.532
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Yatirim Amach Gayrimenkuller
Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulleri arsa ve arazilerden olusmaktadir.

Tum donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde 31.12.2021 tarihinde bu

gayrimenkullerin degeri 12.053.016.- TL iken 31.12.2022°de %29,06 artig ile 15.556.211.-
TL’ye, %1745 artis ile de 31.12.2023 tarihinde 18.271.000.- TL ye y‘leSElml’.j\llT

Yatinm Amach Gaynmcukuller (TL)

Maliyet 31.12. 2021 31.12.29?2 31.12.2023
Arsalar 12. 053 016 15.556.211 18.271.000
NET KAYI'ILI D__EG‘ER 12.053. 016 | 15.556.211 18.271.000
Maddi Duran Varhklar

Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Sirket’in maddi duran varliklarn
31.12.2021 tarihinde 304.177.496.- TL, 31.12.2022’de 644.041.427.- TL ve 31.12.2023
tarihinde 630.400.309.- TL seviyesindedir. 2022 yilinda maddi duran varhiklarda %211,73 artig
gergeklesmistir. Bu artigin sebebi Sirket’in Kocaeli / Dilovast OSB’de satin almig oldugu arsa
ve Istanbul/ Kiiciikyali’da yapmis oldugu 6 adet ofis alimindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023
tarihinde ise maddi duran varliklarda %2,11 deger kaybi hesap edilmigtir. Bu azaligin sebebi
uygulanmakta olan enflasyon katsayisindan ve degerleme sirketinin belirlemis oldugu degerin

iizerine teknik olarak gikilamamasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varhiklar (TL)

Maliyet 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Arsa 143.542.639| 371.892.479| 363.450.000
Binalar 123.714.239| 233.612.409| 234.102.639
Tesis, Makine ve Cihazlar 56.848.034 56.400.989 57.762.930
Tasitlar 25.756.171 35.454.019 39.669.233
Demirbaglar 9.094.002 9.884.909 10.897.417
Yapilmakta olan yatirimlar 1.246.743 153.206 3.103.403
Ozel maliyetler 4.423.270 4.508.072 4.968.394
Toplam 364.625.098 | 711.906.083| 713.954.016
Birikmis Amortismanlar (-) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Binalar 11.744.723 12.322.380 17.852.639
Tesis, Makine ve Cihazlar 32.965.937 35.578.687 39.017.133
Tasitlar 8.952.110 11.492.248 16.757.229
Demirbaglar 5.408.513 6.537.774 7.445.581
Ozel maliyetler 1.376.319 1.933.567 2.481.125
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Toplam

60.447.602

67.864.656

83.553.707

Net Defter Degeri

304.177.496

644.041.427

630.400.309

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar hesabi

haklardan olusmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve

31.12.2023 tarihlerinde srast ile 263.824.- TL. 848.305.- TL ve 910.353.- TL olarak

gerceklesmistir.

Maddi Olmayan Varhklar Kompozisyonu (TL)

Maliyet 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Haklar 1.980.514 2.721.991 3.142.675
Toplam 1.980.514 2.721.991 3.142.675
Birikmis Amortisman (-)

Haklar 1.716.690 1.873.686 2.232.322
Toplam 1.716.690 1.873.686 2.232.322
Net Defter Degeri 263.824 848.305 910.353

Kullanmim Hakk Varhklan

Kullanim hakki varliklar sirketin kiralik depo ve arsalarindan olusmaktadur. Sirket’in kullanim
hakk: varhiklari 31.12.2021 tarihinde 4.048.419.- TL iken 31.12.2022°de 3.478.172.- TL,
31.12.2023 tarihinde ise 3.416.966.-TL olarak gergeklesmistir.

Kullamm Hakk: Varhklar: (TL)

Maliyet 31.12.2021|  31.12.2022 31.12.2023
Kiralik Binalar 5.839.790 5.839.790 6.241.963
Toplam 5.839.790 5.839.790 6.241.963
Birikmis Amortisman (-)

Kiralik Binalar 1.791.371 2.361.618 2.824.997
Toplam 1.791.371 2.361.618 2.824.997
NET DEFTER DEGERI 4.048.419 3.478.172 3.416.966

Pesin Odenmis Giderler

Duran varliklarda yer alan pesin denmis giderler, verilen siparig avanslari ve pesin ddenen
giderlerden olusmaktadir.
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Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde 31.12.2021°de 925.183 TL olan pesin
tdenmis giderler, 31.12.2022’de 28.248.623 TL'ye. 31.12.2023'te %6130 artis ile
45.563.541TL ye yiikselmistir. Pesin 6denmis giderler biiyiik oranda verilen avanslarmdan
olusmaktadir. 2022 yihindaki yiiksek artigin ve 2023 yilindaki yiikselisin de temel sebebi Vakif
GYO Kiigiikyal: Nidapark Projesinden satin alinmig olan 6 adet ofis igin verilen avanslardan

kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler -Uzun vadeli (TL) 31.12.2021|31.12.2022 | 31.12.2023
Verilen Siparis Avanslari -|27.545.977|44.263.516
Pesin Odenen Giderler 925.183 702.646| 1.300.025
Toplam 925.183(28.248.623 | 45.563.541
KAYNAKLAR

Sirketin toplam kaynaklar, kisa vadeli yiikiimliliikler, uzun vadeli ylikiimliilikler ve
zkaynaklardan olusmakta olup tim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde
31.12.2021 tarihinde 1.238.916.673 TL, 31.12.2022'de %41,89 arts ile 1.758.007.852 TL,
31.12.2023 tarihinde de %3.44 artis ile 1.818.469.663 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Ayni tarihler itibar ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisinde paylart sirasi
ile 239,27, %34,38 ve %31,02 iken, uzun vadeli yiikiimliiliklerin paylan %8,56, %7,70 ve
%6,24 olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 ise 31.12.2021 tarihinde %52,17,
31.12.2022°de %57.92 ve 31.12.2023 tarihinde de %62,73 seklindedir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiltkleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kasimlari, kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler, ticari borglar, caliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kari vergi
yiikiimlilikleri ve kisa vadeli karsiliklardan olugmaktadir.

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4725326 283.442.819| 252.337.752
Uz_un vadeli borglanmalarin kisa vadeli 162.814.831 119.188.260| 130.154.713
kisimlari

Kiralama islemlerinden kaynaklanan

yitkiimlilakler 874.286 617.785 638.240
Ticari borglar 17.777.032 105.969.557 73.713.385
s [ligkili olmayan taraflara ticari borglar 17.777.032 104.917.329 72.864.254
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« Jliskili taraflara ticari bor¢lar 0 1.052.228 849.254
gj:g;:lm saglanan faydalar kapsaminda 3.069.713 2555.819 6.252.348
Diger borglar 15.965.306 45.745.770 22.836.796
« fliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 13.542.225 45.509.667| 22.387.089
s [ligkili taraflara diger bor¢lar 2.423.081 236.103 449.707
Diénem kan vergi yikiimlliikleri 0 0 15.379.196
Ertelenmis gelirler 80.530.588 45.976.223 61.716.508
» [ligkili olmayan taraflardan ertelenmis ) i )
gelirler

Kisa vadeli kargiliklar 742.564 917.955 1.185.436
= Diger kisa vadeli karsiliklar 394.661 409.649 151.118
; ;i!;;vzgi::;:kﬁgkman Jfaydalara iligkin kisa 347 003 508 306 1034318
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 486.499.646 604.414.188 | 564.214.374

Kisa Vadeli Finansal Borclanmalar

Tiim dénemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde kisa vadeli bor¢lanmalar, agirlikh olarak
banka kredilerinden olusmaktadir. Kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglarin kisa vadeli
kisimlari ve kiralama islemlerinin toplamindan meydana gelen toplam kisa vadeli finansal
borclar 31.12.2021 tarihinde 368.414.443 TL dir. 31.12.2022de bu toplam %9.45 artig ile
403.248.864 TL olmus, 31.12.2023 tarihinde ise bir Onceki yila gore %4,99 azalis ile
383.130.705 TL olarak gergeklesmigtir.

KAYNAKLAR
(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikmlalikler | Y2panc! TL Ll FL ]| R RPAnctyy
Para Para Para
Banka Kredileri
-TL - - -1 271.875.316 -1237.160.133
- Kredi Faiz Tahakkuku - 3.945.875 - 10.649.226 - 0.483.548
Diger Finansal
Yiikiimliiliikler
-TL - 779451 - 918.277 - 5.694.071
Kiralama Islemlerinden
kaynaklanan kisa vadeli
viikiimliiliikler
-TL - 874.286 - 617.785 - 638.240
Uzun Vadeli Kredilerin kisa
| vadeli kisimlart i
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-TL -1 172.130.117 -| 55.528.654 -1 113.933.569
-ABD Dolarn 4.762.500| 190.684.714| 2.062.500| 63.659.606| 550.031| 16.221.144
Toplam Kisa Vadeli
Finansal Borglar 368.414.443 403.248.864 383.130.705

‘inyhn§|Deml_l" elik San fy‘

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Ticari Borglar

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giicine getirildiginde ticari borglar 31.12.2021 tarihinde
17.777.032 TL, 31.12.2022de 105.969.557 TL ve 31.12.2023 tarihinde ise 73.713.385 TL
olarak gerceklesmistir. Ticari borglarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 31.12.2021 tarihi
itibari ile %1.43 iken 31.12.2022°de %6.,03 ve 31.12.2023 tarihinde ise %4,05 seviyelerindedir.
2021 yilindan sonra bu oranin yiikselmis olmasinin sebebi $irketin artan satig hacminden
kaynaklanan isletme sermayesi ihtiyacini uygun maliyetli bulabildigi banka kredileri ile finanse
etmeyi tercih etmis olmasindan kaynaklanmistir.

Ticari Borglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Saticilar 17.853.320 87.751.356 75.747.343
[liskili taraflara ticari borglar - 1.052.228 853.340
Borg Senetleri - 18.978.584 2.879.506
Ticari Borg reeskontu (-) -76.288 -1.812.611 -5.766.804
TOPLAM 17.777.032 105.969.557 73.713.385

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar

31.12.2021 tarihi itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.069.713 TL,
31.12.2022°de 2.555.819 TL ve 31.12.2023 tarihinde de 6.252.348 TL olarak gergeklegmistir.

Calisanlara saglanan faydalar .

kapsamindaki borglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Personele Borglar 1.907.768 1.553.011 3.293.106
Sosyal Giivenlik ve vergi borglar 1.161.945 1.002.808 2.959.242
Toplam 3.069.713 2.555.819 6.252.348

Diger Borclar

Diger Borclar. Odenecek vergi, harglar, Ortaklara bor¢lar ve diger borglardan olusmaktadir.

31.12.2021°de 15.965.306 TL, 31.12.2022 tarihinde 45.745.770 TL,

31.12.2023°te ise

22.836.796 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutarlar buyiik dl¢iide KDV 6demelerinden dolayi
Odenecek Vergi, Harg vd. kesintiler kaleminden meydana gelmektedir. Bu kalem ayni tarihler
de sirasi ile 13.542.225 TL, 45.509.667 TL, 22.369.283 TL olmustur.
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Diger Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.],2.2023—
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 13.542.225|45.509.667 | 22.369.283
Ortaklara borglar 2423.081| 236103 449707
Diger borglar - - 17.806
TOPLAM 15.965.306 | 45.745.770 | 22.836.796

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelitler, yurtici ve yurtdigindaki miisterilerden alinan siparig avanslarindan
olusmaktadir. Tiim donemler 31.12.2023 alim giicline getirildiginde 31.12.2021 tarihinde
80.530.588 TL. 31.12.2022'de %42.90 azals ile 45.976.223 TL ve 31.12.2023 tarihinde
%34,23 artis ile 61.716.508 TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmisg gelirlerin toplam kaynaklar
icerisindeki pay1 ayni tarihlerde %6.50, %2,62 ve %3,39 olmustur.

Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2021| 31.12.2022 31.12.2023
Alinan avanslar 80.530.588| 45.976.223 61.716.508
Toplam 80.530.588| 45.976.223 61.716.508

Donem Kari Vergi Yiikiimliiliikleri

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibart ile 15.379.196 TL vergi yiikiimlulugi bulunmaktadir. Bu
tutar 2023 yili kazanglarina istinaden 6denecek kurumlar vergisinden olugmaktadir.

Dénem Kan Vergi Yiikiimliiliikleri (TL)
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Odenecek kurumlar vergisi 27.681.842 44.854.386 69.457.429
Pesin 6denmis vergiler (-) -27.681.842 -44.854.386 -54.078.233
Kurumlar Vergisi Karsihg - - 15.379.196

Kisa Vadeli Karsihklar

Sirket’in finansal donemler itibariyla kisa vadeli karsiliklan asagidaki tabloda sunulmustur.

Kisa Vadeli Karsihiklar (TL)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
kisa vadeli karsiltklar
Kullanilmayan izin haklar 347.903 508.306 1.034.318
Diger Kisa Vadeli Karstiklar 394.661 409.649 151.118
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1.185.436

742.564 917.955

Toplam

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler; Uzun Vadeli Borglanmalar, Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yikiimliilikler, Ticari Borglar, Uzun Vadeli Karsiliklar ve Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiliigiinden olugmaktadir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giicline getirildiginde 31.12.2021 tarihinde 106.071.797 TL
olarak gerceklesmis. 31.12.2022°de %27,67 artis ile 135.420.871 TL’ye yiikselmis, 31.1 2.2023
tarihinde ise bir dnceki yila gére %16,19 azalis ile 113.495.533 TL olarak gerceklesmistir.
Uzun icerisindeki payi ayni tarihler itibari ile %8,56. %7,70 ve %6,24 olmustur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Uzun vadeli borglanmalar 53.762.435 9.645.391 5.632.335
Klralaln_a_i_l_slemlermden kaynaklanan 5 600.812 965474 244 686
yitkiimliiliikler

Ticari Borglar 0 4.250.021 0
» lliskili olmayan taraflara ticari borglar 0 4.250.021 0
« fligkili taraflara ticari borglar 0 0 0
Uzun vadeli karsiliklar 2.269.323 1.382.926 4.497.184
* Diger uzun vadeli karsthiklar 0 0 0
= Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun ;

vadeli karaliklar (UV) 2269323 1.382.926 4.497.184
Ertelenmis Vergi YiikiimlUligi 47.439.227 119.177.059| 103.121.328
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 106.071.797 135.420.871| 113.495.533

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde uzun vadeli borglanmalar 31.12.2021"de
56.363.247.- TL iken, 31.12.2022 tarihinde %81,18 azalig ile 10.610.865.- TL’ye.
31.12.2023°te ise bir dnceki yila gore %44.61 azalis ile 5.877.021.- TL’ye inmistir. Uzun vadeli
borclanmalardaki diisiis, 2021 yili sonrasinda Tiirkiye finans piyasalarinda uzun vadeli banka
kredilerinde yasanan daralma ve maliyetlerdeki artistan kaynaklanmisgtir. Sirket daha uygun
sartlarda erisebildigi kisa vadeli bor¢lanmalar ile finansman saglamayi tercih etmistir.

Uzun Vadeli Yiikimliiliikler (TL)
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Uzun Vadeli Yabanci Yabanca Yabanc :
Borclanmalar Para T, Para U Para TL
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Banka Kredileri
- ABD Dolar 1.487.500 53.762.435 312.500 0.645.391| 190.983|5.632.335
Kiralama i;lemlerinden |
kaynaklanan
viikiimliilitkler
-TL

Toplam Uzun Vadeli
Finansal Borglar 56.363.247 10.610.865 5.877.021

2.600.812 965.474 244.686

1
(]
1

Ticari Borglar
Sirket’in finansal dénemler itibariyla ticari borglari (uzun vadeli) asagidaki tabloda

sunulmustur.

TiCARI BORCLAR(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Bor¢ Senetleri -| 4.744.646 -
Ticari Borg reeskontu (-) -| -494.625 -
TOPLAM -| 4.250.021 -

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar kaleminde
yer alan ve caliganlar icin ayrilan kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir. 2021, 2022 ve
2023 yil sonlari igin bu tutar sirasi ile 2.269.323 TL, 1.382.926 TL ve 4.497.184 TL olmustur
ve asa@iidaki tabloda sunulmustur.

Uzun Vadeli Karsihklar (TL)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
karstliklar (TL)

Kidem tazminati karsihigi 2.269.323| 1.382.926| 4.497.184
Toplam 2.269.323| 1.382.926| 4.497.184

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii

Ertelenmis vergi yikimliligi tim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde
31.12.2021 tarihinde 47.439.227 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2022’de %]151,22 artig ile
119.177.059 TL’ye yiikselmis, 31.12.2023 tarihinde ise %1347 azalis ile 103.121.328 TL
olmustur. Ertelenmis vergi yikiimliiliigi hesaplamast biiyiik dlgiide maddi duran varliklarin
yeniden deferlemesinden kaynaklanmaktadir. Sirket yonetimi, maddi duran varliklar i¢inde yer
alan arsa ve binalar1 yeniden degerleme yontemi ile Slgmeyi tercih etmistir. S6z konusu maddi
duran varliklarin 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla gerg¢ege uygun degerleri, SPK
tarafindan yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.§. tarafindan
hazirlanan deZerleme raporlari ile belirlenmistir. Yeniden degerlemeden kaynakli tiim artiglar

162

. 47 gl
s Demir; Gelik Sanayi ve Ticaret A5, Osman Soybas
Uluginar V.0, 7420402402 3\

Tiirkiye Sinai Kalkipma Baiikasi A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.  Ziraat Yatinm

ZIRAA




ilgili ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak dzkaynaklar altinda “maddi duran varlik
yeniden degerleme artiglar” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Ertel < Verei 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yﬁlfﬁenlmlﬁigﬁfgrll_) Birikmis Birikmis Birikmis

Ertelenmis | Ertelenmis | Ertelenmis | Ertelenmis Ertelenmis | Ertelenmiy

Vergi Vergi_ Vergi Vergi Vergi Vergi
Kidem tazminat karsilig 2.269.323 567.331 1.382.926 345.732 4.497.184 1.124.296
Ticari alazak | borg 5026594| 2006.649| 4330957| 1082739 15.122.816| 3.780.704
recskontu, net
Kur fark: gelir gideri, net 3.945.423 986.356 150.098 37.525 -36.862 -9.216
Kredi Faiz Tahakkuku 3.945.875 086.469 10.649.226 2.662.307 9.483.548 2.370.887
TERS Feliiamuli: S73a21|  -143330| -1.894913| 473728 2534040 633510
izeltmesi .
| Kullanilmis izin kargih 347,903 86.976 508.306 127.077 1.034.318 258.580
| Siipheli alacak karsiligi 1.738.260 434,565 1.058.175 264.544 642.202 160.551
Maddi ve maddi olmayan
varliklarin kayith defier | 54 096303|  6.024.007| -30.557.232| -7.639.308| 26.560.553 |  6.640.138
degerleri ile diizeltilmig
degierleri arasindaki net fark
Dava kargihgi diizeltmesi 394.661 08.665 409.649 102.412 151.118 37.780
Hisse senedi degerartist | 3g490.579| 2281224 -19199.501| -4799475) -9.825542) A610.107
tizeltmesi
Maddi duran varlik yeniden -
dieriatie fon Y -197.091.794 | 4g 590 gao | ~450-604.802 -112.651.201 | -442.652.555 | -110.663.139
Yatirim amagh
gayrimenkuller gergegie 21.107.572 5.276.893 17.604.378 4.401.094 14.889.590 3.722.397
uygun defter farki
Girisim sermayesi yatirim
fono deger m;_n);; - ~|  -2.1525610 538.153|  -4375.659| -1 093.915
Avanslarin diizeltilmesi = | 6952341| -1.738.085| -16.702.878| -4.175.720
Diger -646.129 -161.531|  -1.440.554 -360.139 -124.215 -31.054
TOPLAM -47.439.227 -119.177.059 -103.121.328
OZKAYNAKLAR

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Sirket’in Gzkaynaklar: 31.12.2021
tarihinde 646.345.230 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2022°de 1.018.172.793 TL ve
11.12.2023 tarihinde ise 1.140.759.756 TL olarak gergeklesmistir. Bu dénem igerisinde
dzkaynaklardaki yillik artig orani 2022 yilinda %57,53, 2023 yilinda ise %12,04 olmustur.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payr ise 31.12.2021, 2022 ve 2023 yillaninda
sirast ile %52,17, %57.92 ve %6273 seviyesinde gergeklesmistir.

| OZKAYNAKLAR (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Odenmis Sermaye 60.000.000|  100.000.000|  200.000.000 |
F i 163
Sngp,?ﬁstbemq Celik ’S;_E:.i.-}'ri ve Ticaret A.S. Osman Soybas Ahmet Soybas

Tol: D254 ek G50 I T el AT
Lo, '1'4'4‘&4".141.}2

Tiirkiye Smai Kalkmma Bankasi A.5.

mw\-r-t\»«.ﬁ %

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.  Ziraat Yatirim

QOB 457



Sermaye Diizeltme Farklan 302.702.407 350.862.286 397.293.219
Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandiniimayacak Birikmis Diger 145.841.254| 336.349.541 327.488.967
 Kapsamh Gelirler veya Giderler

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 147818845  337.953.604| 331,989.417
Artislar

Tarmmlanmis Fayda Planlar: Yeniden

J ] .604.06. 4.500.4

Do Kaygolars £ (1.977.591) (1.604.063) (4.500.450)
Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandinlacak Birikmis Diger - - -
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.553.832 26.042.431 36.110.601
Gegmis Yillar Karlan/(Zararlari) (68.405.687) 19.032.502 77.705.620
Dinem Net Kan 189.653.424 185.886.033 102.161.349
Toplam Ozkaynaklar 646.345.230 | 1.018.172.793 | 1.140.759.756

Sermaye Diizeltme Farklan

TFRS uygulayan isletmeler, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla
birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait
finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir.

Sirket TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptg yonlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme
katsayilarini kullanmistir. Tiirk lirasimin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak
tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve ge¢mis dénemlere ait
TUFE ile karsilik gelen dilzeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Y1l Sonu Endeks Endeks, % Diizeltme katsayisi
2004 113,86 13.86 16,33041
2005 122,65 772 15,16005
2006 134,49 9.65 13,82541
2007 145,77 8,39 12,75557
2008 160,44 10,06 11,58925
| 2009 170.91 6,53 10,87929 a

2010 181,85 6.4 10,22480
2011 200,85 10,45 025756
2012 213,23 6,16 8,72007
2013 229,01 7.4 8.11921

2014 247,72 8.17 7,50597
2015 269,54 8.81 6,89835

Qe 164

MR CFLIK

g . A
Soybis Demik elikSamayi ve icaret A.S.
luginar VID, 7420402402

Osman Soybas



2016 292,54 8,53 6,35599
| 2017 32741 11,92 5,67906
2018 393,88 20,3 4,72068
2019 440,5 11,84 4,22107
2020 504,81 14.6 3.68333
2021 686,95 36.08 2,70672
2022 1128,45 64,27 1.64773
2023 1859.38 64.77 1,00000

Bu katsayilarin uygulanmas neticesinde Sermaye Diizeltme Farklari 31.12.2021 tarihinde
302.702.407 TL, 31.12.2022°de 350.862.286 TL ve 31.12.2023 tarihinde ise 397.293.219 TL
olarak hesaplanmustir.

Gecmis Yil Karlari ve Net Dinem Kar

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Sirketin Gegmis Y1l Donem Karlari
(Zararlarr) 12.2021, 2022 ve 2023 y1l sonlari itibariyla sirasi ile (68.405.687.- TL), 19.032.502
TL ve 77.705.620 TL'dir. Ayni tarihler itibar ile Sirketin Net Donem Kari 189.653.424 TL.,
185.886.033 TL ve 102.161.349 TL olarak gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirketin  01.01.2021-31.12.2021,  01.01.2022-31.12.2022  ve
donemlerine iliskin Kar Zarar Tablosu asagida yer almaktadir.

01.01.2023-31.12.2023

L44b2

GELIiR TABLOSU (TL) Bafimsiz Denetimden Gecmis
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Hasilat 3.964.855.789 4.320.762.519 4.051.380.970
Satislarin maliyeti (-) (3.415.417.218)| (3.822.819.172)| (3.536.239.193)
Briit Kar/Zarar 549.438.571 497.943.347 515.141.777
BRUT KAR/ZARAR 549.438.571 497.943.347 515.141.777
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (22.426.044) (31.332.742) (44.450.761)
Genel Yénetim Giderleri (-) (29.598.649) (31.386.601) (44.933.983)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 38.167.681 131.033.162 50.374.138
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (63.227.144) (78.935.401) (70.217.427)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 472.354.415 487.321.765 405.913.744
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 47.744.855 53.622.776 57.991.754
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) (21.485.441) (16.441) (696.009)
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Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
kar / zararlarindaki paylar - s -
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI 498.613.829 540.928.100 463.209.489
Finansman gelirleri 56.995.568 36.429.329 25.613.430
Finansman giderleri (-) (176.744.850) (154.155.505) (97.710.546)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (-) (126.827.164)| _ (155.172.939) (232.595.802)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/ZARARI 252.037.383 268.028.985 158.516.571
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
= Dénem vergi gideri/geliri (74.926.943) (73.907.881) (69.457.429)
» Ertelenmis vergi gideri/geliri 12.542.984 (8.235.071) 13.102.207
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 189.653.424 185.886.033 102.161.349
DONEM KARI/ZARARI 189.653.424 185.886.033 102.161.349
Cikarilmig Adi Hisselerin Agirhikl Ortalama
Adedi 158.745.387 158.745.387 158.745.387
Pay Basina Kazang/(Kayip) 1,19 1,17 0,64
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Simiflandinimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
ve Olgiim éazanglan /r(Kaylplar!; ¥ KRR ket (7.952.249)
Tarmmlanmis Fayda Planlan Yeniden Olglim -
Kazan:':;rl /?Ka;:::aﬁl) ¥ 5 (171.631) 438.037.00 (3.861.849)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
ve Olctim Kazanglart /(Kayiplari), Vergi Etkisi (49.272.950) (63.378.250) 1.988.062
Tarmmlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim
Kazanclari /(Kayiplarr), Vergi Etkisi 42,908 (124.509) 965.462
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 147.690.122 190.508.287 -8.860.574
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 337.343.546 376.394.320 93.300.775

Tim dénemler 31.12.2023 alm gilciine getirildiginde Sirketin hasilati 2021 yilinda
3.964.855.789.- TL olarak gerceklesirken, 2022 yilinda %8,98 artig ile 4.320.762.519.- TL.ye
yiikselmis, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore %6.23 azalis ile 4.051.380.970.- TL olmustur.
Sirket 2021-2023 yillari arasinda miktar bazinda satiglari her yil artis gdstermistir. 2021 yilinda
toplam 134.335 ton, 2022 yilinda %8, 18 arts ile 145.323 ton. 2023 yilinda ise %15.31 artig ile
167.574 ton satis miktarina ulasiimistir. 2021-2023 yillari arasinda satislarda miktar bazinda
%24.74 artis kaydedilmistir. Enflasyon muhasebesi uygulama kurallar, Déviz kurlarindaki
dezisimler ve demir gelik fiyatlannin yillar arasmdaki farkliliklar1 hasilat rakamlarini

etkilemektedir.
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2021 yilinda sirketin toplam satiglarinin 3.546.532.577.- TL’si Yurtici, 427.626.917.- TL'lik
kismi Yurt disi satislardan olusmaktadir. Yurt ici satislarin toplam satiglar igerisindeki pay
%89, Yurt digi1 satiglarin pay1 ise %11°dir. Uriin grubu bazinda dagilima bakildiZinda yass: {iriin
satislarinin toplam satislar igerisindeki pay: %78, boru ve profil iriinlerinin pay1 %17, uzun
iiriinlerin pay1 ise %5 seviyelerindedir.

2022 wyilinda yurtici satiglar 3.857.686.661.- TL, yurtdigi satiglar da 468.810.260.- TL
seviyesinde gergeklesmistir. Yurtici satislarin toplam satislar igerisindeki payt %89, yurtdist
satislarin pay1 ise %]11 seviyelerinde kalmaya devam etmistir. Uriin grubu bazinda yassi
{iriinlerin pay1 %75°¢ gerilerken boru ve profillerin orani 9,17, uzun iiriinlerin pay1 ise %8’e
cikmistir.

2023 yilinda yurtici satiglar 3.748.013.040.- TL ve toplam satislar icerisindeki payr %92:
yurtdist  satiglar 312.229.789.- TL ve toplam satiglar icerisindeki payr %8 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in yurtdisi satiglarinin 2023 yilinda gerilemesinin sebebi ana ihracat
pazarlarimizda Tirkiye'ye demir gelik {irinlerinde uygulanan gimriik, kota gibi korumaci
tedbirlerdir. Tiirkiye ihracati 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %23 oraninda azalis gostermistir.
Urtin grubu bazinda satiglara bakildifinda da yassi iirinlerin payt %74, boru ve profil
tiriinlerinin pay1 %18, uzun iiriinlerin payi ise %8 seviyelerinde devam etmistir.

01.01- 01.01- 01.01-
HASILAT (TL) 31.12.2021|  31.12.2022|  31.12.2023
Yurt ici Satislar 3.546.532.377 | 3.857.686.661 | 3.748.013.040
Yurt digt Satiglar 427.626.917| 468.810260| 312.229.789
Satis iade ve iskontolari (-) -9.303.505 -5.734.402 -8.861.859
TOPLAM NET SATISLAR 3.964.855.789 | 4.320.762.519 | 4.051.380.970

Satis Hasilat Tablosu (TL)

2021 2022 2023
URUNLER Oran Oran Oran
Hasilat (%) Hasilat (%) Hasilat (%)
Yass iiriinler (Sac) | 3.122.440.087| 78,75%3.236.294.222 74.90%(2.987.352.097 | 73.74%
Boru, Profil iirlinleri | 679.666.691| 17.14%| 738.895.243 17.10%| 736.057.541| 18.17%
Uzun iirfinler 162.749.011| 4.10%| 345.573.054| 8.00%| 327.971.332| 8&.10%
Toplam Net Satislar |3.964.855.789 100.00% | 4.320.762.519 | 100.00% | 4.051.380.970 | 100,00%

Satislarin Maliveti

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde 2021 yilinda 3.415.417.218 TL olan
satiglarin maliyeti 2022 yilinda %11,93 artis ile 3.822.819.172 TL’ye, 2023 yilinda ise %7,50
azalis ile 3.536.239.193 TL'ye gerilemistir. Satiglarin maliyeti igerisinde en Gnemli kalem
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hammadde maliyetleridir. 2021 yilinda satislarin maliyetinin hasilat igerisindeki pay: %86,14,
2022 yilinda %88,48, 2023 yilinda da %87,28 olarak gergeklesmistir.

SATISLARIN MALIYETI (TL) 31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2023
Direkt ilk madde malzeme 1.855.158.124| 2.282.307.163[2.543.282.580
Direkt is¢ilik giderleri 17.823.051 16.420.214| 30.985.023
Genel iiretim giderleri 15.236.501 26.732.127| 24.107.433
Amortisman ve itfa pay: giderleri 4.437.194 8.562.811 8.760.042
Donem basi yari mamul 6.030.913 3.935.228 2.287.147
Parasal kayip (-) -1.599.054 -886 -1.770
Dénem sonu yart mamul -3.935.228 -2.287.147| -10.164.216
Dénem bast mamul 53.270.769 20.368.960 66.642.145
Parasal kayip (-) -14.124.373 -4.584 -51.560
Dénem sonu mamul -20.368.960 -66.642.145| -45.279.491
LSATILAN MAMUL MALIYETI 1.911.928.937| 2.289.391.741]2.620.567.333
Dénem bagi ticari mal 46.433.186 14.586.038| 29.757.404
Doénem igi alis 1.471.641.133| 1.548.598.797| 922.145.592
DBnem sonu ticari mal -14.586.038 -29.757.404| -36.231.136
IL.TICARI MAL MALIYETI 1.503.488.281| 1.533.427.431| 915.671.860
TOPLAM SATISLARIN MALIYETI (I+11) | 3.415.417.218|3.822.819.172 |3.536.239.193

Briit Kar

Tiim doénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Sirketin briit kan 2021 yilinda
549.438.571 TL olarak gerceklesirken 2022 yilinda %9,37 azahs ile 497.943.347 TL ve 2023
yilinda bir 6nceki yila gére %3,45 artis ile 515.141.777 TL seviyesinde gergeklesmistir. Briit
Kar Marji 2021 yilinda pandemi dénemi sonrasi olugan fiyat artiglarinin da pozitif etkisi ile
%13.86 olarak gerceklesirken, 2022 yilinda %11,52, 2023 yilinda ise %12,72 olmugtur.

BRUT KAR (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
| Hasilat 3.964.855.789| 4.320.762.519| 4.051.380.970
Satislarin Maliyeti (-) -3.415.417.218| -3.822.819.172| -3.536.239.193
BRUT KAR/(ZARAR) 549.438.571 497.943.347| 515.141.777
BRUT KAR MARJI 14% 12% 13%

Pazarlama, Satis ve Daditim Giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, personel, tasi, ofis, reklam ve tanitim, amortisman, kidem
tazminati karsihi@i, satis komisyonlari ve diger gider kalemlerinden olusmaktadir.

Ahmet
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Tim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Toplam Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri 2021 yilinda 22.426.044.- TL olurken, 2022 yilinda %39,71 artis ile 31.332.742.- TL,
2023 yilinda da %41,86 artis ile 44.450.761.- TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda
Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderlerinin Hasilat igerisindeki Pay1 2021 yilinda %0,57 iken
2022°de %0,73 ve 2023 yilinda %1,10 seviyelerinde gergeklesmistir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri igerisindeki en 6nemli kalemi Personel Giderleri
olusturmaktadir. 2021 sonrasi asgari {icret seviyelerinde yasanan artislar bu giderlerin
artmasinda etkili olmustur. 2023 yilinda Personel Giderlerinin payr %57, Tasit Giderlerinin
%14, Ofis Giderlerinin %10, Reklam ve Tanitim Giderlerinin %6 seviyelerindedir.
Amortisman, kidem tazminati karsiligi, Dagitim, satis Komisyonu ve Diger Gider kalemleri

toplam olarak %13 bir pay almaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (TL) 31.12.2021( 31.12.2022| 31.12.2023
Personel giderleri 13.072.453| 17.043.673| 25.538.452
Tasit giderleri 1.370.754 4.128.648| 6.464.204
Ofis giderleri 1.369.217| 3.144.081| 4.369.178
Reklam ve tanitim giderleri 177.964 974.631| 2.513.176
Amortisman ve itfa payi giderleri 1.773.911 1.251.676| 1.532.677
Kidem tazminati karsihg gideri 489.039 275.728 461.479
Dagitim giderleri 1.188.877 560.220 270.337
Satis komisyonlari 1.002.758 875.385 222.507
Diger 1.981.071 3.078.700| 3.078.751
TOPLAM 22.426.044 | 31.332.742| 44.450.761

Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri, Personel, Amortisman, Sigorta, Damigmanlik, Ofis, Tasit, Bakim
Onarim, Vergi harg, Seyahat, Kidem Tazminati karsihig giderlerinden olusmaktadir.

Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde 2021 yilinda Genel Yénetim Giderleri
29.598.649.- TL olarak gergeklesirken, 2022 yilinda %6,04 artis ile 31.386.601.- TL’ye, 2023
yilinda da %43,16 oraninda bir artis ile 44.933.983.- TL seviyesine yiikselmistir. Genel
Yonetim Giderlerinin Toplam Hasilat igerisindeki pay1 2021 yilinda %0,75 seviyesindeyken,
2022 yilinda %0,73, 2023 yilinda ise %1,11 olarak gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri igerisinde en 6nemli kalemi yine Personel Giderleri olusturmaktadir.
Personel sayisindaki artis ve genel licret seviyelerindeki yiikselis Genel Yonetim Giderlerini
artirmistir. 2021 yilinda 11.080.481 TL olan Personel Giderleri 2022 yilinda %7,33 artis ile
11.892.564 TL’ye, 2023 yilinda ise %68,15 oraninda artis ile 19.999.047 TL seviyesine
yiikselmistir. 2023 yili itibari ile Personel Giderlerinin Genel Yonetim Giderleri icerisindeki
payt %44, amortisman itfa %17, sigorta %! 1, Damsmanlik %10, Ofis giderlerinin pay1 %4
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olmustur. Tagit, bakim onarim, vergi resim harg, seyahat, kidem tazminat karsiligi ve diger

giderlerin toplam pay ise %14 seviyesindedir.

Genel ¥anetim LICCHSLLITE) 31.1;).12-1;'211 31.13.121;)212 31.1;].12'(?;}3
Personel giderleri 11.080.481 11.892.564| 19.999.047
Amortisman ve itfa pay: giderleri 5.463.528 5.196.240|  7.743.688
Sigorta giderleri 3.035.583 2.547.923 4.781.830
Danismanhk giderleri 1.640.723 1.255.430 4.536.279
Ofis giderleri 3.953.295 1.471.704| 2.023.624
Tasit giderleri 854.245 1.920.671 1.086.610
Bakim onarim giderleri 439.095 209.895 319.511
Vergi, resim ve harg giderleri 757.998 2.920.616 259.304
Seyahat giderleri 99.089 244.876 227.467
Kidem tazminati karsilik giderleri 243.150 105.788 200.348
Diger 2.031.462 3.620.894| 3.756.275
TOPLAM 29.598.649 31.386.601| 44.933.983

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Hesab; Kur Farki, Reeskont Faizi, Hurda Satisi, Sigorta,
Damsmanlik, Fiyat Farki, Konusu Kalmayan Siipheli Alacak Karsiligi, Komisyon ve Diger
Gelirlerden olusmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Hesabi kurdaki hizh degisimlerden kaynakli olarak yillar
icerisinde dalgalanma gostermigtir. Tim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde 2021
yilinda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 38.167.681.- TL, 2022 yilinda %243.30 oraninda
arti ile 131.033.162.- TL, 2023 yilinda ise bir onceki yila gore %61,55 oraninda azahs ile
50.374.138.- TL olarak gergeklesmistir. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler igerisinde en biiylik
pay Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Gelirlerinden ve Reeskont Faiz Gelirlerinden olusmaktadir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde 2021 yilinda 19.698.816.- TL olan Kur
Farki Gelirleri 2022 yilinda %329,38 oraninda artis ile 84.579.949.- TL ye yilkselmistir. 2022
yilindaki bu arttg gerek yurt i¢i gerek yurt disindaki miisterilere yapilan doviz bazindaki
satislardan ve kurlardaki yiikselisten kaynaklanan Kur Farki Gelirleridir. 2023 yilinda Kur
Farki Gelirleri 2022 yilina gore %71,50 oraninda azalig ile 24.108.867.- TL olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda Kur Farki Gelirlerindeki diisiisiin sebebi yurt i¢i misterilere
déviz bazinda yapilan satiglarin azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Reeskont Faiz Geliri, Sirket'in ticari borglarina uygulanan reeskont hesaplamasindan
kaynaklanan gelirlerdir. 2021 yilinda 6.773.092.- TL olan Reeskont Faiz Geliri 2022 yihinda
%106,85 oraninda artig ile 10.410.120.- TL’ye, 2023 yilinda da %19,15 oraninda arti ile
12.404.999.- TL ye yiikselmistir.
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Danismanlik Gelirleri 2021 yilinda 2.177.436.- TL iken 2022 yilinda 9.695.403.- TL artis ile
11.872.839.- TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda Danigmanhk Gelirleri 2.586.791.- TL
olarak gergeklesmistir.

2022 yili Komisyon Geliri 5.716.748.- TL dir ve yurt digi satiglarla ilgili aracilik hizmetine
istinaden elde edilmis kazangtir.

Diger Gelirler kalemi igerisinde SGK tegvikleri, Kurumlar Vergisi indirimi yer almaktadir.
Diger Gelirler 2021 yilinda 1.732.074.- TL iken 2022 yilinda 8.693.051.- TL artis ile
10.425.125.- TL’ye yilkselmistir. Bu artig 2022 yilinda $irket’in ilgili bankadan elde ettigi
Maags Promosyon gelirinden kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda Diger Gelirler 4.539.122.- TL

olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31_12?' 12321{ 31.1;?. ;(?212- 31‘120_ 12321:;
Kur fark: geliri 19.698.816 84.579.949| 24.108.867
Reeskont faiz geliri 6.773.092 10.410.120] 12.404.999
Hurda gelirleri 4,555.787 4.621.012 3.414.286
Sigorta geliri 2.199.130 1.939.291 2.546.671
Danigmanhk gelirleri 2.177.436 11.872.839 2.586.791
Fiyat fark: gelirleri 1.023.226 1.448.569 578.124
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiligi 8.120 19.509 07.782
Konusu kalmayan dava karsilit - - 97.496
Komisyon gelirleri - 5.716.748 -
Diger gelirler 1.732.074 10.425.125 4.539.122
TOPLAM 38.167.681| 131.033.162| 50.374.138

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler; Kur Farki Gideri, Reeskont Faiz Gideri, Bagis ve
Yardimlar, Komisyon, Dava Karsilik ve Diger Giderler kalemlerinden olugmaktadur.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giicline getirildiginde Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2021
yilinda 63.227.144.- TL olarak gerceklesmisken 2022 yilinda %24.84 oraninda artig ile
78.935.401.- TL’ye yiikselmis, 2023 yilinda ise %11,04 azals ile 70.217.427.- TL olarak
gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler igerisinde de en tnemli kalemler Kur Farki Giderleri ve
Reeskont Faiz Giderleridir. Kur Farki Giderleri 2021 yilinda 43.873.329.- TL iken 2022 yilinda
%34.57 oraninda artis ile 59.043.706.- TL, 2023 yilinda ise %32,04 azals ile 40.123.820.- TL
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seviyesinde gergeklesmistir. D6viz kurunda yillar icerisinde yasanan hareketler bu tutarlar
iizerinde etkili olmustur.

Reeskont Faiz Gideri kalemi, Sirket’in miisterilerinden alacakli oldugu borg bakiyeleri ve
tahsili beklenen geklere uygulanan Reeskont Gideri hesaplamasindan kaynaklanmaktadir, 2021
yilinda 8.817.540.- TL olan Reeskont Faiz Gideri 2022 yilinda %23,85 oraninda azahs ile
6.714.484.- TL. 2023 yilinda ise %245,49 oraninda artig ile 23.196.858.- TL olarak
gerceklesmigtir.

Sirket her yil diizenli olarak kamuya yararl derneklere bagis yapmaktadir. Bu kapsamda
Tiirkiye Kizilay Dernegi ve Tiirkiye Diyanet Vakfi basta olmak iizere yapilan bafis ve
yardimlar 2021 yilinda 2.077.325.- TL, 2022 yilinda 5.849.439.- TL ve 2023 yilinda
2.513.639.- TL olarak gergeklesmistir.

Diger Giderler hesabr igerisinde SGK 2021 yilinda Diger Giderler kalemi 8.068.294.- TL olarak
gerceklesmis, 2022 yilinda %11,50 oraninda azalis ile 7.140.199.- TL; 2023 yilinda da bir
dnceki yila gore %39.78 oraninda azahyg ile 4.299.631.- TL olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2021( 31.12.2022| 31.12.2023
Kur fark: gideri 43.873.329| 59.043.706| 40.123.820
Reeskont faiz giderleri 8.817.540 6.714.484| 23.196.858
Bagis ve yardimlar 2.077.325 5.849.439 2.513.639
Komisyon giderleri 36.596 18.177 83.479
Dava kargilik gideri 354.060 169.396 -
Diger giderler 8.068.294 7.140.199 4.299.631
TOPLAM 63.227.144| 78.935.401| 70.217.427

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler hesabi; hisse senetleri deger artisi, hisse senedi saug karlari,
girisim sermayesi yaurim fonu deger artigi, yatirum amach gayrimenkuller deger artisi, kira
geliri, kur korumal mevduat faiz gelirleri, hisse senetlerinden temettii gelirleri kalemlerinden
olusmaktadir.

Ttim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 2021
yilinda 47.744.855.- TL, 2022 yilinda %12,31 artig ile 53.622.776.- TL, 2023 yilinda da %8,14
artis ile 57.991.754.- TL olarak gergeklegmistir. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Hesabi
altinda en 6nemli kalemi hisse senetleri deger artislar olusturmaktadir. Sirket, Ankara’da
bulunan Bastas Baskent Cimento A.$.’nin ortagidir. Sirket ortaklarinin dedeleri Osman
Diisiingel, Bastag Cimento’nun kurucusudur. 31.12.2023 tarihi itibar1 ile Sirketin yaklasik
%1,52 oraninda hissesi bulunmaktadir. Bastas Cimento hisseleri BIST te islem gdrmektedir ve
hisselerin donemsel olarak deper artis ve azaliglan bu hesapta yer almaktadir. Bu hisselerin
deger artiglart 2021 yilinda 38.426.825.- TL, 2022 yilinda 41.189.137.- TL ve 2023 yilinda
34.776.314.- TL olarak gergeklesmistir.
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Hisse Senedi Satis Karlari, Sirket’in yatinm amagh olarak alim satim yaptig1 hisse senetlerinin
satisindan olusan kazanglardir. Ttim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Sirket
2021 yilinda 6.237.207.- TL, 2022 yilinda 5.319.160.- TL, 2023 yilinda da 17.368.074.- TL
hisse senedi satis kari elde etmistir.

Sirket, TARS Girigim Sermayesi Yatinm Fonuna yatirim yapmigtir, 31.12.2023 itiban ile
419.559 yatirim fonu katlim payi mevcuttur. Bu fonun deger artisindan 2022 yilinda
2.152.610.- TL, 2023 yilinda 3.069.249.- TL kazang elde edilmistir.

Sirket’in yatirim amach gayrimenkulleri meveuttur. Sirket yonetimi, bu kapsamda sahip oldugu
arsa ve arazileri yeniden degerleme yontemi ile dlemeyi tercih etmistir. S6z konusu
gayrimenkullerin 31.12.2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla gergege uygun degerleri, SPK
tarafindan yetkilendirilmis TSKB Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S. tarafindan
hazirlanan degerleme raporlari ile belirlenmistir. Burada olugan deger artig ve azalislar1 Gelir
Tablosu icerisinde yer almaktadir. Yatinm amagh gayrimenkullerin deger artis1 2022 yilinda
3.503.195.- TL, 2023 yilinda da 2.714.789.- TL olarak kaydedilmistir.

Sirket 2021 yilinda 2.750.069.- TL, 2022 yilinda 1.149.767.- TL, 2023 yilinda ise 63.328.- TL.
kira geliri elde etmistir. 2021 ve 2022 yilinda elde edilen kira geliri biiylk oranda Sirket’in
2022 yilinda satiginmi yapmig oldugu IMES OSB’de yer alan deposundan kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2021| 31.12.2022 31.12.2023
Hisse senetleri deger artisi 38.426.825| 41.189.137 34.776.314
Hisse senedi satig karlari 6.237.207 5.319.160 17.368.074
Girisim sermayesi yatirim fonu deger artisi - 2.152.610 3.069.249
Yatinm amagh gayrimenkul deder artisi - 3.503.195 2.714.789
Kira geliri 2.750.069 1.149.767 63.328
Kur korumali mevduat faiz gelirleri - 183.574 -
Hisse senetlerinden temettii gelirleri 330.754 125.333 -
TOPLAM 47.744.855| 53.622.776|  57.991.754

Yatirim Faalivetlerinden Giderler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler Sabit Kiymet Satis Zararlari, Menkul Kiymet Satig Zararlari
ve Yatinm Amach Gayrimenkuller Deger Dustiklugi kalemlerinden olusmaktadir. Sirketin
31.12.2023 tarihi itibar ile yaptirmis oldugu yeniden degerleme raporuna gore olusan
degerlemelere ve bu degerlemeye uygulanan enflasyon muhasebesine gore, tiim donemler
31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021 yilinda 21.107.578.- TL deger diisiikliigll ortaya
cikmustir.
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Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31.12.2021 31.12.2022( 31.12.2023
Sabit kiymet satis zararn 337.463 - 692.476
Menkul kiymet satig zarari 40.400 16.441 3.533
Yatirim amagh gayrimenkul deger 5 ) i
diisiiklligi L7748
TOPLAM 21.485.441 16.441 696.009

Finansman Gelirleri

Finansman Gelirleri, Kur Farki Gelirleri ve Faiz Gelirlerinden olusmaktadir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde 2021 yilinda 56.995.568.- TL olan
Finansman Gelirleri 2022 yilinda %36,08 oraninda azals ile 36.429.329.- TL. 2023 yilinda da
%29.69 azalis ile 25.613.430.- TL olarak gerceklesmistir. Finansman Gelirleri ¢ok biiyiik
dlgiide Kur Farki Gelirlerinden olusmaktadir. Doviz kurlarinda yasanan artislardan dolay:
Sirket’in Diviz Bazinda Finansal Varliklari deger kazanmaktadir. Yillik olarak hesaplanan
Finansal Gelirler, enflasyon muhasebesi katsayilari uygulanarak 31.12.2023 degerleri hesap
edilmektedir.

Finansal Gelirler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kur Farki Gelirleri 56.587.528 36.429.329 25.238.568
Faiz Gelirleri 408.040 - 374.862
TOPLAM 56.995.568 36.429.329 25.613.430

Finansman Giderleri

Finansman Giderleri Faiz Giderleri, Kur Farki Giderleri, Banka Komisyon Giderleri ve Diger
Finansman Giderlerinden olusmaktadir.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde 2021 yilinda toplam 176.744.850.- TL
olan Finansman Giderleri 2022 yilinda %12,78 oraninda azahs ile 154.155.505.- TL; 2023
yilinda da %36,62 oraninda azalis ile 97.710.546.- TL olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda 35.680.518.- TL olan Faiz Giderleri, 2022 yilinda artan finansman ihtiyaci ve
yiikselen finansman maliyetlerinden dolay %116,03 artig ile 77.081.975.- TL ye yiikselmistir.
2023 yilinda ise bir dnceki yila gore %21,51 azalig ile 60.497.202.- TL olarak gergeklesmistir.

Kur Farki Giderleri Sirket’in déviz bazinda ytikiimliiliiklerinin TL karsisinda deger kazanmasi
nedeni ile olusan giderlerdir. Tiim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Sirket 2021
yilinda kullandig1 doviz kredilerinden dolayr 136.711.113.- TL Kur Farki Gideri kaydetmistir.
2022 yilindan itibaren TL kredi kullanimina agirlik verilmis ve 2022°de %49,12 azalis ile
€9 562.253.- TL Kur Farki Gideri ortaya ¢ikmistir. 2023 yilinda da agirhikh olarak TL kredi
kullanimina devam edilmis ve Kur Farki Giderleri bir dnceki yila gore %66,16 oraninda
azalarak 25.613.430.- TL olarak ger¢eklesmistir.
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Sirket’in Banka Komisyon Giderleri 2021 yilinda 2.545.252.- TL iken 2022 ve 2023’te artan
hacimler ve bankacilik islem maliyetlerindeki yiikseligler sebebi ile 2022 yilinda %138,31
oraninda artis ile 6.065.921.- TL, 2023 yilinda da %l 14,24 artis ile 12.994.540.- TL olarak
gergeklesmistir.

Diger finansman giderleri 2021 yilinda 1.807.967.- TL, 2022 yilinda %20,03 azals ile
1.445.356.- TL ve 2023 yilinda da %52,73 azahs ile 683.257.- TL olmustur.

Finansman Giderleri (TL)

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Faiz giderleri 35.680.518 77.081.975 60.497.202
Kur farki giderleri 136.711.113 69.562.253 23.535.547_
| Banka komisyon giderleri 2.545.252 6.065.921 12.994.540
Diger finansman giderleri 1.807.967 1.445.356 683.257
TOPLAM 176.744.850 154.155.505 97.710.546

Net Parasal Pozisyvon Kaviplari

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uygulayan isletmeler, KGK tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi yitksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan isletmelerin, finansal tablolan da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

izahnamede yer alan tiim finansal tablolar ile Gnceki donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar,
TMS 29 uyarinca Tiirk lirasinin genel satin alma giiclinde meydana gelen degisimlere gore
diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
ifade edilmistir.

TMS 29 tanimina gore parasal kazang/kayip asagidaki gibidir:

“Enflasyon déneminde parasal (monetary) borglarindan daha fazla parasal varlik bulunduran
isletmeler satin alma giicii kaybina ugrar. Parasal borglar1 parasal varliklardan g¢ok olan
isletmeler ise satin alma giicii kazanci saglarlar.” Tanimdan da anlagilacag iizere enflasyon
diizeltmesinin amact mali tablonun ait oldugu tarihteki satin alma gicii cinsinden
hesaplanmasidir.

flgili etkinin hesaplanmasi i¢in Sirket’in parasal ve parasal olmayan kalemlerin ayristiriimasi
gerekmektedir. Sonrasinda parasal olmayan kalemlerinin satin alma tarihleri veya varsa aktife
transfer tarihleri tespit edilmelidir. Bu iglemler tamamlandiktan sonra ilgili donemin endeksine
getirilerek parasal kazang/kayip kalemine gidecek etki hesaplanmaktadir.
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Bu hesaplama y6ntemi sonucunda, 2021 yilinda 126.827.164.- TL, 2022 yilinda 155.172.939.-
TL ve 2023 yilinda 235.595.802.- TL Net Parasal Pozisyon Kaybi olugmustur.

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gideri / Geliri

Dionem Veregi Gideri / Geliri

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20
Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap dénemleri de dahil
olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi donemlerinde
Miikerrer 298%inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin  olusup
olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara
baglanmistir. KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, finansal
tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunulmadig: belirtilmigtir.

Bununla birlikte TFRS leri uygulayan isletmeler, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yilhk
raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir.

Kurumlar vergisi karsiligr asagidaki kalemlerden olugmaktadir:
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

a) Gelir tablosunda

Cari dénem kurumlar vergisi (74.926.943) (73.907.881) (69.457.429)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 12.542.984  (8.235.071) 13.102.207
b) Bilango'da

(Odenecek kurumlar vergisi 27.681.842 44 854.386 69.457.429
Eksi: pesin denmis vergiler (-) (27.681.842) (44.854.386) (54.078.233)
Kurumlar vergisi karsihgi -- - 15.379.196
Dinem Kari

Yukarida aciklanan etkenlerin bir sonucu olarak tiim donemler 31.12.2023 ahm giiciine
getirildiginde 2021 yith Net Donem Kari 189.653.424.- TL, 2022 yili %1,98 azalis ile
185.886.033.- TL ve 2023 yili Net Donem Kar1 %45,04 azalig ile 102.161.349.- TL olarak
kaydedilmistir.

| DONEM KARI (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 252.037.383| 268.028.985| 158.516.571
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Siirdiirlilen Faaliyetler Vergi

Gideri/Geliri

Dénem Vergi Gideri/Geliri -74.926.943 -73.907.881 -69.457.429
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 12.542.984 -8.235.071 13.102.207
NET DONEM KARI 189.653.424| 185.886.033|  102.161.349

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde Sirket’in Hasilati 2021 yilinda
3.964.855.789.- TL olarak gerceklesirken, 2022 yilinda %8,98 artig ile 4.320.762.519.- TL'ye
yiikselmis, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore %6,23 azalig ile 4,051.380.970.- TL olmustur.
Sirket’in miktar bazinda satiglar1 2021-2023 yillari arasinda her yil artig gostermistir. 2021
yilinda toplam 134.335 ton, 2022 yilinda %8,18 artis ile 145.323 ton, 2023 yilinda ise %15,31
artis ile 167.574 ton satis miktarina ulagilmustir. 2021-2023 yillari arasinda satiglarda miktar
bazinda %24.74 artis kaydedilmistir. Enflasyon muhasebesi uygulama kurallari, doviz
kurlarindaki degisimler ve demir gelik fiyatlarmin yillar arasindaki farkliliklart hasilat
rakamlarim etkilemektedir.

2021 yilinda sirketin toplam satislarinin 3.546.532.577.- TL’si yurt i¢i, 427.626.917.- TLlik
kismi yurt disi satislardan olusmaktadir. Yurt igi satiglarin toplam satislar icerisindeki payi
%89, yurt disi satiglarin payi ise %1 1°dir. Uriin grubu bazinda dagilima bakildiginda yassi @iriin
satislarinin toplam satislar ierisindeki pay1 %78, boru ve profil tiriinlerinin payt %17, uzun
Uriinlerin pay1 ise %5 seviyelerindedir.

2022 yilinda Yurt Igi Satiglar 3.857.686.661.- TL, Yurt Disi Satislar da 468.810.260.- TL
seviyesinde gerceklesmistir. Yurt I¢i Satiglarm Toplam Satislar icerisindeki payr %89, Yurt
Dist Satislarin payi ise %11 seviyelerinde kalmaya devam etmisgtir. Uriin grubu bazinda yasst
iiriinlerin pay1 %75e gerilerken boru ve profillerin orani %17, uzun {riinlerin pay1 ise %8'e
cikmigtir.

2023 yilinda Yurt i¢i Satiglar 3.748.013.040.- TL ve Toplam Satiglar icerisindeki pay1 %92;
Yurt Digi Satiglar 312.229.789.- TL ve Toplam Sauslar igerisindeki payr %8 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in Yurt Digi Satiglarinin 2023 yilinda gerilemesinin sebebi ana ihracat
pazarlarimizda Tiirkiye'ye demir gelik driinlerinde uygulanan glimriik, kota gibi korumaci
tedbirlerdir. Tiirkiye demir celik ihracati 2023 yilinda bir 6nceki yila gre %23 oraninda azali
gdstermistir. Uriin grubu bazinda satiglara bakildiZinda da yass {iriinlerin pay! %74, boru ve
profil iiriinlerinin pay1 %18, uzun firtinlerin pay1 ise %8 seviyelerinde devam etmistir.

01.01- 01.01- 01.01-
HASILAT (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

3.546.532.377| 3.857.686.661 | 3.748.013.040
427.626.917| 468.810.260| 312.229.789

Yurt i¢i Satiglar

Yurt digi Satiglar
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Sakis iade ve iskontelan ) -9.303.505|  -5.734.402|  -8.861.859
TOPLAM NET SATISLAR 3.964.855.789 | 4.320.762.519 |4.051.380.970
Satis Hasilat Tablosu (TL)

s 2021 2022 2023
URUNMER Hasilat Oran (%) Hasilat Oran (%) Hasilat Oran (%)
Yassi tiriinler (Sac) 3.122.440.087| 78,75%|3.236.294.222 74,90% |2.987.352.097 73,74%
Boru, Profil iiriinleri 679.666.691 17,14%| 738.895.243 17,10% | 736.057.541 18,17%
Uzun firtinler 162.749.011 4,10%| 345.573.054 8,00% | 327.971.332 8,10%
TOPLAM NET
SATISLAR 3.964.855.789 | 100,00% |[4.320.762.519100,00% |4.051.380.970]100.00%
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10.2.3. ihraccimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarin etkileyen dnemli gelismeler arasinda 2022 yili bagindan itibaren
devam eden Ukrayna-Rusya savasi ve ayrica 2023 Ekim ay: baginda bolgemizde yeni bir
jeopolitik krize yol agan israil-Filistin savagini gosterebiliriz. Bu iki 5nemli gelisme uluslararasi
sektorlerdeki arz-talep ve fiyat dengelerini etkileyebilecek niteliktedir. Bunlara ilaveten kiiresel
tlcekte ekonomilerde yasanan enflasyon ve buna bagl olarak faiz artinmlarinin etkisiyle ortaya
cikan resesyon beklentisine bagli olarak global dlgekte 2022 yili ikinci yansinda diismeye
baslayan demir-gelik fiyatlan Sirket’in faaliyetlerini etkileyen &nemli unsur olarak ortaya
cikmaktadir. Sonugta diinya ekonomik bilylimesi, i¢ talep etkisi, uluslararasi politikalar,
jeopolitik krizler ihragginin faaliyetlerini etkilemektedir.

Bu gelismeler ile birlikte likidite, faiz ve kur riskine iligkin detayli agiklamalar 5.b6limde yer
verilmistir.

10.3. Ihraccimin borg¢luluk durumu

Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis — TL

Bor¢luluk Durumu 31.12.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 564.214.374
Garantili 382.492 465
Teminath =
Garantisiz / Teminatsiz 181.721.909
Uzun vadeli yiikiimliilikler (Uzun Vadeli

Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari Harig) “3'495'531
Garantili 5.632.335
Teminath -
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis — TL

Borgluluk Durumu 31.12.2023 |
Garantisiz/Teminatsiz 107.863.198 |
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 677.709.907
| Ozkaynaklar 1.140.759.756
Cikartlmig sermaye 220.000.000 |
Yasal yedekler 36.110.601
TOPLAM KAYNAKLAR 1.818.469.663

Net Borg¢luluk Durumu

A. Nakit -
B. Nakit Benzerleri 90.897.235
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar* 94.724.713
D. Likidite (A+B+C) 185.621.948
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 252.337.752
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 130.154.713
 Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
1. Kisa Vadeli Finansal Borgelar (F+G+H) 382.492.465 |
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 196.870.517
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.632.335
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 5.632.335
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 202.502.852

izahname tarihi itibariyla Sirket’in bor¢luluk durumunda 31.1 2.2023 teki durumuna gore dnemli bir
degisiklik meydana gelmemistir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraceimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarn hakkinda bilgi:

Sirket’in temel likidite gercksinimleri stok alimlari, satig ve pazarlama giderleri ile diger
faaliyet giderleri gibi operasyonel giderlerden kaynaklanmaktadir. Finansman gereksinimlerini
faaliyetlerden elde ettigi gelirler ve kredi sozlesmeleri kapsaminda elde ettigi fonlar ile
karsilamaktadir.

Sirket yonetimi is bu [zahname tarihi itibariyla, Sirket'in meveut borg ve yiikiimlilliiklerini

zamaninda yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye ve finansman imkanlarma sahip
oldugunu diigiinmektedir.

179
Osman Soybas Ahmet Sgybas
Tiirkiye Sinai Kalkmma Bankasi A.S. Yatirim Finansman Menkul Deferler A.S. Ziraat Yatinm Me

MENKUL D GEJ

L. Gronclf =9

VATIRIM FINSEHIAN

YA



Tiirkiye Sinai Kalkimma Bankasi1 A.S.

Utugimar VB, T4205ULTIe

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarinin bilyllk ¢ogunlugu banka kredileri ve
Gzkaynaklardan olusmaktadir. Sirket’in nakit ihtiyact sermaye yatirmlarina ek agirlikli olarak
net isletme sermayesinin finanse edilmesinde kullaniimaktadir.

Sirket’in biiyiime planlarim gerceklestirebilmesi, yatirum harcamalarini yapabilmesi ve bu
yatirimlar sonucunda artan faaliyetlerden kaynakli dogacak isletme sermayesi ihtiyacim
karsilayabilmesi icin nakde gereksinim duymaktadir. $irket sz konusu harcamalarin bir
kismim 6z kaynaklari ile finanse etmekte olup kalan kisimlari ve nakit ihtiyaci igin banka
kredisi kullanmaktadir.

Sirketin Toplam Kaynaklari, Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, Uzun Vadeli Yiiktimliliikler ve
Ozkaynaklardan olusmakta olup tim donemler 31.12.2023 alim giicline getirildiginde
31.12.2021 tarihinde 1.238.916.673.- TL, 31.12.2022"de %41.89 artig ile 1.758.007.852.- TL,
31.12.2023 tarihinde de %?3,44 artis ile 1.818.469.663.- TL seviyesinde gergeklesmistir.

Aynt tarihler itibari ile Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplam Kaynaklar igerisinde paylari sirasi
ile 2639.27, %34,38 ve %31.02 iken, Uzun Vadeli Yiikiimliiliikklerin paylar %8,56, %7.70 ve
%6,24 olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklarin Toplam Kaynaklar igerisindeki payr ise 31.12.2021 tarihinde %52.17,
31.12.2022°de %57.92 ve 31.12.2023 tarihinde de %62,73 seklindedir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer alan
kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar 31.12.2023 alim giicil ile asagida gosterilmektedir.

emir; Celik Sanayi ve Ticaret A5,

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
oL Livalha s 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 4.725.326 283.442.819| 252.337.752
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 362.814.831 119.188.260| 130.154.713
Kiralama islemlerinden kaynaklanan .
letulnkler Y 874.286 617.785 638.240
Ticari borglar 17.777.032 105.969.557 73.713.385
= lliskili olmayan taraflara ticari borglar 17.777.032 104.917.329 72.864.254
« lliskili taraflara ticari borglar 0 1.052.228 849.254]
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.069.713 2.555.819 6.252.348
Diger borglar 15.965.306 45,745,770 22.836.796
= [liskili olmeayan taraflara diger borglar 13.542.225 45.509.667 22.387.089
= [liskili taraflara diger borclar 2.423.081 236.103 449.707
Dénem kari vergi yiikiimliiliikleri 0 0 15.379.196
Ertelenmis gelirler 80.530.588 45.976.223 61.716.508
= Jliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler = - =
Kisa vadeli karsihiklar 742.564 917.955 1.185.436
= Diger kisa vadeli karsiliklar 394.661 409.649 151.118)
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Bagimsiz Denetimden Gecmis

OZKAYNAKLAR

KAYNAKLA :

AR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
. Calz;anlara saglanan faydalara iliskin kisa 347903 508.306 1034318
vadeli karsiliklar
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 486.499.646 604.414.188 | 564.214.374
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 53.762.435 9.645.391 5.632.335
K_fratlam‘alﬁlcmlermden kaynaklanan 2.600.812 965.474 244,686
yiikiimlilliikler
Ticari Borglar 0 4.250.021 0
« [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 0 4.250.021 0
= fliskili taraflara ticari bor¢lar 0 0 0
Uzun vadeli kargiliklar 2.269.323 1.382.926 4.497.184

|« Diger uzun vadeli karsiliklar 0 0 0
« Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun i g ik
vadeli kargihilar (UV) 2.269.323 1.382.926 4.497.184
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 47.439.227 119.177.059| 103.121.328 |
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 106.071.797 135.420.871| 113.495.533
TOPLAM YUKUMLULUKLER 592.571.443 739.835.059 | 677.709.907
Ozkaynaklar
Ana ortakhfa ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 60.000.000 100.000.000 | 200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 302.702.407 350.862.286 | 397.293.219
Kar veya zararda yeniden simiflandinlmayacak i
birikmis diger kapsaml gelirler veya (giderler) MRS 336349541 | 327.458.961
» Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar: | 147.818.845 337.953.604 | 331.959.417
;Tamm{anng fayda planlarinda yeniden él¢tim (1.977.501) (1.604.063)|  (4.500.450)

ayiplart (<)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak 0 0 0
birikmis diger kapsamli gelirler ve (giderler) 2
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16.553.832 26.042.431 36.110.601
Gegmis yillar karlar / (zararlarn) (68.405.687) 19.032.502 77.705.620
Net donem kari / (zarart) 189.653.424 185.886.033| 102.161.349
Kontrol giicii olmayan paylar
Toplam Ozkaynaklar ._ 646.345.230|  1.018.172.793 | 1.140.759.756
TOPLAM YOKUMLULUKLER VE 1238.916.673|  1.758.007.852 | 1.818.469.663
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Sirket faaliyetlerden yaratugi fon ile kredi faizlerini 6deme glicline sahiptir,

Sirket’in cari oram, likidite orani, nakit orani, toplam yitkiimltltiklerinin 6z kaynaklara oran
ve diger mali yapt oranlari isbu izahnameye konu donemleri itibariyla asagidaki tablolarda

gosterilmektedir.

ONEMLI OR_ANM“ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Cari oran = (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliltikler) 1,88 1,75 1,97
Likidite Orant = (Ddnen Varliklar-

Stoklar)/Kisa Vadeli Yiltktimliliikler) 1,66 1,24 1.65
Nakit Oran = (Nakit ve Nakit Benzerleri /Kisa

Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,22 0,05 0,16
MALI YAPI ORANLARI (%) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Kaldirag Orani = (Toplam Yiktmliliikler/Toplam

Varhklar) ) o 0,48 042 0,37
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler/Aktif Toplam 0,39 0,34 0,31
Uzun Vadeli Yilktimltlikler/Aktif Toplam 0,09 0,08 0,06
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,52 0,58 0,63
Toplam Yiikiimlilikler/Ozkaynaklar 0.92 0,73 0.59

Sirket'in finansal tablo tarihleri itibariyla FAVOK’iin finansman
giderine olan oranlari asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

faaliyetlerinden net faiz

TL

01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Finansman Faaliyctlerinden Net Faiz Gelir
Gideri 35.272.478 77.081.975 60.122.340
FAVOK 516.785.075! 485680.678| 460.627.589
FAVOK/Finansman Faaliyetlerinden Net
Faiz Gelir Gideri 14,65 6,30 7,66

11.2, Nakit akimlarina iliskin deerlendirme:

Asafidaki tabloda 31.12.2023 alim gicil ile Sirket'in izahnameye konu olan her finansal
dénemindeki nakit akislarmin temel kalemleri sunulmaktadir.
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01.01.- 01.01.- 01.01.-
_3L.12.2021 31.12.2022 322023

A. ISLETMLE FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLAR 75.583.709  110.826.184  111.846.421

Dénem Net Kdr 189.653.424 185.886.033  102.161.349

Dinem Net Kir/Zaran Mutabakat: e flgili Diizeltmeler

= Amortisman ve itfa pay giderleri 11.674.633 15.010.727 18.036.407
Maddi ve maddi olmayun duran varliklarin elden gikarilmasindan

kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 337.463 == 692.476
- Alacak reeskontu (1.175.479) (1.033.074) (16.860.927)
- Borg reeskontu 165.840 (1.372.068)  (4.366.551)
- Dava karsiligi giderleri / iptalleri (334.060) (1649.396) 97.496
- Stipheli alucaklar karsiligi / iptalleri. net (8.120) (19.509) (97.782)
- Hisse senedi deger artis gelirleri 13.484.810 26.022.405 35.678.029
= Yaurim amagh gayrimenkuller deger arley gelirleri -- 2.126.075 2.714.789
= Kidem tazminau karsihi 1.016.553 690.007 B46.473
= Kullanilmamug izin karsilifit (26.699) 160.403 725.829
- Parasal kazang kayip ile ilgili diizeluneler (19.991.137) 9.252.949 (23.910.664)
- Vergi giderifgeliri ile ilgili dizeltmeler 12.542.984 (8.235.071) 13.102.207
Isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan 207.320.192 228317481 128.819.131

Islctme sermavesinde gergeklegen degisimler:

- Stoklardaki degigim 19309909 (198.4935.008) 125.162.588
- Ticari alacaklardaki artig / azahs (103.742.729) 52.246.435 22.471.351
- Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki artis / azalis (1.282.160)  (59.139.038) (143.323.615)
- Ticari borglardaki artiy / uzahs (75.257.209) 93.814.614 (32.139.642)
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig 29,992,389 (5.287.795) (3.472.160)
Toplam Diizeltmeler (113.313.032) (74.869.344) (4.643.096)
= Vergi ddemeleri/iadeleri - -- 15.379.19¢6
- Odenen kidem tazminat (756.683) (190,505)  (1.050.428)

isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri / (Cilaslam) (114.069.715)  (75.059.849) 9.685.072

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (62.910.242) (170.526.603) (47.169.088)

- Bugh ortaklik alimina ilighkin nakit ¢ikiglar 180.916 (8.796.381) 125.614

- Maddi ve maddi almayan duran varliklarin almindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglari (-) (18.688.652) (128.402.531) (12.638.682)
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= Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin satigindan kaynaklanan

nakit girigleri 4.013.859 27.340.848 -
= Kullamm hakks varliklanna iliskin givigler / (gkaiglar) (542.345) 570.247 61.206
= Finansul yatinmlarin ahmindan kaynaklanan nakit girisleri (47.874.020)  (61.238.786) (34.717.226)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilun Nakit Cilaslar (-) (62.910.242) (170.526.603) (47.169.088)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKISLARI 61.350.476  (15.484.718)  (4.852.003)
- Sermaye arliglan = - 20,000,000
- Rorglanmadan kaynaklanan nakit girisleri / {¢ilaslart) 65.243.090 (9.026.122) (24.151.670)
= Kiraluma islemlerinden kaynaklanan yikiimlildklerden

kaynaklanan girigler / (gikiglar) (266.067) (1.891.839) (700.333)
- Odenen temettiler (3.626.547) (4.566.757) --

Finansman Faaliyctlerinden Kaynaklanan Nakit Givigleri /

(Cilaslari) 61350476 (15.484.718) __ (4.852.003)
MNakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(axalis) (A +R41C) 74.023.943  (75.1R3.137) 59.825.330
Diénem bagi nakit ve nakit benzerleri 32.233.099 106.257.042 31.071.905
_Diinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 106.257.042 31.071.905  90.897.235

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 111.846.421 TL isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit
akisi bulunmaktadir. S6z konusu nakit akis 31.12.2022 tarihi itibanyla 110.826.184 TL,
31.12.2021 tarihi itibanyla 75.583.709 TL dir. Cari yilda sdz konusu nakit akisin artmasinda
en Onemli ctken stoklar kaleminden 125.162.588 TL. nakit girisi olmasidir. 31.12.2022 tarihi
itibaniyla Sirket bitytime hedefinin gostergesi olarak stok ahimma gitmis ve 2022 dénemi
itibartyla 198.935.008 TI. stok alimt yapmustir. Sirket 2024 yili icerisinde de isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisint artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla yatmm faaliyetleri igin 47.169.088 TL nakit ¢ikist
yapmistir. S6z Konusu nakit ¢ikiglan 31.12.2022 tarihi itibaniyla 170.526.603 TL, 31.12.2021
tarihi itibaryla 62.910.242 T1.’dir. 2022 yilinda $irket 128.402.531 1L maddi duran varlik
alimi yapmis olup, bu alimlarin en nemlisi Gebze Tavsan!i’daki arsa alimi ve Kiigilkyali Nida
Park’taki ofis alimiyla ilgilidir. Ozet olarak Sirket yatinm faaliyetleri kapsaminda nakit
yaratamamis olup, bu alandaki yatirimlara devam etmistir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibartyla finansman faaliyetlerinden 4.852.003 TL nakit ¢ikisi
yapmistir. 56z konusu nakit ¢ikislart 31.12.2022 tarihi itibarryla 15.484.718 TL dir. 31.12.2021
tarihi itibartyla Sirket finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikislar 61.350.476 TL dir. Ozet olarak
Sirket’in 2021 yilinda kredi kullanimindan kaynakli finansman faaliyeti girisi olmakla birlikte
sonraki yillarda yeni kredi kullanimlar azalmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
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Sirket, kaynaklarim kullamilan finansal borg/sermaye oramim kullanarak izler. Bu oran
kullanilan finansal borcun sermayeye biliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilangoda gésterildigi pibi kredileri ve ticari
akreditif borglart igerir) diigiilmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gésterildigi
2ibi 8zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket'in isbu izahname kapsamindaki finansal dénemler itibartyla borgluluk durumu ile stz
konusu borglarin zkaynaklara olan oranlari asagidaki tabloda gsterilmektedir.

SERMAYE RiSKi (TL)

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Finansal Borglar 421.302.592 412.276.470 388.124.800
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
borglar 3.475.098 1.583.259 882.926
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) -106.257.042 -31.071.905 -90.897.235
Finansal Yatirimlar (-) -60.469.135 -95.685.516 -94.724.713
Net Finansal Bor¢ 258.051.513 287.102.308 203.385.778
Toplam Ozkaynaklar 646.345.230 1.018.172.793 | 1.140.759.756
Kullanilan Sermaye 904.396.743 1.305.275.101| 1.344.145,534
Net Finansal Bor¢/Kullanilan
Sermaye Orani (%) 29% 22% 15%

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla 258.051.513 'I'L. olan net finansal borglari 31.12,2022 ‘de
%11,26 artis ile 287.102.308 TL; 31.12.2023’te ise bir &nceki yila gire %29,16 azalis ile
203.385.778 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla 646.345.230 TL olan toplam &zkaynaklan 31.12.2022
tarihinde %57,53 artis ile 1.018.172.793 TL; 31.12.2023 tarihinde de %11,97 artis ile
1.140.759.756 TL ye yiikselmistir.

Net finansal borglarin Ozkaynaklara orani 31.12.2021 tarihi itibariyla %40, 31.12.2022
tarihinde %28 ve 31.12.2023 tarihinde ise %18 olarak gergeklesmistir.

Net finansal borglarin kullanilan sermayeye orant ise 31.12.2021 tarihinde %29,31, 31.12.2022
ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla %22 ve %15 olarak gergeklesmistir.
11.4. Isletme sermayesi beyam:

Thraggi'min finansal tablo dénemleri itibariyla net isletme sermayesi asagidaki tabloda
gasterilmektedir,

31122022 | 31.12.2023 |

31.12.2021
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A- Donen Varliklar 917.014.970 1.056.604.968 1.110.802.962 |
B- Kisa Vadeli Yikiimlilikler 486.499.646 604.414.188 564.214.374

A-B Net Isletme Sermayesi 430.515.324 452.190.780 546.588.588

Ihragermin 31.12.2023 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 546.588.588 TL olup,
yilktimliliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile karsilayabilecek durumdadir.

Sirketi isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem icin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecck (on kaynaklarinin kullanimina iliskin bir simirlama bulunmamaktadir.

31.12.2021,31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefalet
(TRIK) pozisyonuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Kosullu Yiikiimlilikler (TL) 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023
Verilen teminat mektuplan 169.282.818 | 204.277.518 | 194.460,168
Kefalet . 135.943.782 | 614.663.529 | 833.095.600
TOPLAM 305.226.600 | 818.941.047 | 1.027.555.768

Sirket’in teminat mcktuplan, saticilara ve diger kurumlara verilmek (izere bankalardan
alinmistir.

507 konusu teminat tutarlary, agirhikli olarak Eximbank kredileri igin bankalara verilmig teminat
mektuplarindan olusmaktadir.

Sirket’in ve girket ortaklarinin verilmis herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca Kkarara baglanms olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varliklar icin dngériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yolctur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
aragirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Bulunmamalktadir.
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13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen Gnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Tirk ve diinya demir ¢elik sektdriintin iiretim, tiketim, maliyet ve satis rakamiarini ctkileyen
bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bunlarin basinda tilkemizdeki ve dnemli celik tiretim ve tiiketim
pazarlari olan Cin, CIS, ABD, Avrupa Birligi, Japonya ve Hindistan ve iilkemizdeki ekonomik
geligmeler (Gayrisafi milli hasila biiyiime oranlari, Satinalma Yoneticileri Endeksleri
(Purchasing Managers' Indices - PMI) rakamlar, faiz oranlari) ve parasal genigleme veya
kiigilme politikalari sayilabilir. Ayrica bilgesel/kiiresel etkileri olan siyasi, ekonomik ve son
dénemde saghk, gevre ve teknoloji alanlarindaki gelismeler de sektsrti etkileyebilmektedir.

2020 yilinda baglayan Covid-19, ortaya ¢iktigs ilk birkac ayda tim diinyada birgok sektdrde
oldugu gibi demir gelik scktiriinde de iiretim, tiketim, satis rakamlarini ve satis fiyatlarini
diigiirmistiir. Daha sonra diinya genelinde pandeminin ekonomiye etkilerini azaltmak amaciyla
ckonomi ydnetimleri ve merkez bankalar faiz indirimi ve parasal genisleme kararlar aldi. Bu
Onlemler sayesinde 2020°nin son ¢eyreginden itibaren, gelik iiretim ve tiiketim rakamlarindaki
diisiigler durmus ve pandemi dncesi seviyclere geri dontilmils: sonrasinda ise hem bozulan
tedarik zincirlerinin hem de diigitk maliyetli parasal genigleme politikalar etkisiyle demir celik
fiyatlarinda bitytik artiglar yasanmigtir. 2021 yilt sonunda iilkemizde ve dilnya genelinde
artmaya baglayan enflasyon ve pandeminin etkilerinin azalmasiyla birlikte, 2022 yilinda
enflasyonla miicadele igin FED (4merikan Merkez Bankast) ve FCB (dvrupa Merkez Bankast)
faiz artiglarina baslamig, bu da Avrupa ve ABD'deki gelik iiretim/tilketim rakamlarindaki artigt
durdurmustur.

2022 yil baginda beklenmedik bir sekilde ortaya gikan Rusya-Ukrayna savasi yeniden tedarik
zincirlerinde degigikliklere yol agmis ve Rusya’ya ambargo koyan iilkeler Rus gelik alimm
durdurmug, sipariglerini Tirkiye gibi diger celik ihracatqisi tilkelere yonlendirmistir. Bu
nedenle 2022°nin ilk yarisinda Tiirk ve diinya gelik fiyatlarinda belirgin artislar yaganmistir.

Rusya-Ukrayna savaginin enerji fiyatlarinda da biyiik arbislara yol acmasi, celik Gretim
maliyetleri ve ¢elik fiyatlarini yiikselten bir diger etken olmustur.

20227nin ikinci yarisindan itibaren hem etkisini gstermeye baslayan faiz artiglari, hem de Rus
geliginin alternatif’ yollardan gesitli Gilkclere satisi dilnya gelik fiyatlarindaki artisin Gniine
gecmiy ve fiyatlarda normallesme yasanmustir.,

Diinyamin en bilyiik celik fireticisi olan Cin'de isc hikiimet 2021 yilt boyunca yitksek
seviyelerde bulunan gelik ve diger (iim emtia fiyatlari nedeniyle artmaya baglayan enflasyonu
frenlemek amacryla, blyiik dlgiide devlete ait tireticilerden olusan ¢elik sekt8riindeki fiyatlarin
daha fazla artigina izin vermemistir. 2022 yilinda Cin’de ingaat sektoriinde ortaya ¢ikan kredi
sorunlari ise Cin ingaat sektoriiniin ¢elik talebinde bir miktar dusiise yol agmustr, Cin’in celik
tretimini diigiirmeden i¢ piyasada satamadifn celik iriinlerini ihrag pazarlarina satisini
arttirmasi nedeniyle diinya celik fiyatlannda bazi dustiglere yol agmustir. Ayrica devlet
stibvansiyonu ile distk fiyatlarla satilan Cin geligi ile rekabette zorlanan Turkiye, gelik
ihracatinda ve buna bagli olarak gelik tirctiminde bir miktar diistisler yasanmustir.

187
Osman Soybas Ahmet Soybas Esra Soyhas
Tirkiye Sinai Kalkmma Bankasi A.S. Yaurim Finansman Menkul Degerler A5, Ziraat Yatinnm Menk




Tiirkive Sins

! #_.-‘.'

2023 yih baginda ise Kahramanmaras merkezli depremler, Tskenderun bélgesindeki gelik
tretimini 2-3 ay boyunca durma noktasina getirdigi icin bozulan arz talep dengesi nedeniyle
Tirkiye’de ve Sirket’in etkisi olan piyasalarda gelik fiyatlari 2023 yilinin ilk yarisinda artisa
gegmistir. Iskenderun bolgesindeki tiretim kaybinin telafisi icin codunlukla (Cin’den yapilan
ithalatlar artrmustir,

2023 yilt ikinci yansindan itibaren Tirkiye'de ve diinyada zirve seviyelerine ulasan faiz
oranlari insaat, yatinm ve tiketim harcamalarini dilglirmeye bagladigr igin dinya gelik
piyasalarinda orta seviyeli bir talep gdzlenmektedir. 2023 son geyreginde ise Israil Filistin
savagt Israil pazarina ihracatimizi azaltmistir. {srail Filistin savasina bagl olarak ortaya cikan
Stiveys kanalindaki gemi kagirma olaylari ise, uzak dogudan Akdeniz iilkelerine olan navlun
fiyatlarim arttirmistir.

Son donemde yaganan bir baska gelisme ise artan enerji maliyetleri ve gevre hassasiyetleri
nedeniyle GES Giines encrji santrali yatinimlarindaki ve EV elektrikli arag tiretimindeki artigtir.
Son zamanda daha da bilyiiyen bu sektérlerin ¢elik tiiketiminde artislar meydana gelmektedir.

Sirket, demir gelik sckidriine etkisi olabilecek bu kiiresel ve yerel e@ilimlerini yakindan takip
etmekte, is planlarini degisimlere gore giincellemektedir. Glincel satis rakamlarma bagh ve
siparig bazh liretim yapan Sirket, gelisen sartlara gére stok pozisyonuna karar vermektedir, Stok
maliyetleri diisiik seviyclerde tutulmakta, Giriin ya da ham madde fiyatlaninda olusabilecck
yliksek oranli degisim ve volatilitenin etkileri en aza indirilmektedir.

Tiim bunlara bagh olarak Sirket’in pandemi sonrasi 2020-2021-2022-2023 yillarindaki iiretim
ve satig rakamlarinda ve FAVOK ve net karinda artiglar gériilmiistiir.

13.2. ihragoimn beklentilerini dnemli blgiide etkileyebilecek e@ilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

ihragginin cari hesap yili igindeki beklentilerini dnemli dlglide etkileyebilecek durumlar
maddeler halinde siralanmustir;

s Sirket operasyonlarinin finansmani ve y8netimi,

e Sirketin hizmet verdigi sektorlerin durumu,

e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar,

e Kiiresel ve bolgesel jeopolitik riskler,

»  Yurt ici ve yurt disi pazar belirsizlikleri,

* Yurt igi ve yurt dist finansal piyasalarin durumu,

= Covid-19 salgini vb. diger olasi salgin ve hastaliklarin etkisi,
e Vergi, glimriik ve diger yasal diizenlemelerdeki degisiklikler.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraceinin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
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Yoktur.
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yolktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecck
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraggimin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir.

OSOYBAS

Genel Midlir Ganal MbdUr Yardimce

Mali ve ldari lsler Bilg! Teknolo)llar
Direktor Yaneticisi

Ml Firans ve Risk Yonetim L (retim Mddurd
Miidiird
. Uriln mcidra o Muhaseha Micory [ O1F Tlearet Operasyon
ve Satinalme Modard
o Satiy Oparasyon Sefi

e Bakimn y& Onuanim

letari Igter
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15.2. Idari yap:
15.2.1. Thrageinim yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Son 5 Yilda

Ydneticisi

/ Kocaeli

15.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

ihraccida Giirev Siiresi / Sermaye Payr
Adi Sayad Gorevi is Adresi g5e Kalan Girev
Ustlendigi Sreat (TL) %)
Girevler =
Vo | Seencrn | Vonein 301200
dsmig d ’ i 1hi adar A s nY
SlsthaniBayheg Baskant, Genel | Sk. No: 6 Gebze | Baskam, Genel ta:;(lrlmekk;d':ll S0090:900 | 4600
Miidiir / Kocaeli Mudge | JTRIRSJ
Yonetim ; _ Ydnetim
Kurulu Baskan :;Jlt:n] ?;L‘l;tln Kurulu Baskan 20.12.2026
Ahmet Soybag | Vekili, Genel et Vekili, Genel | tarihine kadar | 80.000.000 | 40,00
il Sk. Nao: 6 Gehze =
Miidiir / Kocaeli Miidiir yaklasik 3 yil
Yardimeist Yardimctsi
Kiiglikbakkalks
y Mah. Dudullu
Vénetim Cad.No:23-25
Kurulu Uyesi By Dis Ticaret 23.12.2026
Esra Soybas 2 ol Residence R2 1_5 m_ E tarihine kadar | 40.000.000 | 20,00
ve [hg Ticaret . Direlktérit
Direktorii Blok K:17 yaklasik 3 yil
D:160/161
Alasechir/ISTAN
BUL
Yénetim ;
Kurulu Uyesi &'l.lltan Sty Finans ve Risk | 20.12.2026
: ; Mah, 1174/1. it F
Ugur Aydin ile Finans ve R Yonetim tarihine kadar - -
: N Sk. No: 6 Gebze i
Risk Yinetim ; Miidiirii yaklasik 3 yil
A / Kocaeli
Miidiirii
Yonetim
. Sultan Orhan
4 tHr o)
Mithat Burak Kurulu Uyesi Mah. 1174/1. Yi?m.mm.l 2[.:"_["'2026
& ve Yatirmei &k Noi & Cabae iligkileri tarihine kadar - -
Tliskileri ? raen i eEi Yoneticisi yaklasik 3 yil

Asagidaki tabloda Sirket yonetimde stz sahibi olan personeller hakkinda bilgiler yer
almaktadar,

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.

Osman Soybas
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SI.';:_: Y::;:a Gérev Siiresi / be;:l a'ye
Adi Soyadi Girevi is Adresi s Kalan Giirev
Ustlendifl Siiresi L) | (%
‘ Giirevler (TL) | (%)
Sultan Orhan Mah. Fabrik Aksi
Serkan Ozen | Fabrika Midarti | 1174/1. Sk. No: 6 Gehze Haing kararlasurilincaya - -
; Miidiirii
 / Kocaeli kadar
Cemalettin Muhasebe | I,;,S [:;Iltmél? ;25_:[.[ ;\/((:hh? Muhasebe - I'/‘\:?“hn e . _
Ustaoglu Miidirii e V0L S VENER | T MuadRL | TETAYITUNRNR
_ I Kocaeli kadar _
Sultan Orhan Mah. e Satis Aksi
Erol Sisman | [g Sats Madirt | 1174/1. Sk. No: 6 Gebze yor kararlagtirilincaya - -
: Miidiirti
~ /Kocaeli kadar
Sultan Orhan Mah. e Satis Aksi
Tayfun Celik | Ig Satig Miidurti | 1174/1. Sk. No: 6 Gebze ¥ by kararlastirilincaya - -
4 : Miidiirii
/ Kocaeli _ kadar
Dudullu Caddesi Aksi
Fthem Levent Thracat Satis Brandium Rezidasns R2 | Thracat Satis Gk t1|:1l|nc1 5
Giirel Miidiirii Blok No:161 Atasehir / | Mudiirii AENFLHIE
: kadar
Istanbul
Dg Ticaret Dudullu Caddesi D,l;' Hicarer ;
I ; : ; 5 | Satinalma Aksi
Asde Wil Satinalma ve Brandium Rezidasns R2 i kararlastinlincaya } )
Operasyon Blok No:161 Atagehir / :
Mildiirii Istanbul Hperasyon —
Miidiiri

15.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucunlan hakkmda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamisur.

15.2.4. Thrageimin meveut yinetim kurulu iiyeleri ve ytinetimde sz sahibi olan personel

ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

[hragginin meveut yénetim kurulu tiyeleri Osman Soybas, Ahmet Soybas ve Esra Soybag
kardestir ve Mithat Burak Siren ise kuzenleridir.

15.3. ihracginin yinetim kurulu fiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyeleri

Osman Soybas — Yonetim Kurulu Baskan ve Genel Miidiir

Osman Soybas 1968 yilinda Istanbul’da dogmustur. Kadikéy Anadolu Lisesi ve Bogazigi
Universitesi Ekonomi bolimii mezunudur, Ingiltere’de Kent Universitesi Ekonomi Yiiksek
Lisans c@itimini tamamlamistir. 1998 yilindan beri Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret
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Soyhas, Demir€

A.$.’nin Genel Miidiirligiinii yapmaktadir. Kocacli Sanayi Odasinda Meclis Uyeligi gérevinde
bulunmakta ve iyi derccede Ingilizee ve Almanca bilmektedir. iki gocuk babasidir.

Ahmet Soybas — Yinetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir Yardimasi

Ahmet Soybas 1976 yilinda [stanbul’da dogmustur. Belde Lisesi ve Marmara Universitesi
Ingilizce isletme boliimil mezunudur. Ingiltere Aston Universitesinde Isletme Yiiksck Lisans
egitimini tamamlamugtir. 2001 yilindan beri Soybag Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.$. nin
Genel Miidiir Yardimeih@ini yapmaktadir, Iyi derecede Ingilizee bilmektedir. Evli ve iki gocuk
babasidir,

Esra Soybas — Yonetim Kurulu Uyesi ve Dis Ticaret Direktorii

Esra Soybas 1975 yilinda [stanbul’da dogmustur. 1993 yili Ozcl Belde Lisesi ve 1997 yili
Istanbul Universitesi Tktisat Boliimii mezunudur. Tngiltere’de Kent Universitesi Isletme Yitksek
Lisans egitimini tamamlamistr. 1999-2012 yillan arasinda lojistik sektoriinde Panalpina ve
Baugroup firmalarinda ¢alismigtir. 2016 yilindan beri Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.8.’nin Thracat Miidiirliigiinii yapmaktadir. 2023 yilinda DEIK Peru ve 2024 yilinda DEIK
Ukrayna ve Venezuela Heyet’lerinde bulunmakta ve iyi derecede Ingilizce konusmaktadir. Tki
¢ocuk annesidir.

Ugur Aydin — Yonetim Kurulu Uyesi ile Finans ve Risk Yonetim Miidiirii

1980 yilinda Diizce'de dogmustur. [lk, orta ve lise efitimini Dlizce’de tamamladiktan sonra,
2001 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe-Finans bolimiinden mezun
olmustur. 2001 yilinda Sirket’te Muhasebe Uzmam olarak ¢alismaya baslamistir.2003-2016
yillart arasinda Muhasebe, Finans, Personel, idari isler gibi departmanlarda gérev almigtir. 2017
yihindan itibaren Finansman ve Risk Yénetim Miidiirii olarak gérev yapmig, 2024 Ocak aymndan
itibaren Sirket’tec Mali ve Tdari [sler Direktorliigi gorevine devam etmektedir. Evli ve bir gocuk
babasidir.

Mithat Burak Siiren — Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatinima Iliskileri Yoneticisi

1969 yilinda Istanbul’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, Iktisat
Bélimii’nden mezun olmustur, Ardindan ABD’de New York Institute of Technology‘de MBA
(Yiiksek Lisans) egitimi almistr. Is hayatina 1998 yilinda Akbank T.A.S Hazine béliimiinde
dealer yardimcisi olarak baglamistir.

1998-2003 yillarinda sirasiyla Hazine FX Bélumii, Ozel Uriinler Baliimii ve Sabit Getirili
Menkul Kiymetler Béliimil'nde gesitli gorevlerde bulunmusgtur.

2003-2004 yilinda Sabanci Bank -Londra ‘da Hazine Boliimii'niin Fixed Income masasinin
kurulmas: gérevini Uistlenmis ve aktif hale getirmistir.

2004-2011 wyillarinda yeniden Akbank Hazinesinde Sabit Getirili Menkul Kiymetler
Bélimi'nde gorev almistir. Bu dénem igerisinde yurt igi ve yurt disi (Eurobond) tahvil alim-
satim iglemleriyle banka menkul kiymet portfoylintin etkin yonetimine katkida bulunmus ve
Akbank da ilk CDS (Credit Default Swap) islemlerini yaprmistir.Bu siiregte banka galisanlarina
basta Hazine iirlinleri olmak iizere Tiirkiye ekonomisi ve piyasa beklentilerine yonelik egitim
dersleri vermistir.
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2011-2019 yillari arasinda ise F'TT, Istirakler ve Bilango Yonetimi Bolimi'nde Midir olarak
gorev yapmis olup her tiirli Hazine diirtinlerinin maliyetlerinin  fivatlanmasi, Banka
bilangosunun Aktif- Pasif yénetimi (Repo yoluyla dis finansman, Banka Eurobond ve Covered
Bond ihraglari, Interest Rate Swap, Cross Currency Swap, Swaption, DPR (Diversificd
Payment Rights) islemleri, mevduat, kredi ve proje finansman dahil diger kaynak maliyetlerinin
fiyatlanmasi iglemlerinde aktif rol oynamustir. Ayrica Akbank AG/Frankfurt APKO iiyeligi
grevini yiirlitmstiir,

Tirkiye Sermaye Piyasalari Kurulu SPL Diizey 3 l.isansi ve Tiirev Araglar Lisansi’nin yan
sira IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi (lye Temsilcisi belgesine sahiptir. Gérev yaptig siire
boyunca ¢ok sayida yurt i¢i ve yurt disi mesleki ¢gitim programlarina, seminerlere ve sertifika
programlarina katilan M. Burak Stiren iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yinetimde Sz Sahibi Olan Personel

Cemalettin Ustaoglu — Muhasebe Miidiirii

1988 yilinda Ordu‘nun Unye Ilgesinde dogmustur. Tlk, orta ve lise egitimini istanbul’da
tamamladiktan sonra, 2005 yilinda Sirket'te Muhasebe Uzman yardimeist olarak ¢alismaya
baglamistir.2009-2016 yillar arasinda Muhasebe Uzmani olarak gérev almistr. 2014 Yilinda
Kocaeli Universitesi Hercke Meslek Yiiksekokulu insan kaynaklar bdlimii ve 2019 Yilinda
Anadolu Universitesi Tsletme Fakiiltesi isletme bolimiinden mezun olmugtur. 2022 Yilinda
Kocaeli Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasinda serbest muhasebeci mali misavirlik
stajina baglamigtir. 2017 Yilindan itibaren Sirket’te muhasebe miidiirli olarak gorev yapmaya
devam etmektedir. Evli ve i ¢ocuk babasidir.

Serkan Ozen — Fabrika Miidiri

1980 yilinda Kocaeli’nin Gebze ilgesinde dogmustur. Ik, orta ve lise cgitimini Gebze'de
tamamladiktan sonra 2001 yilinda Atatiirk Universitesi Makine béliimiinden mezun olmustur,
Is hayatina gida ve plastik sektsrlerinde kalite ve tiretim sorumlusu olarak baglamistir.2004-
2008 yillari arasinda iy makineleri egitim kurumlarinda kurum miidirliigi yapmistir.2008-2016
yillart arasinda bir ¢elik servis merkezi firmasinda Fabrika Miidiirii olarak ¢alismistir.

2016 y1h itibartyla Soybas Demir Celik sirketinde Fabrika Miidiirii olarak goreve baslamis ve
halen bu gbrevine devam etmektedir. Evli ve iki gocuk babastdir.
Erol Sisman — i¢ Satis Miidiirii

1977 yilinda istanbul’da dogmustur.lik.orta ve lise cfiitimini Eylip’te tamamlamistir. 1996 yili
Eylill ayinda $irket’te salig ve satinalma asistaru olarak ige baslamigtic. 2002-2005 arast satis
uzmani olarak, 2005 yilindan itibaren ise Sirket’te i¢ Satis Miidiirli olarak gorevine devam
etmektedir. Evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

Tayfun Celik — i¢ Satis Miidiirii

1982 yilinda Istanbul’da dogmustur.llk,orta ve lise egitimimi [stanbul da tamamlamistir.
Galisma hayatina 2002 yilinda demir gelik sektoriinde stajyer olarak adim atmistir.
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2007 yilinda Sirket te satig uzmani olarak ¢alismaya baslamig ve 2014 yilindan itibaren [¢ Sats
Mudiirli olarak gérevini stirdiirmektedir. Evli ve bir gocuk babasidir.

Ethem Levent Giirel - ihracat Sahs Midiirii

1951 yilinda Istanbul’da dogmustur. Saint-Beniot lisesi ve istanbul Universitesi Ekonomi ve
Idari Bilimler fakiiltesi mezunudur. s hayatina 1976 yilinda baslamis olup, 1985 yilindan
itibaren demir ¢elik sektdriiniin dnde gelen firmalarinda ihracat miidirii, baskan yardimeiligi
ve Genel Mildiir pozisyonlarinda gdrevler almistir. 2019 yilindan itibaren Soybas Demir Celik
sirketinde [hracat Satis Miiduirii olarak ¢alisma hayatina devam etmektedir. Evli ve iki cocuk
babasidir.

Ayca Kiling — Ihs Ticaret Satinalma ve Operasyon Miidiirii

1976 yilinda Bursa’da dogmustur. 11k, orta ve lise egitimini burada tamamladiktan sonra, 1998
yilinda ODTU - Tktisat Bolimiinden mezun olup bankacilik sektériinde M'I" olarak calismaya
baglamigtir. 2004 yilindan itibaren demir gelik sektoriiniin 6nde gelen firmalarinda ihracat
miidiiril, ilke satis miidiiri ve satin alma miidirii olarak gdrev almasinin ardindan 2021 yihndan
itibaren Saybag Demir Celik sirketinde Dig Ticaret Satin Alma ve Qperasyon Mildiirii olarak
¢alisma hayatina devam etmektedir, Evli ve iki ¢ocuk annesidir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denctim kurullarinda bulundufiu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@inin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu tiyesi ve ydnetimde s8z sahibi personel agisindan
son beg yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlere
iligkin bilgilere yer verilmis olup; sz konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay sahipligi
agisindan yalmzca dogrudan pay sahipligine iligkin bilgilere yer verilmistir. Asagidaki
tablolarda yer almayan yonetim kurulu iiyesi ve yonetimde sbz sahibi personclin baska
sirketlerde herhangi bir ortakligi, yiinetim ve denetim kurulu tiyelifi s6z konusu degildir.

Osman Soybas / Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiir
L Sermayedeki Payi
Sirket Unvani Girevi Tutar (TL) Oran (%)
Soybas Gayrimenkul Yonetim Kurulu Uyesi 400.000 40
Gelistirme Yatirim (05.06.2026 tarihine kadar)
Anonim Sirketi
Tod Yap1 Malzemeleri Yonetim Kurulu Uyesi 48.330 12,0825
Sanayi ve Ticaret (23.05.2025 tarihine kadar)
Anonim Sirketi
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Ahmet Soybas / Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir Yardimeisi
= 4 Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Girevi Tutar (TL) Oran (%)
Soybag Gayrimenkul Ydnetim Kurulu Uyesi 400.000 40
Gelistirme Yatirim (05.06.2026 tarihine kadar)
Anonim Sirketi )
fod Yap: Malzemeleri Sirket Ortag 48.330 12,0825
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
Esra Soybas / Yanetim Kurulu Uyesi
: Sermayedeki Payn
Sirket Unvam Girevi Tutar (TL) Oran (%)
Soybag Gayrimenkul Sirket Ortagi 200.000 20
Gelistirme Yatirim
| Anonim Sirketi _ —
lod Yapt Malzemeleri Sirket Ortagi 48.340 12,085
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

15.5. Son 5 yilda, ihraggimin ynetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siircyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandincailik, sahtecilik, giiveni kiitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kansthrma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacakeihk, vergi kacakqih@ veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliligiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunnp bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut yénetim kurulu diyeleri ile yiinetimde siz sahibi olan
personcle iliskin yargi makamlarimca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhZin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

oo Yokiur.
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15.8. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihracgidaki diger yonetim giirevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrimtili bilgi:

Yolktur.

15.9. Ydnetim kurulu iiyeleri, yiinetimde s6z sahibi personel ile ihragcl son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrageiya karsi gorevleri ile gahsi ¢ikarlart arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yokitur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihraggt son 5 wil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yiénetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihragginin cikardid ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarimin satgi konusunda belirli bir siire igin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoltur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
$0z sahibi personelinin; ihraggl ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yonetim Kurulu’'na ve diger yoneticilere cari dénem saflanan iicret ve benzeri
menfaatlerin briit toplami asagida yer almaktadir.

{lcret ve Benzeri Menfaatler

Yilhk Yapilan Briit Tutar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Yanetime Saglanan

- 2
Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplami TGI8 TSk 3364280

Toplam 3.187.448| 3.721.524| 5.964.280

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihragcinin veya bagh ortakliklarimin ayirmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:
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Tazminat Kargihklar (TL)

Odeme Aciklamas: 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Yonetim Kurulu Igin Ayrilan Tazminat - - -
Karsithg
Yoneticiler Igin  Aymilan  Tazminat 266.616,88 376.552.95 09.058.09
Karsihi
Toplam 266.616,88 376.552,95 99.058,09

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraceinin yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Osman Sovbas

Yinetim Kurulu
Bagkant, Genel
Midiir

YONETIM KURULU
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Thragada ey Sﬁ“;:l, I;alan Gorey
i Ustlendigi Girevler 0
20.12.2023 f{arihinde 20.12.2026

Yinetim Kurulu
Bagkani, Genel Miidiir

tarihine kadar 3 yil siire ile gorev
yapmak lizere secilmistir.

20.12.2026 tarihine kadar yaklasik
3 vil gorev siiresi kalmustir.

Ahmet Soybhag

Y dnetim Kurulu
Bagkan Vekili,
Genel Miidiir
Yardimecisi

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, Genel
Miidiir Yardimeis

20.12.2023 tarihinde 20.12.2026
tarihine kadar 3 yil siire ile gérev
yapmak tizere secilmistir,

20.12.2026 tarihine kadar yaklagik
3 yil glirev siiresi kalmistir,

Fsra Soybag

Ydnetim Kurulu
Uyesi ve Dig
Ticaret Dircktéri

Dis Ticaret Direktérii

20.12.2023 tarihinde 20.12.2026
tarihine kadar 3 yil siire ile gdrev
yapmak iizere sec¢ilmistir.

20.12.2026 tarihine kadar yaklagik
3 yul péirev siiresi kalmistir,

Ugur Aydin

Yionetim Kurulu
Uyesi ile Finans ve
Risk Y&netim
Miidiiril

Finans ve Risk
Y dnelim Mudirii
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20.12.2023 tarthinde 20.12.2026
tarihine kadar 3 yil siire ile gorev
yapmak tzere secilmistir,

20.12.2026 tarihine kadar yaklagik

3 yil gérev siiresi kalmigtir.
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'YONETIM KURULU
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda ihrageida e Sﬂngﬂ:l::;alan forey
) Ustlendigi Girevler
20.12.2023 tarihinde 20.12.2026
gpoi i s tarihine kadar 3 yil siire ile girev
Mithal Burak --Ym?.et”“ Kurulu Yaurimer iliskileri | yapmak iizere segilmistir.
7 Uyesi ve Yatirimet M
saren fliskileri Yoneticisi T0eHeR!
¥ ‘ 20,12.2026 tarihine kadar yaklasik
3 vil gorev stiresi kalmistir,
YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
Adi Soyad: s Son 5 Yida Ihracada Girev Siiresi
Girevi Ustlendidi Gérevler
Le[,n,al'?:mn Muhasebe Midiri Muhasebe Miidiird "1:99'2905 t,E.' " 1?'“””
Ustaoglu bk Sirket'te gorev almaktadir.
Serkan Ovzen Fabrika Miidiirii Fabrika Miidtirii o ‘97'29 16 t_E_l FICER ifharen
Sirket'te gorev almaktadir.
. —_— 01.12.1996 tarihinden itibaren
Erol Sigms » Satis Mi i
] rol Sisman i¢ Satis Miidiirii X i¢ Satis Midiirti Sirket'te gtrev almaktadit.
; : i 20.05.2010 tarihinden itibaren
T e : Satis Miidiirt e
ayfun Celik lg Saug Mudiirii - f¢ Satis Miidiiril Sirket'te gorev almaktadir
Ethem Levent [hracat Satis e 18.11.2019 tarihinden itibaren
Giirel Mildiirii fhracat Say MudUr Sirket’te gorev almaktadr.
[D15 Ticaret Satin . - ..
. Dis Ticaret Satin Alma | 28.04.2021 tarihinden itibaren
Aves a ‘ray :
ye8 B2 K Mt Alma;;u?g;dt‘y M1 ve Operasyon Midird Sirket'te gérev almaktadir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu fiyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifima dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve yénetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 8ngdren herhangi bir sbzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Thraccimin denctimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gérev tammlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Esas Stzlesme’nin “Ydnetim Kurulu™ baghkli 7. Maddesine giire “T7TK ve sermaye piyasast
mevzuatl uyarnca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu'nun
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, girev ve ¢alisma esaslari TTK, SPKn, SPK 'nin
kurumsal yénetime iligkin  diizenlemeleri ve ilgili diger mevzual hiikimlerine gore
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gerceklestiviliv. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye pivasast mevzuating wygun olarak, gerekli
garecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komilesi kurulacakur. Bagimsiz Yénetim Kurulu diyelerinin halka arz sonrast atanmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin
[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen
siirelere uyularak ve her haliikirda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul
toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir,

17.4. Thracoinm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Csas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” baslikli 17. Maddesine gire, “S$PK
tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkeleri 'ne wyulur. Zorunlu ilkelere
wyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kavarlari gegersiz olup, Esas
Sozlegme 'ye aylart sayilir. Kurumsal Yonetim lkelerinin wyvgulanmasi bakimindan onemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve digiinci kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK 'min kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine wynlur”.

Sirket, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmca déhil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar Ggiincit grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
50z konusu ytikiimliliiklere Sirket'in paylarinin Borsa’da islem girmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerckmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarinin Borsa’da iglem gdrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibariyla Kurumsal Y6nctim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmis olacaktir,

Yonetim Kurulu’nun 12.12.2023 tarih ve 2023/07 sayih karari ile Sirket tarafindan
ticretlendirme politikas, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikast, bagis ve yardim
politikasi belirlenmistir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar 20.12.2023 tarihli
olaganiistil genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gérilslerine sunulmus ve pay
sahiplerinin onaymna sunulanlar kabul edilmistir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen olup,
politikalarin igerikleri agagtda belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sdzlesme hilkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, ydnetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yaneticilerin iicretlendirme csaslarini diizenleyen ticretlendirme politikasi uyarinca, yénetim
kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
zelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yénetim kurulu Giyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoncticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ticretleri yonetim kurulu karari ile, ydnetim kurulu iivelerine
Gdenecek dcretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu liyelerine
ddenecek {licretin dyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina ozen gosterilir ve
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Kurumsal Yonetim {lkeleri ¢er¢evesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayal: 6deme planlari kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilenditme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatiimeilar, ¢ahsanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Uzere tiim mentaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlti bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagtlabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanl paylasarak. akiil, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket'in kamunun
aydinlatilmast ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin -~ yapilmasi  yénetim  kurulunun  yetki ve  sorumlulugu  altindadir,
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internel sitesi
(www.sovbas.com), 6zel durum agiklama formlar, TTSG ve giinlik gazeteler aracthgiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri kullanilarak yapilir. Sirket’in  &zel durumlara konu hususlarin  kamuya
duyurulmasindan dnce veya es zamanl olarak KAP’ta da agiklama yaptlir ve ilgili agiklamaya
Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagmim Politikasi

Kar dagium politikasinin amaci, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve [isas Sozlesme
htiktimleriyle uyumlu olarak, $irket’in kdr dagitim csaslaninin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi kirin dagitim usul ve esaslarini 6ngbrebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi igin azami &zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikast’nin izlenmesi, gdzetimi,
geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkéanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirket'in, igtirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalary, ilgili mevzuatta gergeklesen degigimler ve gelismeler, borgluluk, kirlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya kirin
sermayeye cklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagiulabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tUmfne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitnhir. Sirketimizin kir payt imtiyazina
sahip pay! bulunmamaktadir,

TTK’ya gbre ayrilmasi gercken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér payi ayrnilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina ve yonetim kurulu Qyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyccegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kér payr nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.
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Kér dagitiminin genel kurul toplantisimi takiben en geg dafitim karari verilen Genel Kurul
toplantisimin yapildigt hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla ddenir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde ydnetim kurulu,
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kir payinm taksitli dagrtimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kir payi avanst dagitabilir.

Bagiy ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Usas Sozlesme
hiiklimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir, Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gizetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmast yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket'in bagis yapilabilmesi Sirket Esas Sdzlegsmesi’nin 18’ inci maddesi hikmii ile milmkiin
kilinmis ve yapilacak bagislarin iist sinirmin genel kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir.

Sirket'in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklagilmasma yol agacak bagig ve
yardimlarin yapiimasindan kaginilir, Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye
piyasast mevzuati hitkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar ortilllii kazang aktarimi
diizenlemelerine aykinlik tegkil etmemesi sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak ve
Genel Kurul tarafindan ilgili faaliyet yili igin belirlenen bagis siniri igerisinde kalacak sekilde
yapilabilir. Her tlirlii tiizel veya gercek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hitkmii gergevesinde yapilacak bagis ve
ddemeler, SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
kamuya duyurulur. Ilgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarn tutan ve yararlanicilan
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir. Bagig ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihrageimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in, yatirimet iliskiler birimi faaliyetleri SPKn tahtinda 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi
ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni dogrultusunda, yatirimei
iliskileri birimi ybneticisi Mithat Burak Siiren gozetimi altinda yerine getirilmektedir. {lgili
departmanin iletisim bilgileri ve lisans sicil bilgileri asagida sunulmaktadir:

Yatirimear Qliskileri Béliimii;

Adi Soyadi Mithat Burak Siiren
Gorevi ) Yatirimei [liskileri Yéneticisi
Is Adresi Sultan Orhan Mah. 1174/1. Sk. No: 6 Gebze / Kocaeli
Telefon No 0262 644 9666 -165
E-Posta Adresi bsuren(@soybas.com
Lisans Belgesi Tiirii SPL Diizey 3 — Kurumsal Yénetim Derecelendirme
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Lisans Belge No 213555

Lisans Belgesi Tiiri Tiirev Araglar Lisansi )
Lisans Belge No 308004

Belge Tiirii IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi Uye Temsilcisi

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmasi gereken “Yatirimei
Iligkileri B&limt”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastrilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesinde (www.soybas.com) yer alan Yatirime [liskileri
Bolimii'nde kurumsal ybnetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin bilgi ve veriler yer
almaktadir, Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesi (www.soyvbas.cam) Yatirimet Mliskileri Birimi
tarafindan takip edilerek gtincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca c-
mail, mektup, telefon gibi araglar ile yéneltilen her tiirli sorular en kisa siirede Yatirimer
lliskileri Bolumil tarafindan cevaplandirilmaktadir. Bu kapsamda Yaturimer liskileri
Bélimiintin sorumlulugunda yiiritiilen bashca faaliyetler asagida 8zctlenmistir.

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak.

*  Genel kurul toplanularini yiriirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

= Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlart hazirlamak.

*  Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususun gdzetilmesi ve izlenmesini saglamak.

*  Pay sahiplerine iligkin kayitlan saghikl, giivenli ve glincel olarak tutmak.
= Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

*  Pay sahipligi haklarinin kullammunt etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullammina sunmak.

* SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degigiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

*  SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli dzel durum agiklamalarini KAP araciligiyla MKK ya hildirerck
kamuyu bilgilendirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya diinem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cofrafi bélge itibariyle personclin dagilim
hakkinda aciklama:

31.12.2023 tarihi itibariyla $irket’in toplam galigan sayisi |14'tir. Bu galisanlardan 887
Merkez Fabrika’da ve 2651 Istanbul Subesi’nde ¢alismaktadir.
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Ortalama Personel Sayisi 2021 2022 2023
Mavi Yaka 51 55 55
- Beyaz Yaka 47 30 39
Toplam 98 105 114

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihracginin paylarina yinelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Ydnetim kurulu iyelerinin lhraggi’nin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakk:
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yinelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personclin Thragei'min paylarina yénelik herhangi bir opsiyon hakk:
bulunmamaktadir.,

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim mimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Thraggi’ya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlagma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragoimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:
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Tablo: Thracei’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina fligkin Bilgi
Ortafm Sermaye Pay Oy Hakla
20.12.2023 tarihli 20.12.2023 tarihli
Olaganiistii Genel isbu izahname Olaganiistii Genel isbu izahname
Adi/ Kurul toplantist itibariyla Kurul toplantisi itibariyla
Soyad: itibaryla itibartyla
(TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%)
gf;::: 80.000.000 | 40,00 | 80.000.000 | 40,00 | 176.000.000 | 40,00 | 176.000.000 | 40,00
g‘g‘gg; 80.000.000 | 40,00 | 80.000.000 | 40,00 | 176.000.000 | 40,00 | 176.000.000 | 40,00
Esra Soybas | 40.000.000 | 20,00 | 40.000.000 | 20,00 | 88.000.000 |20.00 | 88.000.000 | 20.00
Taplam 200.000.000 | 100 | 200.000.000 | 100 | 440.000.000 | 100 | 440.000.000 | 100
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ihragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy haklki
igindeki paylari dolayl olarak %35 ve fazlasi olan nihai gergek kisiler Osman Soybas, Ahmet
Soybas ve Esra Soybas’tir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dofrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkhi oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadiima dair ifade:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sermaye™ baslikli 6’nci maddesi uyarinca, Sirket paylar gruplara
ayrilmig olup, toplam 200.000.000 adet payin 60.000.000 adedi nama yazih A Grubu,
140.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna
aday gbsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi
yoklur.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baslikh 10°uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine | (bir) oy hakki verir.

Ihragginin son genel kurul toplantist ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakk
igindeki paylari dolayli olarak %35 ve fazlasi olan nihai gergek kisilerin sahip olduklan farkli oy
haklari, asagidaki gibidir:

- Osman Soybas, 24.000.000 adet A Grubu pay ve 56.000.000 B Grubu paya sahiptir.
Dolayistyla, isbu 1zahname tarihi itibariyla Osman Soybas genel kurul toplantilarinda
her bir A Grubu payi igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu payi igin 1 (bir) oy

hakkina sahiptir.

® Ahmet Soybas, 24.000.000 adet A Grubu pay ve 56.000.000 B Grubu paya sahiptir.
Dolayistyla, isbu [zahname tarihi itibariyla Ahmet Soybas genel kurul toplantilarinda
her bir A Grubu payt igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu pay1 igin | (bir) oy
hakkina sahiptir.

. Esra Soybas, 12.000.000 adet A Grubu pay ve 28.000.000 B Grubu paya sahiptir.
Dolayistyla, isbu Izahname tarihi itibartyla Esra Soybas genel kurul toplantilarinda
her bir A Grubu payi igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy
hakkina sahiptir,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK'nin hilkkimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
22/11/2023 tarih ve 73/1588 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, her biri 1 (Bir) Tirk Lirasi itibari
degerde 1.000.000.000 adet paya béliinmiistiir.

sirket’in ¢ikanilmis sermayesi 200.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen ddenmistir. Bu sermayenin her biri 1,00-TL itibari kiymetinde olup 200.000.000 adet
paya ayrilmistr. Toplam 200.000.000 adet payin 60.000.000 adedi nama yazilt A Grubu,
140.000.000 adedi hamiline yazilit B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna
aday gbsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi
yoktur,
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A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday giisterme imtiyazt, Sirket yénetim kurulunun en az 5
en fazla |1 kisiden olusacagi gz dniinde bulundurularak, Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yénetim
Kurulu™ bagliklt 7°nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

"A Grubu paylar yinetim kuruly iiyelerinin seciminde imiiyaz sahibidir. 5 (bes) iiveden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iivesi, 6 (alt) iveden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 7
(vedi) dlyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) ivesi, 8 (sekiz) iiveden olusan Yonetim
Kurulu'nun 4 (dirt) iiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on)
uyeden olusan Yonetim Kurulu'mum 3 (bey) divesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yénetim
Kurulu'nun 5 (bey) iivesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerck genel kurulun segcimine sunacag
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplant1 veya alacaklar:
yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belivlenir. Bu sekilde onerilen yinetim
kurulu itve adaylarimn hakl bir sebep bulunmadig takdirde genel kurul tarafindan segilmesi
zorunludur.”

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli [0’ uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Bir Payin
4 AR/ Imtiyazlarmn tiiri Nominal | Toplam o
Grubu| Hamiline : Oram
(Kimin sahip oldugu) | Degeri (TL) °
Oldugu (%)
I (TL)
Oy hakk imtiyazi ve
yonetim kuruluna aday
A Nama glisterme imtiyazi — 1,00 60.000.000 %30

Osman Soybay, Ahmet
__Soybas, Esra Soybas
Imtiyaz yoktur — Osman
B Hamiline Soybas, Ahmet Soybas, 1,00 140.000.000 %70

Esra Soybas _
TOPL.AM 200.000.000 100

19.4. Ihrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimm yoOnetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihrageiyr kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvani,
yinetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket'in isbu izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari %5
ve fazlasi olan gergek kisi pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo: Thrager’min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarmna iliskin Bilgi

Ortagm Sermaye Pay Oy Hakki

20.12.2023 tarihli 20.12.2023 tarihli

Olaganiistii Genel ishu izahname Olaganiistii Genel isbu izahname
Adi / Soyads Kurul toplantisi itibariyla Kurul toplantisi itibariyla

itibartyla itihariyla
(TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%)

;f;;:; 80.000.000 | 40,00 | 80.000.000 | 40,00 | 176.000.000 | 40,00 | [76.000.000 | 40,00
2:)‘;’;; 80.000.000 | 40,00 | 80.000.000 | 40,00 | 176.000.000 | 40.00 | 176.000.000 | 40,00

Csra Soybag | 40.000.000 | 20,00 | 40.000.000 | 20,00 #8.000.000 20,00 88.000.000 | 20,00
TOPLAM 200.000.000 100 | 200.000.000 100 440.000.000 100 440.000.000 100

Bu cercevede igbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in yonetim hikimiyetine dogrudan ve
dolayli olarak sahip olan tek gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket’in
sermayesinin %40 ina ve genel kuruldaki oy haklarinin %40°ina sahip olan Osman Soybas,
Sirket’in sermayesinin %40'ina ve genel kuruldaki oy haklarinin %40’ ina sahip olan Ahmet
Soybag ve §irket’in sermayesinin %20°sine ve genel kuruldaki oy haklarinin %20’sine sahip
olan Fsra Soybag kardestir. Bu gergevede, Sirket genel kurulundaki oy haklarinin tamami ayni
ailenin fertleri tarafindan kullaniimaktadir. Ancak, isbu {zahname tarihi itibariyla anilan aile
fertleri arasinda §irket’in birlikte ydnetim hakimiyetine sebehiyet verebilecek herhangi bir agik
ya da zimni, s6zlii ya da yazili bir anlagma veya is birligi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giictini k&tilye kullanmasini engellemenin temel
dayanag) Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasast mevzuat ve
ilgili diger hilkiimler olup, Esas Sozlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol gliclintin kétilye kullaniimasim engellemekte katk saglayacag degerlendirilmektedir:

* Esas Sézlesme'nin “Sermaye™ baglikli 6'net maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2023-2027
yillari arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigti zamanlarda, kayitli sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederck
¢tkarilmis sermayenin arttirilmasi ile imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin sinirlandirilmas: ve
nominal degerinin (izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sckilde
kullanilamaz.

* Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yanetim llkelerine Uyum™ bashikli 17 nei maddesi uyarinca,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlart gegersiz olup,
Ana Sdzlesmeye aykin sayihr.
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* Lsas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu™ bashkli 7' nci maddesi uyarinca, Yénetim Kurulunda
girev alacak bagimsiz iiyclerin sayisit ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir,

* Lisas Sozlesme'nin “Bagimsiz Denctim™ bashkli 9'uncu maddesi uyarmca, Sirket’in ve
mevzuatta dngdrillen diger hususlanin denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

19.5. ihragomn yinetim hakimiyetinde degisiklide yol acabilecek anlasmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy haklk igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Osman Soybas (%40), Ahmet Soybas (%40) ve Esra Soybag (%20) kardestir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. fzahnamede yer alan hesap dionemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler haklkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

Sirket'in iliskili taraflarla yapmig oldugu iglemler asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacak ve
diger alacaklar 31.12.2023 alim giicii ile asagida sunulmustur.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
TRN Metal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. -| 5.101.933| 9.592.318
TOPLAM -| 5.101.933| 9.592.318

TRN Metal Ltd. $ti. agirlikh olarak yassi iirlin ticareti ile istigal etmektedir ve mal alim
satimlarinin bir kismini Sirket ile yapmaktadir. 2021-2023 yillar arasinda TRN Metal’e yapilan
satiglarin toplam hasilat igerisindeki pay: %1,01 ile %1,63 arasinda gergeklesmistir,

fliskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021|31.12.2022 | 31.12.2023
Soybas Gayrimenkul Gelistirme Yatirim A.S. 3.551.052 - -
TOPLAM 3.551.052 - -

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara ticari borglar ve diger
borglar 31.12.2023 alim glicil ile agagida sunulmustur.
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iliskili Taraflara Ticari Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
TRN Mectal Sanayi ve Ticaret Ltd.S(. . -| 1.052.228 849.131
TOPLAM -| 1.052.228| 849.131
[ligkili Taraflara Diger Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Osman Soybas 128.853 - 370.607
Esra Soybas 2.165.375 118.051 74.100
Ahmet Soybas 128.853 118.052 5.000
TOPLAM 2.423.081 236.103| 449.707

31.12.2021,31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan alimlar
31.12.2023 alim giicil ile asagida sunulmustur.

iliskili Taraflardan Yapilan Alimlar (TL) 31.12.2021 | 31.12,2022 | 31.12.2023
TRN Metal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 15.869.445 | 14.508.573 | 6.319.949
Osman Soybag* - -1 1.792.000
Soybas Gayrimenkul Gelistirme Yatirnm A.S. 2.755| 2.680.535 .
TOPLAM 15.872.200(17.189.108 | 8.111.949

*Osman Soybas'tan yapilan alim bir ticari islem olmayip, borg/alacak ddnem sonunda

kapanmistir,

31.12.2021,31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan satslar
31.12.2023 alim giicii ile asagida sunulmustur.

[liskili Taraflarla Yapilan Satiglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
TRN Metal Sanayi ve Ticaret Lid.Sti. 35.844.031|51.612.551]66.033.046
Soybas Gayrimenkul Gelistirme Yatirim A.S. 4.101.374 12.259 15.360
TOPLAM 39.945.405 ( 51.624.810 | 66.048.406

20.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin ihragcinin net satis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflarina yapmis oldugu satislarin net satis hasilat igerisindeki payi asagidaki
tabloda gdsterilmektedir,
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[liskili Taraflar Satislarinin Net Satislara

Orami (TL) 31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2023
lliskili Taraflara Satislar 39.945.405 51.624.810 66.048.406
Toplam Net Satislar 3.964.855.789(4.320.762.519|4.051.380.970
zl‘z;cm Iaraflara Satislar / Net Satislar 1,01% 1,19% 1,63%

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikanlmis sermayesi 200.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen Gdenmigtir. Bu sermayenin her biri 1 TL itibari kiymetinde olup 200.000.000 adet
paya ayrilmistir. Bunlardan 60.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 140.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 T1.’dir.

21.3. Dinem bag1 ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimm mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
107undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

FFiili dolagimda pay bulunmamalktadir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

sSermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. Thragcimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakbklarinin sahip olduklan ihracgi paylarimin adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklan Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiirillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktart ve diniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Varantl sermaye piyasas: araglan, paya dontistiirlilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermayc piyasasi araglar yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasi araglan ve stz konusu opsiyon
hakkimnda iliskili kisileri de iceren bilgi:
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Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araglari yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltumlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket 16.03.2021, 29.03.2022 ve 24.03.2023 tarihli genel kurul kararlart ile sermaye artiimi
gergeklegtirmis olup, yapilan sermaye artirtmlart ve bu artinimlann kaynaklarina asagidaki

tabloda yer verilmektedir:

Artirim Arfinm Bedelli ‘ Arnmf: Raynag Ticaret Siciline
Oncesi Sonras Artirnim Hedelslz (Nakit, alacak | ‘@, h ) rrsG
Artirim mahsubu, ayni
Sermaye Sermaye Miktan vh.)' ilan Tarihi
30.000.000 60.000.000 0 30.000.000 Guoriis Vil Kail: 17.03.2021/
TL TL TL el y1 XAPAT | s9.03.2031
60.000.000 100.000.000 0 40.000.000 il A 30.03.2022/
TL T.[.. TL Icemis y daria 05042[}22
100.000.000 200.000.000 20.000.000 80.000.000 Nakit - Gegmis 04.04.2023 -
TL TL{*) TI. TL yil kérlan 11.04.2023

* Sirket'in giincel sermaye tutaridir.

Ote yandan, 20.11.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith
sermaye sislemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasma karar
verilmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL Tiirk Lirasi olup, her biri 1 Tiirk
Liras: itibari degerde 1.000.000.000 adet paya ayrilmistir. Esas Sozlesme tadili ile Sirket
scrmayesinde paylarin 60.000.000 adedi nama yazihi A Grubu ve 140.000.000 adedi hamiline
yazih B Grubu olarak olusturulmustur.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2027
yilr sonunda izin verilen kayitl sermayc tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari i¢in, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek
tizere yeni bir siire igin yetki alinmas: zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karartyla sermaye artirnmi yaptlamaz.

21.9. Thragginim son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yattrnmerya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thracgimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.
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21.11. izahnamenin hazirlandi@ yil ve bir Gnceki yilda eger ihragel halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihrageimin paylar: iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lan hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin Gnemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu™ baslikli 7'nci maddesi uyarinca, Sirketin isleri
ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilktimleri ile SPK'nm
diizenlemeleri gergevesinde segilecek en az 5 (bes) ve en fazla 11 (on bir) liveden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir.

A Grubu paylar yénetim kurulu diyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan
Yanetim Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi, 6 (alu) tiyeden olusan Ydnetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iyesi, 7
(yedi) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (tig) liyesi, 8 (sekiz) diyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi, 10 (on)
liyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 11 (on bir) Uyeden olusan Yénetim
Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gisterecekleri adaylar
arasindan secilir.

Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz tiyclerin sayisi ve nitelikleri SPK’nmin kurumsal
ybnetime iligkin diizenlemeleri basta olmak Gizere sermaye piyasast mevzuatina giire tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecck Yonetim Kurulu
tyeleri, 62 konusu bagimsiz liycler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu iiyeleri en gok 3 (ii¢) yil stireyle g6rev yapmak izere secilir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sermaye™ bashkli 6'ne1t maddesi uyarmea, yénetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simrlandiriimast ile nominal degerinin
lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikee
yeni paylar ¢ikarilmaz. Sirket’in sermayesi. gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hitklimleri gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikanlirken, aksine karar
verilmemis ise. A Grubu nama yazili paylarin ¢tkarilmis sermaye igindeki oranlari muhafaza
edilir ve yapilacak sermaye artinmlarinda A Grubu paylar karsthifinda A Grubu ve B Grubu
paylar karsiliginda B Grubu paylar ihrag edilir. Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin
tamammnin yeni pay alma haklarinin kisitlanmas: durumunda B Grubu pay gikarilacakur.
Bedelsiz sermaye artinimlarinda, gikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
daguttlir. Scrmayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” bashkli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili, devredilmedigi taktirde, yonetim kuruluna aittir.
Yanetim Kurulu, T'TK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sozlesme
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uyarinca gencl kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gergeklegtirilmesi igin gerekli olan her gesit i ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Ydnetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu iyesine veya igiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yiinerge
Sirket’in yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
tzellikle kimin kime bagl ve bilgili sunmakla yiikiimli oldugunu belirler. Yénetim kurulu,
istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bigimde ortaya
koyan alacaklilari, bu ig y8nerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarm $irket’in unvani altina konmus ve Sirket’in ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasim
lasimast gereklidir.

Yanetim kurulu, temsile yetkili olmayan ydnetim kurul tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya dider tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu
sckilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak ic yonergede acikea belirlenir. Bu
duruma ig ySnergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir,

Yonetim Kurulu temsil yetkisini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde diizenlenen
devredilemez gérev ve yetkiler diginda olmak ve en az bir yénetim kurulu tiyesi temsil yetkisine
haiz olmak kogulu ile bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidur olarak iiglincii kisilere
devredebilir.

21.13.  Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragceimin amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu™ bashkli 3*tincli maddesi uyarinca, Sirket’in amag
ve konusu baglica sunlardir.

I- Demir ve gelikten mamul malin imalat, sekillendirilmesi, alim satimy, ithalati ve ihracati,
2- Metal ve metalden imal edilen her ¢esit malzeme imalatt alim satimy, ithalati ve ihracati,
3- Sihhi tesisat, yap1 ve ingaat malzemeleri imalati, alim satimy, ithalat ve ihracati,

4- Her tirlii ingaal, taahhiit hafriyat, nakliye, proje, miisavirlik her tiirlii montaj igleri, her nevi
sanayli yatirimlary, ticari amaglarla yapilar imali ve bu isler ile ilgili her ¢esit malzeme, arsa,
arazi, makine, ara¢ ve gereg temini, bunlarin imali, ithali, ikraci,

J- Ev aletleri, ingaat malzemeleri, elektrikli ve elektriksiz ev aletleri ve her tiirlii hediyelik
esyalarin alimi, satimu, ithalati, ihracati,

6- Otomotiv yedek pargalari, clektronik aletler, kimyevi maddelerin alimi, satimy, ithalati ve
ihracati,

7-Orman iirtinleri. demir, gelik, bakir, sanayi Giriinleri ve makinelerinin alim, satimi, ithalat ve
ihracati,

8- Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve si
oz 2 enetjive/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari
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olmamak kaydiyla elcktrik tiretim tesisiyle ilgili tiim teghizat ve yakitin temin edilmesine iliskin
faaliyet,

9- Internet tizerinde her tiirlti mal ve hizmetin alim-satimi, dagitimi, tanitimi ve pazarlanmasi,

10- Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatinm hizmet ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla ve sermaye piyasast mevzuatinin 8rtdilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri
sakli kalmak koguluyla, e-ticarct laaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluglara katilinmasi,
istirak amaci ile bunlarin hisse senetlerini alinmasi ve aracilik yapmamak kaydiyla gerektiginde
elden gikarilmasi,

11- Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatirim hizmet ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla ve sermaye piyasast mevzuatimin rtiilit kazang aktarimina iliskin hiikiimleri
sakli kalmak koguluyla, gayrimenkul alaninda faaliyet gbsteren sirketlere, gayrimenkul yatirim
ortakliklarina, gayrimenkul yaurim fonlarina katilinmasi, istirak amaci ile bunlarin hisse
senctlerini alinmasi ve aracilik yapmamak kaydiyla gerektiinde elden ¢ikarilmas,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin Gnemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Fsas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Yonctimi ve Temsili” bashkl &’inci maddesi uyarinca,
Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas Stzlesme uyarinea penel kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli
olan her gesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu tiyesine veya liglincil kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ig yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle
kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bigimde ortaya koyan alacaklilari,
bu i¢ ydnerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu fiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi
ile bagli olanlart sinurh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir.
Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir.
Bu durumda ig ytnergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375 inci maddesinde dilizenlenen
devredilemez girev ve yetkiler diginda olmak ve en az bir ydnetim kurulu tiyesi temsil yetkisine
haiz olmak kosulu ile bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere
devredebilir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu” baglikli 7°nci maddesi uyarinca, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak lzere,
Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslar
TTK, SPKn, SPK’'nin kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
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hilkiimlerine gore gergeklestirilir. Yanetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerckli girecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikh 6'nci maddesi uyarinca, A Grubu paylarin

Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulanmaktadir. B Grubu
paylarin higbir imtiyaz yokmur.

A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz, Sirket Iisas Sézlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu” bashkli 7°nei maddesinde su sekilde diizenlenmistir: A Grubu paylar
yonetim kurulu dyelerinin sc¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) liyeden olusan Yénetim
Kurulunun 2 (iki) tyesi, 6 (alti) tiyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 (iig) tyesi, 7 (yedi)
fiyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 3 (Uig) Gyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun
4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) tyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) Gyesi, 10 (on) tiyeden
olusan Ydnetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5
(bey) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin belirleyerck genel kurulun segimine sunacafi adaylar, A Grubu pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar bir toplanti veya alacaklart yazili bir karar ile, A
Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde Snerilen yénetim kurulu iiye adaylarinin
hakli bir sebep bulunmadig: takdirde genel kurul tarafindan secilmesi zorunludur,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine | (Bir) oy hakk: verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtivazlarda degisiklik yapilmas: TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimlerine tabidir. Esas Sozlesme degisikliginin
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararimn imtiyazli pay
sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara kathm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Iisas Sozlegsmesi'nin “Genel Kurul” bashkl 10°uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimin ilgili hilkimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak fizere, toplant: tarihinden
en az Ui¢ hafta 6nce yapilir. TTK'da ve sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili hilkiimlerinde
dngdriilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az
li¢ hafta &ince ilan cdilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agn konusunda SPKn'nun 29/1 hiikkmii saklidir.
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b. Toplanti vakti: Sirket’in Genel Kurul toplantilan, olagan ve olaganlstll toplanir. Olagan
genel kurul, Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa;
olaganiistli genel kurul ise, Sirket islerinin ve islemlerinin gerektirdigi ve TTK nin ve sermaye
piyasast mevzuatinin ilgili hitklimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine | (Bir) oy hakk: verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini $irket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilir. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklart oylarn da kullanmaya yetkilidirler.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuat
ve ilgili mevzuat hitkimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzaatinin vekaleten oy kullanmaya
ve dnemli nitelikteki iglemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

d. Miizakerelerin yapilmas: ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilaninda, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar
alimr. SPK’'min  genel kurul toplantisinda gindeme baghilik ilkesine uyulmaksizin
goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul glindemine alinmasi
zorunludur,

Gienel kurul toplantilari ve bu toplanulardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatt hiiklimlerine ile SPK min kurumsal yénetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine
tabidir.

e. Toplanti yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
schrin elverigli bir yerinde toplanir,

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katohm: Sirketin genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Ttirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hilkiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu
toplantilara elcktronik ortamda katilmalanina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sézlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmusg olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya Iliskin Usul ve Fsaslarin Belirlenmesi: Ydnetim Kurulu, genel kurul
¢alismalarna iliskin esas ve usullerin belirflenmesine yonelik ig yonerge hazirlar. ¢ yonerpe
genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul toplantis;, TTK,
sermaye piyasast mevzuat hiikiimleri ve ig yénergeye uygun olarak yiiriitiiliir.
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h. Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel
kurul toplantilarinda Ticaret Bakanh@ bakanhk temsilcisinin bulunmast ve gorevleri
konusunda TTK, sermaye piyasast ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr.

21.18. Ihra¢einin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Isbu Tzahname tarihi itibariyla Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan ve dolayli olarak sahip
olan tek gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede Esas Sozlesme kapsaminda
yonetim hakimiyetinin ¢l degistirmesine iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
Sirket’in ynetim hikimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPKn olmak
iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylann devrine iliskin esaslar:

Esas Sotzlesme'nin “Sirket Paylarimin Devri® bashkh [1%inci maddesi uyarinca, Sirket
paylarmmin devri, T'TK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gire gergeklestirilir.

Sirket'in ekonomik ve ticari menfaatlerinin ve know-how’unun korunmasi, birikim, uzmanhk
ve kurumsal hafiza gerektirdifinden, A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylarim
tiglinell kisilere devretmek istemesi, ortak gevresinin degismesine neden olacak Gnemli bir
sebeptir. Sirket, A grubu paylarin devrini pay defterine kaydetmeyi bir yonetim kurulu karan
ile reddedebilir veya devredene, paylarini, bagvurma anindaki gergek degeriyle, diger pay
sahipleri ya da iiglincii kisiler hesabina almayi 6nererek, onay istemini reddedebilir. A Grubu
paylar {izerinde rehin ve intifa hakkinin tesisi igin de bu kosgullar aranir,

B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin scerbestee devrolunabilir,

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi igin, bu paylann B grubu paya doéniigimil i¢in, TTK ve sermaye piyasast
mevzuatinin ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Stzlegme degigikligi yapilmasi ve
Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzualt ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir,

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iliskin esas sizlesmede OGngiriilen
kosullarin yasamin gerektirdiinden daha afir olmasi halinde stz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
(On Tahsis Protokolii

Sirket ve Akgakoca Demirgelik Thtisas Organize Sanayi Bolgesi arasinda Akcakoca OSB'de
bulunan arazinin sanayi tesisi kurulmak {izere Sirket’e tahsis edilmesine ydnelik “On Tahsis
Protokolii™ akdedilmistir. Sirket taratindan gegici arsa bedeli pesin olarak ddenmistir.
Kamulastirma ve altyap: bedellerinde artis olmasi halinde kesinlesen arsa bedeli ile gegici bedel
arasinda olustan satis bedeline ilave edilerek Bdlge Miidurltigiince yazih teblig edildigi tarihte
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ddenceektir. Protokole gbre OSB tarafindan hesaplanacak bu bedelleri Sirket itiraz etmeden
kabul edecektir.

Tahsisli Arazi’nin OSRB tarafindan tek tapu haline gelinmesi ile kesin tahsis yapilacaktir. Bu
siirc tamamlana kadar OSB yonetim kurulunca alinacak karar ile Sirket’e on tahsis yapilacaktir.
Sirket kesin tahsis edilen arazi igin, tahsis tarihinden itibaren 1 yil igerisinde gergeklestirecegi
yapiya ait projeleri OSB’ye tasdik ettirerek yapi ruhsatini almaz, yap: ruhsati aldigi tarihten
itibaren 2 yil iginde isyeri agma ve calistirma ruhsatim almaz, CED Y&netmeligi'ne gore
“Cevresel Etki Degerlendirmesi gerekli degildir” veya “Cevresel Etki Degerlendirmesi olumlu®
karari almaz ise Akcakoca OSB tahsisi iptal edeccktir. Makul sebeplerin varhgi halinde,
Sirket’in yazili talebi ile Ak¢akoca OSB yetki ve siireler ¢ergevesinde bu siireleri uzatabilir.

Sirket Lahsis edilen araziyi higbir sekilde tahsis amact disinda kullanamaz. Borcun tamami
tddenmeden ve tesis iiretime gegmeden salamaz, devredemez ve temlik edemez.

Anilan sdzlesme tahtinda Sirket’in paylarinin halka arzina engel bir durum bulunmamaktadir.

Finansman Sizlesmeleri ve Teminatlar

Genel Kredi Sizlegmeleri

Kredi alan veya miiteselsil kefil sifatiyla Sirket ve kredi veren sifatiyla Ttirkiye®de kurulu gesitli
bankalar arasinda, isbu izahname tarihi itibariyla akdedilen genel kredi stzlesmelerinin
detaylarina asagida yer ver verilmistir.

Anilan genel kredi stzlesmeleri, ilgili bankalarin standart stzlegmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz ydnde degismesi, ilgili sirketlerce
Uclinet kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarligi izerinde tnemli
Slgiide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun
artirilmasy, izinsiz kir pay1 dagitim yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme,
geri tdeme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir. 56z
konusu genel kredi sézlesmelerinin ¢ogunlugu, gesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina
alinmustir.

Sirketler, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortakhk yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin etmistir.Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla
tarafi oldugu genel kredi sézlesmelerinin bir listesine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kredi Veren Stizlesme Tarihi Muvafakat Tarihi
Albaraka 'I'ﬁrlj\%atlhm Bankasi 09.08.2022 04.09.2023
11.10.2012
Akbank T.A.S. (Artirim Sahifesi 01.09.2023
17.03.2015)
14.09.2017
Akbank T.A.S. (Artirim Sahifesi 01.09.2023
06.12.2021)
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Kredi Veren Stzlesme Tarihi Muvafakat Tarihi
(Artinm Sahifesi
13.05.2022)
(Artinnm Sahifesi
14022023 |
Alternatifbank A.S, 30.10.2019 29.08.2023
Alternatifbank A.S. 09.07.2021 29.08.2023
Alternatifbank A.S. 02.12.2022 | 29.08.2023
ING Bank A.S. 03.05.2016 11.09.2023
ING Bank A.S. 10.07.2018 11.09.2023
ING Bank A.S. 25.05,2021 11.09.2023
ING Bank A.S. 15.06.2022 11.09.2023
Kuveyt ll]rkj:\gtlllm Bankasi 16.03.2021 06.09.2023
L Odea Bank A.S. 13.03.2023 31082023 |
QNB Finansbank A.S. 16.07.2010 05.09.2023
T.C. Ziraal Bankasi A.S. 05.07.2013 31.08.2023
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 19.10.2016 31.08.2023
T.C. Ziraat Bankasi AS. 16.12.2020) 31.08.2023
T.C. Ziraat Bankast A S. 01.02.2022 31.08.2023
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 09.02.2023 31.08.2023
Tirkiye En‘llitiliﬂtlllm Bankast 27.05.2019 07.09.2023
8.
lirkiye Emlﬂi];«(thm Bankasi 16.03.2023 07.09.2023
S.
lirkiye Fmani[gaullm Bankasi 17.02.2022 06.09.2023
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 27.09.2022 27.09.2023
Tiirkiye Halk Bankas: A.S. 14.03.2023 ~01.09.2023
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 11.10.2012 01.09.2023
| Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 14.03.2023 01.09.2023
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 01.03.2022 01.09.2023 |
Tirkiye Halk Bankasi A S. 20.02.2021 01.09.2023
Turkiye Halk Bankasi A.§. 19.10.2016 01.09.2023
Tiirkiye ihra(};\a,t;(redl Bankasi 11.07.2019 14.09.2023
e X . 27.01.2016
Turkiye Is Bankast A.S. (Limit Artigt 11.02.2021) 15.02.2024
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q. 09.04.2018 07.09.2023
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 09.04.2018 07.09.2023
Valaf Katihm Bankasi A.S. 30.03.2023 31.08.2023 N
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Kredi Veren Stzlesme Tarihi Muvafakat Tarihi
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 17.05.2019 11.09.2023
Yapi ve Kredi Bankas1 A S, 01.11.2021 11.09.2023
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 27.09.2022 11.09.2023
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 10.09.2015 05.09.2023
~ Ziraat Katilhim Bankas AS. 09.02.2018 05.09.2023
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 27.09.2022 05.09.2023

Pay Sahipleri Sizlesmesi

Sirket’in Trakya Yatirim Holding Anonim $irketi ve Efes Holding Anonim Sirketi ile arasinda
Maksmarket Danismanlik Elektronik Hizmetler Ticarel Anonim Sirketi’nin (“Maksmarket™)
ydnetimine ve ydnetim kurullanimin olusumu da dahil kontroliine iligkin hiikiim ve sartlarin
belirlenmesi adina akdetmis oldufu bir Pay Sahipleri meveuttur, Maksmarket, 23.09.2022
tarihinde Istanbul Ticarct Sicili Midirligli nezdinde 409350-5 ticaret sicil numarast ile
kurulmus bir anonim sirkettir ve Sirket Maksmarket nezdinde % 5 oraninda pay sahibidir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. ihra¢eimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinea hazirlanan

ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin baglmﬁl?_‘dcnctim
raporlarn:

TFRSye gére hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin dlizenlemeleri ¢er¢evesinde
denetime tabi tutulan ve Izahnamede yer almas gereken 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sona eren finansal donemler igin hazirlannmis olan finansal tablolar ve bunlara
iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlart Ek 3°te yer almaktadir.

23.2. lzahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren  kuruluglarin - unvanlan, bafimsiz  denetim  giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olmast halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve
28676 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan H-14.1 sayith “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya (liskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Cdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar) Kurumu tarafindan yiirirliife konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsaolide finansal tablolan ve dipnotlart Eren Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap donemleri igin bagimsiz denetgi goriisii
olarak olumlu gériis bildiren rapor diizenlenmistir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlar, bagimsiz denetim goriisti ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bag
denetgi degismemistir.

219
Soybas Ilcll‘li:u(}-lmﬂnb"ﬁnfy}f’i' Osmaun Soyhag

M"?V—“‘*

Tiirkiye Sinai Knllunmq_ﬂ:ﬁiknm A5, Yatirim Finansman Menkul Defierler A.S.




23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4, Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz gilivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragginin esas sozlesmesi ile kamuya agikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi dafitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagithmi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022 willarinda kar dagitimm yapmustir. 31.12.2023
tarihlerinde sona eren finansal ddnemler igin kir dagitun karari gu an igin alinmamistir.

Sirket tarafindan Kir Dagium Politikasi'mn belirlenmesine iligkin 12.12.2023 (arihli ve
2023/07 sayih yonetim kurulu karar alinmigtir. Ynetim kurulu karari ile belirlenen politikalar
20.12.2023 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerini
sunulmug ve pay sahiplerinin onaywna sunulanlar kabul edilmigtir. Sirket, kar dagitim
politikasini belirlemis olup; kér dagitim politikasi uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkénlar elverdigi siirece, pivasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, Sirket’in
sermaye gereksinimleri, vatinm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisimler ve gelismeler, borgluluk, kdrhihk ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimina
karar verilir. Kér pay, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢mmin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglan veya mali durumu lizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket’in tarafi bulundugu herhangi bir icra takibi bulunmamakla birlikte, Sirket’in tarali
bulundugu ve Izahname tarihi itibariyla devam eden davalar agagida yer almaktadir.
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ihracel Tarafindan Acilmis Davalar

Mahkeme &
Esaz Nn.

Davah

Dava Acgiklamalan

Dava
Konusu

Dava
Degeri

istanbul Anadalu
G.Aslive Ticaret

Abadanlar

Cari hesap alacagina iligkin olarak yapilan icra
takibine davali tarafindan itiraz edilmesi {izerine

i aniereainin Deraierle itirazin iptali davas: agiliis olup, bilirkisi raporuna | Itivazin iprati | 112:70143
01.07.2016 tarih | Tic.ve San. | o2 1D pLIMLIG OIP, SEIRIGI TAPOTVRG | TRHAR TL
vé 2016/218E | A & gire alacakh olundugu tespit edilmistic. Durugma
i 02.05.2024 tarihindedir.
sayili dosyasi
Gebze 2. Asliye Sirket gahisanlarinin yapuiklan giveni  kotilye
Hukuk P kullanmadan kaynakh dava agilms olup, | Haksiz
Mahkemesinin AT mahkeme tarafindan gbrevsizlik karart verilerek | fiilden 300.000 TI.
14.07.2021 tarih | pqes p*s dosya is mahkemesine gonderilmistir. Dosya | kaynakh kismi
ve 20217162 E kesinlegme agamasinda oldugundan i§ | lazminat
sayili dosyas mahkemesine henliz gtinderilmemistir.
[ ihracer Aleyhine Acilmis Davalar
Mahkeme & Dava Dava
Esas No. Davaci Dava Agiklamalar Konwm Degeri
Gebze 2.13 iscilik
Mahkemesinin Yargilama devam ediyor. Dilekgeye gire kismi 7 :
F ; f G5 haklarindan _—
29.12.2022 tarih 2 PR dava agilmig olup, dilekgedeki dava degeri Mty Belirsiz
ve 2022/433 toplami 5.310 TL dir. Bilirkisi raporu sonrasinda Y alacak
: : : - alacak
Esas sayilt talep edilecck dava degeri belli olacakur. d
avasi
dosyasi
Gebze 2.3 is¢ilik
Mahkemesinin Daosya aleyhe sonuglanmis olup [stinaf haklarindan Belirsi:
5.04.2021 tarih TH¥ o Mahkemesindedir. Karara dayali {cra dosyasinin kaynakli s ”‘]l:
ve 2021/46 Esas hesabn1 145 807,82 Ti.'dir. alacak e
say1li dosyas: davasi

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararast menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerck Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Grubu| Nama/ [imtiyazlarl Pay Sayisi Pay Bir Toplam |Halka Arz/Halka Arz
Hamiline Sayismin | Paymn (TL) Oncesi | Sonras
Oldugu Grup Pay [Nominal Mevent (Sermayeye
Saywisina | Degeri Cikarilmis| Oram
Orani (%) | (TL) Sermayeye
Oram (%)
(%)
B | Hamiline - 50.000.000 35,71 1,00 | 50.000.000 25 20

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ |Imtiyazlar| Pay Sayisi Pay Bir | Toplam |Halka Arz|Halka Arz

Hamiline Sayisimin | Paym (TL) Oncesi | Sonras
Oldugu Grup Pay |[Nominal Meveut |Sermayeye

Sayisina | Degeri Cikartlmis| Oram

Oram (%) | (TL) Sermayeye
Orani (%)
(%)
B Hamiline - 12.500.000 8.92 1,00 | 12.500.000 6,25 )

A Grubu paylarin ynetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar
Izahnamenin ve Esas Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklan hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagtilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecck pay bulunmamalcadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirket’in
paylari Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda olusturulmustur,

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkimda bilgi:

Ortaklik paylan kaydilestirme esaslari gercevesinde izahname onay akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildii hakkinda bilgi:

" aylm ‘T‘I‘-'-‘I,ir_‘lé";li."i'iam cinsinden satisa sunulacaktir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar
saglamaktadir:

Kér Pay1 Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenccek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarimi genel kurullari tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Kurul halka agik ortakhklarin kar dagium politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkh esaslar belirleyehilir.

Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarin timiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Halka acik ortakhklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sdzlesmede hilktim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinin halka
actk ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina {ist simir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklann ilgili finansal yil iginde yapmus oldugu bagiglar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarls taksitlerle denebilir,

TTK'ya gére aynilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya Kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér payi ayrilmadikga; bagka yedek ak¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
gahisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

o [hraccinin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kédr payi, dagitim tarihi itibaniyla meveut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraminda cgit
olarak dagitilir. ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitnmina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kér pay:
alma hakki clde ederler. Yatirimeilar kdr payt dagitim riskinin farkinda olarak yatirim
kararn almahdir.

s Kir pay! hakkinm zamanasimina ugradif tarih ve kimin lehine sonu¢ dofuracag:
Zaman agimina udrayan kir pay! ve kir payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimma iligkin
hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’'nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/2] K.
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sayth Karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadir.

e Kir payt hakkimin kullammina iliskin simirlamalar ve disanida yerlesik pay
sahipleri icin prosediir: Hak kullammna iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay
sahipleri i¢in aymidir.

s Kiir pay1 oram veya hesaplama yintemi, tdemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadifi: Sirket; TTK, sermaye piyasas: mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hitkiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagiuim kararlarini
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

o Kér payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiiklimleri gergevesinde
pay sahiplerine kér payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avans: tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikimlerine uyulur. Kér payi avans
dagitilabilmesi igin genel kurul karart ile, ilgili hesap ddnemi ile sinirli olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur,

Oy Haklan: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da ¢n az bir
oy hakkint haizdir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistil genel kurul toplantilarinda her bir
A Grubu pay sahibinin 5, her bir B Grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir. Halka Arz Edilen
Paylar B grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylaninin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya iiglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarni kullanmasi igin temsilei
olarak atayabilirler. Bir paymn izerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtirllmamissa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz Sniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin simirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortadi olduklar
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altndaki sermaye girketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan milzakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu liyeleriyle ytnetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler. yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.
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SPK madde 30 uyarmca, halka a¢ik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi meveut paylarinin
sermayeyc oranina gire, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir. Ancak Fsas Sdzlesme’nin
6'nc1 maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuatl
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiit zamanlarda, kayith sermaye tavamina kadar yeni
pay ihrag cderek ¢ikarilmis sermayenin arttirilmasi ile imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sintrlandirilmasi
ve nominal degerinin izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir,
Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni
pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki: TTK madde 507 uyarinca, $irket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sivket’in mal varhginin
kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tastiye sonucunda kalan tutara
payr oraminda katilir. Esas Sézlesme’nin 21%inci maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuatt ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn. 14. maddesi ve [I-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Tliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hatta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde. pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla
bilangonun bir surctini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
ylikiimii, $irket'in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan &zenli ve gergede uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Fdinme Hakki: SPKn’nun [9. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagiuhr.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29, ve 30. maddeleri, 1[-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK'nin414.,,415.,
419, 425, ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katulma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
adi yer alan pay sahipleri kaulabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gstererek
genel Kurula katilirlar, Esas Sézlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlar
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mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletigim vasitasi ile KAP'ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti
tarihinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir.

Iptal Davasi Agma Hakk: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn'nun 18’inci maddesinin altinci
fikrasi ve 20°nci maddesinin ikinci fikrast uyarinca, ydnetim kurulunun kayitli sermaye
sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline
iligkin htiktimler ¢ergevesinde yonetim kurulu ityeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanmdan itibaren otuz giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi lgtide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergedi diirilst bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak dilzenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarma ve ayrica dodrudan dogruya olmak Uzere kar payr avansinin kararlastirildigi veya
tdendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu ver
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; cagrimin usulilne gére yapiimadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin toplantya katlip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykirihklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas stizlesme hilkiimlerine ve dzellikle dartistlik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren {ig ay iginde iptal davasi agabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakk:: SPKn madde 24 yyarinea SPKn 23’iincii maddesinde belirtilen
dnemli nitelikteki iglemlerc iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarmi halka agik ortaklifa satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgm niteligine gore, ayrilma hakkint, ayriima hakkina
konu Gnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandifs tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay
sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla yiiktimludir. Kurul, aynilma talebine konu paylarin ortakhik tarafindan satin
alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslar
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23*tincti maddede belirtilen Snemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin
verilmemesi, cagrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
garti aranmaksizin birinei fikra hiikmil uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin kullamilmasina iliskin
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bu hususlarda ortakliklarin niteligine gére farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Aynlma hakkinm
dogmadifis haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar borsada islem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar [1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Tslemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir. Tlgili Teblig uyarmea nemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplanti tutunagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlanin varlig
halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan (ikarma ve Satma
Haklari Tebligi'nin ilgili hitkiimleri uyarinca pay alim tekliti sonucunda veya birlikte hareket
ctmek de dahil olmak fizere herhangi bir sckilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin
Sirket’in oy haklarmin %98ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin
imtiyazh olup olmadigmna dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan
¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye
mahal vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayni zamanda halka agik
sirketten gikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma
yikiimliliigii dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinhikta kalan
azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri isc sahip
olduklar paylarin Kurul’'un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin %98’inc veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep cdebilirler.

Azinhk Haklari: TTK'min 411, 412, 439, 531 ve 559'uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en
az. yirmide birini olugturan pay sahlplun, ybnetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri
ve gilindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢afrt veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi iy giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
tzel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliinda, sermayenin ¢n az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
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secrmayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Tsteme Hakki: TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklariin kullanmilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
tnce kullanilmigsa, belirli olaylann 6zel bir denetimle agikhifa kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakla: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki sz konusu degildir.

Doniistiirme Hakkr: Sirket'in meveut esas sozlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
taninmis bir doniistlirme hakkr mevcut degildir. Iisas sozlesmede aksi &ngbrillmedigi
durumlarda, paymn tiirii doniigtiirme yolu ile dedistirilebilir. Doniigtiirme esas sdzlesmenin
degistirilmesi ile yapilir,

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlarn:
Sirket Yanetim Kurulu, 14.03.2024 tarihli ve 2024/3 sayih karari ile:

. Sirket'in 200.000.000 TL olan gikanlmig sermayesinin, 1.000.000.000 TL lik kayth
sermaye tavan dahilinde 50.000.000 TL artirillarak 250.000,000 TL ye ¢ikarilmasina ve
sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri | TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paym
cikariimasina,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilecek toplamda 50.000.000 TL nominal degerli
olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paya
iliskin olarak meveut ortaklarm yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak halka arz
edilmesine,

3. Sirket'in meveut pay sahiplerinden Osman Soybas’in sahip oldugu toplamda 5.000.000 TL
nominal degerli 5.000.000 adet B Grubu, Ahmet Soybas’in sahip olduiu toplamda
5.000.000 TL. nominal degerli 5.000.000 adet B Grubu ve Esra Soybas'in sahip oldugu
toplamda 2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B Grubu hamiline yazili payin halka
arz edilmesine iligkin talebinin kabuliine, bu kapsamda gerekli her tirli islemin
gergeklestirilmesine ve s6z konusu paylarin ortak satisi yoluyla halka arz edilmesine,

4. Scrmaye artinimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerli
50.000.000 adet B Grubu hamiline yazilh pay ve meveut ortaklardan Osman Soybas’m sahip
oldugu toplamda 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B Grubu, Ahmet Soybas’in
sahip oldugu toplamda 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B Grubu ve Esra
Soybag'in sahip oldugu toplamda 2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B Grubu
hamiline yazili pay olmak lizere toplam 62.500.000 TL. nominal degerli 62.500.000 adet B
Grubu hamiline yazili payn, halka arza aracilik eden aract kurum Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.$.°nin hazirlayacadi fiyat tespit raporu ile belirlenccek halka arz fiyatindan
primli olarak, Sermaye Piyasast Kurulunun (*SPK”) [1-5.2 sayih Sermaye Piyasas

Araglaninin Satiyi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hitktimleri basta olmak tzere ilgili
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mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama™ yéntemi ile [zahnamede belirlenecek
esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul
A5 de islem gormesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine.

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikanlan paylarimin
tamaminin  halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir ybnetim kurulu karart ile iptal
edilmesine,

6. Halka Arz Edilen Paylar i¢in Tuirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.$.’nin lider araci kurum
olarak Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.$. ve Yatinm Iinansman A.$.’nin es lider araci
kurumlar olarak yetkilendirilmesine, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Ziraat Yatinm
Menkul Degerler A.S. Yatinm Finansman A.S. ve stzlesmede adi gegebileeck diger
konsorsiyum (iyeleri ve $irketimiz, Sirketimizin mevcut pay sahipleri Osman Soybas,
Ahmet Soybay ve Esra Soybas arasinda “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi”
imzalanmasina ve aracilik yénteminin “En lyi Gayret Aracihgi” olarak belirlenmesine,

7. Sermaye artirmi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasimi miteakip, Sirket esas
sozlegsmesinin nihai sermaye artinm tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na basvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
milteakip csas sdzlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’mn 30.03.2023
tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karan uyarinca, s6z konusu bu ilke Karari yiiriirliikte kaldig siirece
halka arza katilan ve dagiimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarma aktarilan paylar, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada dzel emirile ve/veya
toptan satig islemine konu edemezler.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alhim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yonetim kontroliinli saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapiimasi zorunlu olup. halka
agtk anonim ortakhiklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim tekliti sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
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fazlasina ulagmasi durumunda, siz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarm paylarinin iptalini ve bunlar karsih@i ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 {incli maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakhktan ¢ikarma hakkinin dofdudu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
slire iginde, paylaninin adil bir bedel karsihginda satin alinmasint oy haklarinm Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakhiklara
uygulanmaz.

SPKn'nun 23’iincii maddesinde yer alan &nemli nilelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaa gegirten pay sahipleri,
paylarint halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakliin
nitelifine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandigy tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslant belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirleneeck
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un dnemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkima iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’lincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gdre yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraflaki hiiklim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihra¢gimin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda
bilgi:

Yoktur,

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in
borsada islem gérebilmesi igin Borsa fstanbul'un uygun gériigiiniin alinmas: gerckmektedir.
Borsa [stanbul’un paylarin halka arzi sonrasi iglem goriip goremeyecedi goriigiine
Izahname’nin 1 numaral bélimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa lIstanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirinu ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin
nominal degeri 62.500.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani
%32,89 dur.

Halka arz cdilmesi planlanan paylardan, Sirket’in sermayesinin 200.000.000 TU den (iki yiiz
milyon) 250.000.000 (iki yiiz ¢lli milyon) T1.ye gikartilmas: ile ihrag edilecek 50.000.000 TL
nominal degerli ve 50.000.000 B Grubu hamiline yazili paylar, Sirket’in sermaye artigindan
sonraki toplam sermayesinin %20’sine tekabill etmektedir. Ortak satig ile halka arz edilmesi
planlanan paylar olan 12.500.000 TL nominal degerli ve 12.500.000 B grubu hamiline yazili
paylar §irket’in sermayc artigindan sonraki toplam sermayesinin %35°%ine tekabill etmektedir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arzin siiresi ile bu siirenin baglangig ve bitig tarihleri, ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satiy yéintemi ve basvurn sekli:

Satis Yintemi:

Satig, TSKB liderliginde ve Ziraat Yatirim ve Yatinm Finansman eg liderliginde ve diger aract
kurumlarin katilacagi konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi
Gayret Aracilifi” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimetlar, Yurt Igi Bireysel Yaturimetlar ve
Yurt Igi Kurumsal Yatimmcilardir, Sirket paylannin halka arzinda talepte bulunacak
yatunmetlar asagidaki sekilde gruplandirilmistir:

i)  Yurt ici Bireysel Yatirimeilar:

Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dihil Tirkiye'de ikametgah sahibi
gergek ve tilzel kigiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yih iginde Tiirkiye’de devamli olarak
6 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarint da kapsamak (izere,
asafida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirumecilar tanimlari disinda kalan tiim gergek ve tiizel
kigilerdir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Tlke Karan uyarinca, isbu [zahname’nin
“Halka arzda igsel bilgive ulasabilecek konumdaki kigilerin listest” bashkh 25.1.14’{inc
maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin
esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlary, Yurt Igi Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan
diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

ii)  Yurt ici Kurumsal Yatirnmeilar:
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.

U‘U

Metkezi Tirkiye'de bulunan a) Aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluslar, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kurulusglari,
varlik yénetim sirketleri, b) Emcekli ve yardim sandiklar, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu’nun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum
ve kuruluglar, TCMB, ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul
edilebilecek diger kuruluslardir.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke Karari uyarinca, portfdy ydnetim sirketleri,
aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfay yoneticiligi
sbizlesmesi imzalamis oldugu milsterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari,
girigim sermayesi yatinim fonlar, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatinm fonlan
ve TM1-39.1 sayih Yatirim Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md.
31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatinmer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyccektir.

30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil [lke Karari uyarinca; yeterli talep olmasi halinde, Yurt Igi
Kurumsal Yatinmer Grubunda her bir yatinmei bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz
edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastur. Bir portfty
yénetim sirketinin (“"PYS8") kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar agisindan sz konusu
sintrlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanir,

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, halka arz talep toplama
stiresi iginde ve isbu Izahname’nin “Basvuru yerleri” bashkl 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak
talep formu doldurmalari gerckmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yaturimeilar'm TSKB, Yaurim Finansman ve Ziraat Yatinim'in, bagvuru
yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu doldurmalart gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yaunimeilar ve Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar, Talep Formu'nda talep
cttikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talep miktaninin 1 (bir) adet (lot) ve katlari geklinde olmasi sarttir. Yatinmcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. In az talep
miktari 1 (bir) adet olacaktr.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Tlke Karan uyarinca, yatinnmer bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatinmeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Talepte bulunacak yatirumcilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:

- Gercek Kisi Yathrnmallar: Kimlik (niifus ciizdam veya stirlicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi,

- Tiizel Kisi Yatirnmalar: Imza sirklilerinin noter tasdikli 6rnedi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi.
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Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklart sermaye piyasasi araglaninin kendileri adma
acilmis hesaplara aktarilmast zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir,

Internet subesi, telefon bankaciligi veya A'TM’ ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin,
internet subesi, telefon bankacilifi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet veya
telefon bankacihigi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari
ve/veya ATM de kullanilan manyetik kartlarinin olmas) sarti aranacaktir.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili [lke Karar1 uyarinca, yeterli talep olmasi halinde,
Yurt igi Kurumsal Yatirimer grubunda her bir yatinme: bazinda dagitilacak pay tutarinin, Halka
Arz Edilen Paylarin toplam tutarinim %1 ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy
ybnelim girketinin kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama
portfoy yonetim girketi bazinda ve %3 olarak uygulanir.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmeilardan asagidaki sekilde talepler toplanir:

Yurt ici Bireysel Yatinmeilar: Yurt ici Bireysel Yatinmeilar'in talep formunu doldurmalar
gerekmektedir. Talep miktarinin | (bir) lot ve katlar seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirime
i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, soz konusu yatinimeinin dahil oldugu gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin dérite birini gegemeyecektir. Yatinmalar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar 1
lot olacakuir. 1 (bir) TL. nominal degerdeki payin isbu [zahname’nin “7 7L nominal degerli hir
paym sati§ fivati ile talepre budunan yatirimeinin katlanacag malivetler hakkinda bilgi” baghkl
25.3.1%inci maddesinde belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay
bedelini, aract kurumlarin belintecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat
yontemiyle yatiracaklardir. Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar'in asagida listesi verilen yetkili aract
kurumlar ya da saugsa yetkili acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri igin talepte
bulunduklar: araci kurumda bir hesap agmalari sart1 éncelikle aranacaktir.

Yurt Ici Kurumsal Yatirnmeilar Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar talep formunda talep ettikleri
pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmas: sarttir.
Yaurimer bazinda talepte bulunabilecek pay tutar stz konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba
tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde
talep tormunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En dilsiik talep miktari
| lot olacaktir. | (bir) TL nominal degerdeki payin isbu izahname'nin *“/ TL nominal degerli
bir paym sany fivatr ile talepte bulunan yatirimcimmn katlanacag: malivetler haklkmda bilgi”
baslikli 25.3.1%inci maddesinde belirtilen fivatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu
bulunan pay bedelini, TSKB, Yaturim Finansman ve Ziraal Yatinim'in belirtecekleri hesaplara
nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt l¢i Kurumsal Yatirimeilar ddenmeme riskini talebi
alan araci kuruluglarca {istlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci bedellerini talep toplama
stiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmaelar tanimlarinda bulunmayan yatinmeilarin, Yurt I¢i Bircysel
Yatrimeilar tahsisat grubundan bagvurmas esastir,
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Aract kuruluglar tarafindan gerckli giivenlik énlemlerinin saglanmis olmast kosuluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir.

Pay bedclleri nakden veya hesaben ddenen kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade
bedeli, en geg dagitim listesinin Thraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini takip eden ig giinii igerisinde, satiyt gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan, basvuru yverlerinde yatinmeilara iade edilecektir.

Kendi gruplari igerisinde “Esit Dagitim Yontemi™ne gére dagitim yapilacak Yurt [¢i Bireysel
Yatinmeilar igerisinde yer alan yatinmeilarin miisterck hesaplarindan girdikleri talepler iptal
edilecek, dagitima konu edilmeyecektir,

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gecirilecek ve en
yliksek miktarli talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerck dagitima konu cdilmeyecektir.
Yurt Igi Bireysel Yatimmeilar grubundaki bir yatinmmemin en yiiksek miktarli talebini birden
fazla konsorsiyum iiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep, zaman dnceligi
kuralina gore belirlenccektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlencecktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu ig¢in ayr ayn bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gdre igermesi
gercken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile
Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numaras bilgisini icermeyen kayitlar
iptal edilerck dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai talep
adedi belirlenecektir.

Dagitim Sekli:
Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim:
Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar igin esit dagitim yontemi kullanilacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar'in miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir.

T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme
esasina gore aym ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimer emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate
alinacaktir. Aynt T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip mikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi ekinde yer alan talep formuna gbre igermesi
gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkive’de yerlesik
yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yaurimeilarin T.C. kimlik numarasim igermeyen
kayitlar: iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
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Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az almast halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktari talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacakur. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinmei sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasast araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmelara Dagitim:

Her bir Yurt [¢i Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay miktarina TSKB, Yatirim Finansman ve
Ziraat Yaurim'in onerileri de dikkate alinarak Ihrager ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan karar verilecektir. TSKB, Yatirim Finansman ve Ziraat Yatirmm talepte bulunan Yurt
Igi Kurumsal Yatinmeilar'in tim taleplerini kabul edecek olup, bu durum talepte bulunan her
bir Yurt Igi Kurumsal Yaurimer'ya dagitim yapilacagi anlamina gelmemektedir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan
paylarin bedellerini taleplerini giren araci kuruma Sdemekten imtina edemezler.

Tium yatiimer gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde yatirimet istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen kargillanmayan yatirimeilar arasinda TSKB, Yatirim Finansman, Ziraat Yatinm ve
Sirket’in uygun gordigi sekilde dagitilacakur.

TSKB, talep toplama stiresinin bitmesini izleyen en geg | (bir) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr ayri kesinlestirerck fhrace ve Halka Arz Fden Pay
Sahipleri’ne verecektir. Thraggt ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri dagitim listelerini en gec
kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onayr TSKBye bildirecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
i) Yurt T¢i Bireysel Yatirimelar:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'in igbu [zahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum (iyclerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak icin bagvurarak talep formu
doldurmalari gerekmektedir.

Yurt i¢i Bircysel Yatirimeilar, [zahname'nin “7 TL nominal degerli bir pavin satig fivati ile
talepte bulunan yatrimewnn katlanacagi malivetler hakkinda bilgi” baslikli 25.3.1%nci
maddesinde belirtilen fiyat tizerinden talepte bulunacaklardir. Yurt ici Bireysel Yatunimeilar,
25.3.1°de belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini, isbu
Izahname™nin  “Bagvuru verleri® baglikli 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin  belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle
yatiracaklardir.
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Yurt lgi Bireysel Yaurimeilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen hesaplarinda meveut olan ve asagida belirtilen
daha &ince farkl bir isleme teminat olarak gésterilmemis ve Gizerinde herhangi bir blokaj
olmayan varliklarin bir veya birkagini teminat ghstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar asagidaki ddeme segencklerinden bir veya
birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar icin “Talep Bedeli”
talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatinin garpimi sonucu ortaya cikan tutardir,

e Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri isbu
Izahname’nin “7 TL nominal degerli bir payin satty fivan ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacagt malivetler hakkinda bilgi” baslikli 25.3.1%inci maddesinde belirtilen pay fiyati
lizerinden nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir,

¢ Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yaurimeilarin Talep Bedeli kargihifinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
ddvizler, teminat oranlari ve teminata ahista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida
gosterilmektedir:

Teminat tutari = Talep bedeli (/) ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsay1s
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Teminata Alinacak | Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Varlik Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fianun & giin it fon Fonun ¢ giin igin fon kurucusu
Para Piyasast Fonu 97% leurncusu tarafindan aciklanan b9 gen 19 -
taratindan agiklanan alis fiyati
alis fiyati
Fonun o giin igin fon o B
Kamu Borglanma 3 T SRl Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglari Fonu o KUFLeUSH ldrd.fll'lddl'l Hgiklangn tarafindan agiklanan alig fiyati
. ) alis fivau
Ovel Seklor Borglanma -
SR i Fonun a giin i¢in fon ; po i
Araglan Fonu / Kira 4 Fonun o giin i¢in fon kurucusu
e : 90% kurucusu tarafindan agiklanan _
Sertifikalan Katihim adis Bvide tarafindan agiklanan ahig fiyat
Hana alis fiyau
. Fonun o giin igin fon £
Kisa Vadeli Borglanma i i L e Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglarn Fonu 3 kurucusu tarafindan agiklanan tarafindan agiklanan alis fiyati
alis fiyati
D&viz teminatinda her bir
Konsorsiyam Uyesi'nin Diviz teminatinda her bir
galigtigs bankanin séiz konusu | Konsorsiyum Uyesi'nin galisug
Déviz (ABD Dolari, 90% yabanci para igin ilk bankamn anlik ddviz alis gise
Avro, Ingiliz Sterlini) ’ agikladif doviz alis gise kuru | kuru (Kiisurath déviz tutarlanbir
(Kisuratli dbviz tutarlari bir ve katlan seklinde yukan
ve katlart seklinde yukan yuvarlanacaktir)
yuvarlanacaktir) ‘
Her bir Konsorsiyum DIBS’lerde her bir Konsorsiyum
e sy Uyesi’nin ilgili giinde Uyesi’nin ¢alisti bankanm
L] -
s i agikladig ilk gosterge alis ilgili glindeki islem anindaki
_fiyau cari alig fiyat
Bloomberg elektronik alim-
Eiirobond (7., satim ekramndg_her bir Bloomberg elektronik alim-
5 ; Konsorsiyum Uyesi bankanun satim ckraninda fiyat
Basbakanlik Hazine &b P B : ek
Mistesarhi nin ihra 95% gorquguhen az iig islem saglayicilarin verdigi islem
ettipi) yamlabilir fiyat saglayicisimin yapilabilir cari piyasa fiyati
: ortalama fiyat dikkate kullanilacakiir
i alinacalctir
OSBA ve Kira
Sertifikalari (Her araci
kurum sadece ihracina BIST Borglanma Araglan ; -~
kendi aracihk ettigi ve Kesin Alim Satim Pazari™nda BIST Borglanma Afa"ldn e
VA G e 75% : i Alim Satim Pazari’nda olugan
BIASta iglem giren olusan son igglini agirhikh oy §
OSBA‘lari ve Kira ortalama fiyati SR LY RSBy
Sertifikalari’ni teminata
konu edebilir) o
A Fonun o giin igin fon , i
Kira Sertifikals \ cin s
s S 90% kurucusu tarafindan agiklanan Fanun o gan'tgire fon kurueusy

Katiltm Fonu

alis fiyat

tarafindan agtklanan ahg fiyat
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cinsinden Vadeli
Mevduat

Teminata Alinacak | Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun 0 gdn igin fon Fonun o giin igin fon kurucusu
Hisse senedi Fonu 90%% kurucusu tarafindan agiklanan EXi Iy i
tarafindan agiklanan alis fiyan
alis fiyati )
Fonun o giin igin fon i i
Degisken Fon 90% kurucusu tarafindan agiklanan Kertn &gl igin fon kuru_c "
X tarafindan agiklanan alis fiyat
alig fiyat )
Pay (BISTJQ da yer alan Bis I' Pay .Plyuasam nda olugan BIST Pay Piyasasi’nda olusan
paylar leminata konu 85% son igglinil afrlikl ortalama il tiaka Bl
olabilir) fiyati skl el
TL Vadeli Mevduat 100% - -
Déviz cinsinden vadeli Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL'ye mevduatlanin TLye
Déviz (ABD Dolar, dun_ﬂstm'u_lmesn?.de, I_1:3r_h|r dﬁnﬂﬁ‘._lijl'l.'lll!'_l.l:.‘:iln'ﬁ’lﬁ,‘ her bl-l'. :
Avito- Thsiliz Stetliat Konsorsiyum Uyesi’nin Konsorsiyum Uyesi’nin ¢ahitig
- SIgIIE Steteni) 90% galistigl bankanin sz konusu bankanin stz konusu yabanci

yabanci para i¢in anlik déviz

aliy gise kuru (Kiisurath déviz

tutarlari bir ve Katlan seklinde
yukari yuvarlanacaktir)

para igin anhk déviz alis gise

kura (Kisurath déviz tutarlar

bir ve katlan seklinde yukari
yuvarlanacaktir)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve
birim tutarlari dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olugmayacak sckilde yukart yuvarlama yapilabilecektir,

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Yatirimetlar;

* Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00%ye kadar dagium listesine gére almay1
hak ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya divizler {izerindeki bloke ayn giin kaldirihir.

* Dagitim listelerinin agiklandifi glin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gbre almayi
hak cttikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir,
Birden fazla kiymetin teminata konu olmast durumunda, talep formunda segilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alman kiymetleri kendi belirleyccekleri sira ile resen paraya
gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmimeilarin teminatlaninin nakde dénistima ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata
kabul edebilirler ve teminatlan farkh sekilde nakde déniistirebilirler.
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Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyvum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluslarin
teminata kabul edecckleri kiymetler [zahname’nin “Bagvuru yerleri” 25.1.3.2.(c) maddesinde
yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmast sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek tizere, meveut kiymetlerini teminat géstererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yaurimeilar, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gemekleqtlrebllmelen igin teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyam Uyesi araci kurum Ichine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi hilinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, hicbir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizim ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” izerinden re’sen paraya cevirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re'sen tahsil ediliv. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimeilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tirli zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organr’min i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 sk.) ¢ercevesinde, ilke Kararlart ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatunimeilarin, kredi limitleri
déhilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularins kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek
gerceve stzlesme hitkiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

i)  Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar

Yurt Igi Kurumsal Yatmmecilar sadece TSKB, Yatinm Finansman ve Ziraat Yatirim'dan
bagvurarak talep formu doldurarak bagvuruda bulunabilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben 8deyeceklerdir. Yurt i
Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme riskinin araci kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak
kazandiklar pay miktarimin belirlenen nihai satiy fiyati ile garpilmasi sonucu olusacak pay
bedelini dagitim listelerinin Konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci is giinii saat 12.00°a
kadar talepte bulunduklart Konsorsiyum Uyesi'ne ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmecilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini Odemcklen imtina edemezler. Odenmeme riski, talebi alan Konsorsiyum
Uyesi’ndedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'm dagitim Ilqtelenmn onaylanmasindan sonra
almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini Gdemekten imtina etmeleri halinde, denmeme
riskini fistlenen araci kurulus dagitim sonrast kesinlesen pay bedelini TSKB'ye ddemck
zorundadir,

Satigt gergeklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi
glinii takip eden 2°nci iy glint saat 14.00%e kadar [hraggi’ya ait TSKB nezdinde agilan TR64
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0001 4000 0000 0000 3481 68 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir,

¢) Basvuru yerleri:

Thraggt paylarimin halka arzina “Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar™ kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in basvurabilirler.

Yurt l¢i Bireysel Yaurimeilar kategorisindeki yatimimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilii subelerine, taleplerini iletmek
i¢in bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacih@ subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt Igi Bircysel Yatirimcilar'n internet subesi, telefon
bankacilii subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacihig
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacihk taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg
liderleri ayni zamanda Konsorsiyum {yesidirler) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LiDERI:

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / ISTANBUL

Tel: (0212) 334 50 50 Faks: (0212) 334 52 34

Ankara Sube ile www.tskb.com.tr adresi

KONSORSIYUM ES LIDERLERI:

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktag-ISTANBUL
Tel: 0212 339 80 80

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.. T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Prim Menkul Degerler ALS.,
Pay Menkul Degerler A.S., 0850 222 29 79 numarali telefon ve www ziraatyatirim.com.tr,
www. ziraatbank.com.tr internet adresleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT
MOBIL Mobil uygulamalar

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:8| Findikli Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Genel Middrliik, tiim subeler; 0212 317 69 00 telefon numarasi ve www.vf.com.ir internet
sitesi ile YFTrade Mobil uygulamasi

KONSORSIYUM UYELERI:
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[Herleyen asamada eklenceektir.]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Her bir Konsorsiyum Es Lideri ayni zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) teminata kabul edecegi varliklar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
Ziraat Yatirim Menkul Degerler _Para Piyasast Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)
AR Kisa Vadeli Bnrx;hnma Araglan Fonu (Sadece Ziraat Portfily
T.C. Ziraat Bankas A.S. tarafindan kurulan)
Prim Menlkul Degerler ALS. Kira Sertifikalari Katlim Fonlart ((Sadece Ziraat Porttoy
Pay Menkul Degerler A5, tarafindan kurulan)

Para Piyasasi Fonu
Bor¢lanma Araglan Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Yatirim Finansman Menlcul TL DIBS
Degerler A.S. OSBA ve Kira Sertifikalari
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD Dolari)
Diviz Blukesi (Avro)

d) Paylarin dafiim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin $6z konusu paylan sermaye piyasast mevzuati cergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Thrager kayitl sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satis aminda teslim edilecektir. Paylar,
Thraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve
pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatrimeilarin MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatrimeilarin paylar, kaydi sistem esaslari ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinli icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefii veya

ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Ihraget ve Konsorsiyum Liderleri arasindaki “Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi™ [#] tarihinde imzalanmistir.

Talep toplama siiresinin baslangicindan 6nce veya talep toplama sliresi iginde agagidaki
durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Liderleri
ve/veya Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arzi durdurabilecek ve/veya
paylarin satig fiyatm degistirebilecek ve/veya paylarin halka arzini baska bir tarihe
erteleyebilecektir.

e  Yasama, ylriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri ve
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Konsorsiyum Es Liderleri ve/veya Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
bu Sézlesme’den kaynaklanan yiikimliliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak
veya dnemli Slgtide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapiimasi,

e  Halka arzi esasl sekilde olumsuz ctkileyecek dlgiide savas hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, yaygin terér eylemleri, salgin hastahk, enerji kithgi, hitktimet
darbesi ve/veya halka arza ctki cdebilecek tabi afet ve uluslararas ihtilaflarin meydana
gelmesi,

s  Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Liderleri tarafindan, ckonomik ve siyasi
gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in mali biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda
olmasi vb. nedenlerle yeterli talebin olusmayacadinin ve/veya piyasalarin durumu
itibartyla halka arzdan beklenen faydanin elde edilemeyeceginin Sirket ve/veya Halka
Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan 6ngoriilmesi,

o Sirket, Sirket’in istirakleri, hissedarlan ve yoneticileri aleyhine paylarin halka arzim
veya fiyatim ve pazarlamasint etkileyebilecek 8lglide dava, cezai veya idari
sorusturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya gikmig olmasi,

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve (inans piyasalanm, Sirket,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya
cikmasi,

e Halka arz siiresi i¢inde Sirket'in mali durumunda meydana gelen ve {zahnamede yer
alan bilgilerin bundan béyle gergege aykirt hale gelmesi sonucunda halka arziny veya
fiyatini ve paylarin pazarlanmasini ctkileyebilecek dlgiide olumsuz degisikliklerin
orlaya ¢tkmasi.

Avyrica, talep toplama stirecinin baglamasindan dagitim listesinin $irket ve Halka Arz Fden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, halka arza devami imkansiz kilacak
derecede tnemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi, nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum
Lideri ve Konsorsiyum Es Liderleri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
uzlasmaya varilamamasi, toplanan kesin talcbin satisa sunulan pay miktarindan az olmasi
halinde, halka arz1 Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve/veya Konsorsiyum Lideri
ve Konsorsiyum Es Liderleri tarafindan durdurabilecektir. Bu kapsamda “6nemli sebep”, halka
arza devami imkinsiz kilacak ve uygulamada “6nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
diinyanin herhangi bir yerinde veya Tirkiyc'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran ve
halka arza devami imkénsiz kilacak gelismeleri de igermektedir,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatinm
iizerinde Gdenen tutarlarin iade yekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim cdilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde pay bedcllerini nakden 6deyen yatirimeilara iade edilecektir ve
varhkub-!-?lECSE y@ntem iyle bagvuran yatinmeilarin da varliklanndaki blokajlar isbu fzahnamenin
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“HNalka arza bagvuru siireci” basliklt 25.1.3.2 numarali bsltimiintin *Pay bedellerinin 6denme
yeri ve sekline iliskin bilgi” bashikh kisminda anlatuldif sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarinin | (bir) adet ve katlari seklinde olmast garttir. Yurt fci Bircysel Yatirimeilar,
Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar i¢in her bir yatirimer bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari,
s8z konusu yatirmetnin dahil oldugu gruba tahsis cdilen toplam pay tutarinin ddrtte birini
gecemeyecektir.

Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt siir
belirleyebileceklerdir. zahname’nin “Miikerrer talep olmast halinde uygulanacak esaslar™
baglich 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu
saklidir,

25.1.7. Yatinmalann satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nin &inci maddesi uyarinca, izahname ilc kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan &nce veya satis siiresi iginde yatimmcilarin yatinm kararini ctkileyebilecek
dedisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi hilinde durum ihraggi veya Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhdl Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmast hélinde, satig sireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giindi iginde
SPKn’de yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kism yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayunlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimetlar, izahname’de yapilan ¢k ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
i5 glinll i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Tzahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yaurimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yintemi ve siiresi:

fhrac edilecck paylar, kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenccek olup, paylarin fiziki teslimi yaptlmayacakur. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestifinin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giin
i¢erisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organt’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) say1li Tlke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yaturimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarna gegtigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamaz, baska yatinme: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:
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Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasast araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan csaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi glinl takip eden 2 (iki) i glndl
icerisinde Kurul'un dzel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Meveut ortaklar igin yeni pay alma hakki, ortak satigi yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka
arzin gergeklestirilmesi igin tamamen kisitlanmistr.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, i3 adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrace ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandinlmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

IHalka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecck konumdaki kisilerin listesi:

Ad: Soyadi Kurum
Osman Soybag _ Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. B
| Ahmet Soybas | Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
_I"'sra_ S_(.}y"b-as Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mithat Burak Stiren 3 Soybag Demir Celik Sanayi ve Ticarct A.S.
Ugur Aydin ) Soybag Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Cemalettin Ustaoflu Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Serkan Ozen

Erol Sisman

Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Soybag Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tayfun Celik Soybas Demir_(;‘elik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ethem Levent Giirel Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A $.
Ayea Deniz Kiling Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ozlem Sen

Soybag Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kadir Kilig Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Rukiye Cimen Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Thsan Tiiredi Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Seyda Torun

Soybas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Mehmet Ali Saz&'q,in-glu

Soybag Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.§.
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Adi Soyadi

Kurum

Murat Bilgic Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Poyraz Kogacioglu Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 A_S.
Onur Aksoy Tiirkiye Stnai Kalkmma Bankasi A.§.

Ugur Aydin Uniivar

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.

Sclen Demireren Mutlu

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.

Giirkan Yasin Ozcan

Tiirkiye Simai Kalkinma Bankasi A.5.

Okan Sezer

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Aydogdu Gorkem Oviing

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.

Eylem Ayana

Turkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.5.

Eralp Arslankurt

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

l.event Durusoy

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Zeki Davut

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Ozcan Beceren

Yaurim Finansman Menkul Degerler A S.

Mchmet Levent Sezer

Yatirim Finansman Menkul Degerler AS.

Burak Demircioglu Yatirim Finansman Menkul Degerler ALS.
Eda Onder Oztiirk Yatinim Finansman Menkul Degerler A.S.

Mehmet Ali Sukusu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A 5.

Levent Mutlu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A 5.

Serhat Kaya Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Nil Tola Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
llkay Demirci Yatrim Finansman Menkul Degerler A.S.
Mirag Basc Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Kasim Emre Duman

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Berke Agiktepe Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Alp Derya Yatirim Finansman Menkul Degerler A.§.
Ugur Bogday Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Akin Demirbag

Ziraat Yatrim Menkul Degerler ALS.

Harun Dereli

Ziraat Yaurim Menkul Degerler A.S.

Tijen Kandemir

Ziraat Yaturim Menkul Degerler A.S.

Suna Giin

Ziraat Yatnim Menkul Degerler A.S.

Ayse Nur Bayram

Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Davut Durmus

Ugur Bogday

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A 5.

Ziraal Yatrim Menkul Degerler A.5.
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Adi Soyadi

Kurum

Harun Dereli

Ziraal Yatirim Menkul Degerler ALS.

Akin Demirbag

Ziraal Yatirmm Menkul Degerler ALS.

Tijen Kandemir

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.§.

Suna Giin

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tamer incebacak

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Davut Durmus

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Eralp Arslankurt

Levent Durusoy

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A S.

Zeki Davut

Yatirim Finansman Menkul Degerler ALS.

Burak Demircioglu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Mehmet Ali Sukusu

Eda Onder Oztiirk
Berke Agiktepe

Alper Yenilmez

Yatrim Finansman Menkul Degerler ALS.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Levent Mutlu

Yatirun Finansman Menkul Degerler ALS.

Serhat Kaya

Yatirim Finansman Mcenkul Degerler A.S.

Mirag Basct

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Selda Kaplan

Yatinim Finansman Menkul Degerler ALS.

| Ali Riza Bakir

Yatinm Finansman Menkul Degerler ALS.

Omer Gokhan Ozmen

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklifi

Giiines Yalgin

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklifi

Murat Ayyildiz

Ozmen Yalcin Avukathik Ortaklig

Selin Frdem

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

Yigitcan Tetik

Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklis

Ergin Coban

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Nazim Hikmet

Hakan Bursalioglu

Eren Bagimsiz Denetim A.S§.

Eren Bagimsiz Denetim A5,

Buse Ozyurt Tuna

TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi

Ece Kadioglu

TSKB Gayrimenkul Dederleme Anonim Sirketi

Sabri Bocekli

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhik Anonim

Sirketi_
Sidlian Venas A_den _(iayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim
sirketi .
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Adi Soyadi Kurum

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlhik Anonim
Sirketi

Erhan Sarac

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoltur.

25.2.2. ihrageimm bildigi l¢iide, ihraggimn ana hissedarlart veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yinetimde sz sahibi kisilerin yaplacak halka arzda igtirak taabhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadiina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmecilara tahsis ve dagitnn esaslar:
a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlar:
Halka arz edilen toplam |=] T1. nominal degerli paylarin;
e [*] TL (%][]) nominal degerli kismi Yurt [¢i Bireysel Yatirimerlara,
s [¢] TL (%][*]) nominal degerli kismi Yurt {¢i Kurumsal Yatirnimeilara,
gerceklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir,

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir ylizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ve lhraggi'nin onayi ile asagidaki kosullar g¢ergevesinde Konsorsiyum Lideri TSKB ve
Konsorsiyum Es Liderleri Ziraat Yatinm ve Yatnm Finansman tarafindan degistirilebilecektir:

- SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayihi 1lke Karar uyarinca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimet grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan  grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacakuir.

- 8PK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili llke Karari uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatinimet grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kKismi i¢in
tncelikle karsilanamayan taleplerin olmasi durumunda bu taleplerin kargilanmasi
amaciyla Yurt igi Bireysel Yatirimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya
Yurt igi Bireysel Yatinmer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda
kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabileccktir,

- Yeterli talep olmasi halinde, Yurt T¢i Kurumsal Yatirimer grubunda her bir yatinme:
bazinda dagitilacak pay miktarinin, halka arz edilen pay miktarmin %! ini agmayacak
sckilde belirlenmesi esastir. Bir portfy yonetim sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya
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yoneticisi oldufu fonlar agisindan stz konusu sinirlama PY$ bazinda ve %3 olarak
uygulanir.

¢) Bircysel yatinmeilar ve iirageimin ¢calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yintemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar'a iliskin tahsisat grubunda nominal degerden daha fazla talep
gelmesi durumunda uygulanacak farkl bir ydntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara taminabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatinmciya dagitilmas: dngiriillen asgari pay tutari:

Yurt ici Bireysel Yatirimer grubu igin gruptaki toplam yatirimet sayisinin bu yatinimei grubuna
dagrtilacak toplam pay adedinden az veya bu adede esit oldugu durumlarda talebi bilgi
cksikliginden dolay: iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi nedeniyle talebi karsilanamayanlar
hari¢ (im yatinmeilara en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir,

Yurt igi Bireysel Yatinme: grubu igin toplam yatirimet sayisinin bu yatirimer grubuna dadilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatinmcilara birer adet pay
dagitilacagl TSKB, Ziraat Yatirim ve Yatinm Finansman’in Onerileri de dikkate ahinarak
Ihraget ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul’'un Sermaye Piyasast Araglarinm
Satig1 Tebligi madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 giizetilerck karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt T¢i Bireysel Yatirmmeilar grubunda, esit dagitim ydntemi kullamlacakur ve mikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar grubunda bir defadan fazla talepte bulunan yatrimeilarin toplam
talep adetleri isbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari
hakkinda bilgi” bashkl bélimiinde konu edilen azami talep miktari ile kargilayunlacaktir.
Azami talep miktarini asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yaurimeilar’in taleplerinin azami
talep miktarint asan kisimlari talep zamanlari dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik
olarak iptal edildikien sonra séz konusu yatirimei igin toplam azami talep miktart olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras: kullamlarak yatirimer bazinda teklegtirme
esasina gire ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar'a ait emirlerden en
yiiksek tutarli emir dikkate alimacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi Kimlik
numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirmmer sayisina boltinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimei sayisina béliinerek aym sekilde dagitilacaktr. Bu sekilde dagiim
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islemine ilgili grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas: araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simir koyan yatirmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmast halinde yatirime istegine uygun olarak ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Yurt i¢ci Bireysel Yatimmcilar igin milkerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol
sonucunda bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan
fazla talepte bulunan yatinmeilarin en yiiksck miktarl ikinci talep tutarlari da hesaplamada
dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay tutarinin tamamint karsilayacak talep belirleninceye
kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatrimerya verilecek pay miktarina TSKB'nin, Ziraat Yatinm ve
Yatinm Finansman’in &nerisi de dikkate alinarak Thraggt ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullart ve erken somlandinlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
mitmkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinnmeilara, halka arzdan aldiklar kesinleymis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig giindl takip eden iy
giinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarini @renebilirler,

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacaf hakkinda bilgi:

Ek satis yapilmayacaktir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal deferi ve oranlan ile satis yiintemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satigin aracit kurumca ortaklardan Gdiing alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandifi kismi ile ilgili aciklama:
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Yoktur.

d) Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yolktur,

25.3. Paylarmn fiyatimin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payn satig fiyat: ile talepte bulunan yatirnmemnm
katlanacaf maliyetler hakkinda bilgi:

| (bir) TL nominal degerli payin satis fiyat [«] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyam Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asafidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye Piyasasi Yatrunemin H“k..
Kurum Unvam “ﬁ‘::_’:;:‘;,“)“‘ Arscinin MKK'ya :lm‘hli‘:l’“v';:m": EFT Ucreti 3:'“';:} Diger (**)
Virman Ucreti T éﬂtu '
L’lraart Yatinm |slem basina 5,30
Menkul Yoktur Yoktur TL+BSMV Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S. ) |
0-100.000 TL
arasi; 20
~ABS
Milsterilerden 1 0.:;[0 OBO?)Y}[/L-
alinmyor. 25'0 060 T
_‘.Yal.mm arasi: 35 TL +
Yatirim Finahatar BSMV
TFinansman ) Miisterilerden olmr:;/‘i:al;lféan' 250.000,01- . "
EETIET A hisse senedi 500 Uﬁ(l UT‘ )
virmanlannda T T
MKK tarifesi | 000,000 27
uygulamr 1.000.000,01-
izeri: 100 TL +
_ BSMV
[ [] | [ ] [] [+

(*) Hesabi olan miisterilerin yeniden hesap agmalart zorunlu degildir.
(**) Diger ticretlerin niteligi agiklanacakir,

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yintemler ile satis fiyatimin belirli
olmamast durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

bilgi:

Pay basina satis fiyati, 1 TL. nominal degerli pay igin [+] TI. olarak belirlenmistir. Paylarin
dagitimi, halka arz fiyat: esas alinarak yapilacaktir.

~
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Halka arz satig fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak TSKB tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
www.tskb.com.tr internet adreslerinde ilan edileccktir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde
nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakkr kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarn tamamen kisitlanmistic. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsilifinda fon elde edecektir.

Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kér payi hem
de meveut paylarin da defer kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica Halka
Arz Edilen Paylar’in ikincil piyasadaki borsa fiyatinin meveut paylarin degerinin belirlenmesi
agisidan da bir 8lglit olmas sayesinde ortaklar dolayli olarak menfaat saglayabilir.

25.3.4. Thraccinin yoénetim kurulu iiycleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlary) geemis yil ile icerisinde

bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihragq
paylan icin 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilagtirilmasi:

Yoktur.
25.4. Araahik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler izahname'nin “Bagvuru yerleri”
bashikli 25.1.3.2.(c) maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacafn iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimn
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
tdeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Tyi Gayret Aracihifr” yoluyla satisa aracihk edecektir. Bu nedenle
satigta yiikklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracahk sizlesmesi hakkinda bilgi:

Sirket ile TSKB arasinda 29.12.2023 tarihinde Halka Arza Aracilik ve Yetkilendirme
Sozlesmesi akdedilmistir. Sirket ile es lider Ziraat Yatirim arasinda 21.08.2023 tarihinde Halka
Arza Aracihik ve Yetkilendirme Sozlesmesi akdedilmistir.

Sz konusu stzlesmeler, aracilifiin tiirli ve kapsami, Thragel, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Konsorsiyum Liderleri’nin hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar,
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salis ve dagitima iligkin hitkiimler ile isbu lzahname’nin “25.1.4” béliimiinde belirtilen aracilik
faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullanna iligkin hitkiimleri igermektedir.

25.5, Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirnmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tizerinden halka arz geliri clde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satan hissedarlar pay satig geliri,
halka arza aracilik eden yatirim kuruluslari ise halka arza aracihk komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, araci kuruluslarin halka arza aracihk komisyonu, hukuki danismanlik
biirolarimin danismanlik iicreti, bafimsiz denetim sirketinin denetim dicreti ve degerleme
sirketlerinin degerleme ficreti elde etmesi s6z konusu olacakur. S8z konusu maliyetler, ishu
[zahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bélimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri sahibi bulundugu $irket paylarinin halka arzinda toplam
12.500.000 TL nominal degerde 12.500.000 adet B grubu pay satarak, pay satisi geliri elde
edeceklir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak girev alan TSKB ve Konsorsiyum Es
Liderleri Ziraat Yatiim ve Yatirim Finansman arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir
mentaat ¢atismast bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Egs Liderleri ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Konsorsiyum Lideri'nin ve Konsorsiyum Eg
Liderleri’'nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ckonomik g¢ikart bulunmamaktadir.
Konsorsiyum L.ideri ve Konsorsiyum Eg Liderleri’nin Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan stzlegmeler diginda herhangi bir anlagma
yoktur. Halka arza aracilik edecek difer Konsorsiyum iiyeleri de halka arza aracilik komisyonu
clde edeceklerdir. Sirket ile difer Konsorsiyum tiyeleri arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi
bir menlaat ¢atismas bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklify arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligs
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortakh@ dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basanisina baglanmis bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri disinda bir
hukuki damsmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi halka arza
iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin damismanhk ticreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.§. arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.§. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim AS.
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.
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Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim
Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. TSKB
Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme Anonim Sirketi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan gayrimenku! degerleme hizmetleri disinda herhangi bir
gayrimenkul degerleme iliskisi bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim
Sirketi halka arza iliskin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda tcret elde
etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik  Anonim  Sirketi arasinda  herhangi  bir ¢ikar veya menfaat gatismast
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk
Anonim Sirketi'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin baganisina baglanmug bir
ckonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim
Sirketi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri diginda herhangi bir gayrimenkul degerleme
iliskisi bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik Anonim Sirketi halka
arza iligkin sunulan gayrimenkul deferleme hizmetleri kapsaminda ficret elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan tnemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILIiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem girmesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem giirme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin [¢] tarihinde
Borsa [stanbul’a basvuruda bulunulmustur. Halka arz bu paylarin Borsa’da iglem gorecegi
anlamina gelmemekte olup Halka Arz lidilen Paylar’in satisi tamamlandiktan sonra Borsa'da
islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinun ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa'nin verecegi olumlu
karara baglidir.

26.2. Thrageimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
géirmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Yoktur,
26.3. Borsada islem gormesi ama¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aymi grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- ihrageimn baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimn
tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda ve bu
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islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintilr bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihfin esaslarn:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadif:
Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Konsorsiyum Es Lideri Ziraat Yaurim fiyat istikrart iglemlerinde bulunmayi planlamaktadir.
Ancak, Ziraat Yatirim fiyat istikrari islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir
taahhtit vermemektedir. Ziraat Yatirim, fiyat istikrari islemlerine hig baglamayabilecegi gibi
fiyat istikrar islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak surctiyle, bu iglemi
istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahgn:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 15 giindilr.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri ger¢eklestirebilecek aract kurumun ticaret
unvani:

Ziraat Yatunim Menkul Degerler ALS.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diiscbilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle sinurhdir,
Pay fiyat, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici iglemlerin amaca:

Fiyat istikrarint saglayict iglemlerde amag, pay fiyaunin halka arz fiyatinin altma diigmesi
halinde alimda bulunarak tivat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidil niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildigi
doénemde paym piyasa fiyati piyasa kosullanina gore olmasi gereken fiyata pére yliksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatimin {izerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:
Fiyat istikrari islemlerine iliskin tiim sotumluluk, bu islemleri gergeklestiren Ziraat Yatinm’a

aittir, Ziraat Yatirim fiyat istikrar islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir. Fiyat istikran
islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait paylarin satigindan elde edilecck briit halka
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arz gelirinin % [*]’u kullanilacakur. Bu kapsamda fiyat istikrar iglemlerinde Ziraat Yatinm,
halka arz kapsaminda Halka Arz I:den Pay Sahipleri'ne ait satiga sunulacak toplam 12.500.000
adet payin, satisa sunulan paylarm tamaminn satilamamasi durumunda ise Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne ait satilan paylarin adedinin halka arz igin belirlenen pay fiyati ile carpiimasi ile
olusan tutarin % [=]'una esdeger bir fonu kullanacakur.

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda dncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahipleri'ne ait olan meveut paylarin satiginin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat
istikrarint saglayacak islemlerde kullanilacak fonun planlanandan daha az olmast veya Halka
Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan mevcut paylarin hig satilamamasi durumunda fiyat
istikrarini saglayacak islemlerin de hig gergeklegtirilememesi ihtimali bulunmaktadir.

26.5.7. Yatirimeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmnda bilgi:

Pay Sahipligi
fé::ll:c: 1::; At Grup i¢inde Aldig Haricinde
Sahipleri Girevler Onemli
Mabhiyette fliski
Osman Sultan Orhan Mah. 1174/1. Sk. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Soybag No: 6 Gebze / Kocaeli Bagkani Bagkani
Ahmet Soybas Sultan Orhan Mah, 1174/ I_. Sk. Yonetim Kurul_u Yonetim Kurfﬂ.u
—— No: 6 Gebze / Kocacli Baskan Vekili Baskan Vekili
Kiigiikbakkalkéy Mah. Dudullu
Esra Soybag Cad.No:23-25 Brandium Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Residence R2 Blok K:17 Uyesi Uyesi
D:160/161 Ataschir/Istanbul

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklann satisa sundugu paylarin nominal deferi

Sirket’in  200.000.000 TL nominal tutarindaki mevcut ¢ikarilmig sermayesinde, Osman
Soybas’in 80.000.000 T1. nominal degerde ve %40 oraninda, Ahmet Soybas’in 80.000.000 TL
nominal degerde ve %40 oraninda, Fsra Soybas’in 40.000.000 TI. nominal degerde ve %20
oraninda payi bulunmaktadir.

Sirket’in mevcut ortagi Osman Soybas’a ait 5.000.000 T1. nominal degerli 5.000.000 adet B
Grubu, Ahmet Soybas’a ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B Grubu ve Esra
Soybas’a ait 2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B Grubu pay halka arz edilecektir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamast durumunda &ncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne
ait olan mevcut paylarin satisinin iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sckilde olmasi planlanmaktadir;
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Halka Arz Oncesi Hissedarlik Yapisi | Halka Arz Sonrasi Hissedarlik Yapisi
rayesuit |0 ite | Tetar(Ti) ((],;,;")“ Grubu | Tutar(TL) | Oran (%)
Osman A 24.000.000 12 A 24.000.000 12
Soybas B 56.000.000 28 B 51.000.000 | 26,844
Ahmet A 24.000.000 12 A 24.000.000 12
Soybas B 56.000.000 28 B 51.000.000 | 26,844
Suraiovban A 12.000.000 6 A 12.000.000 6
: B 28.000.000 14 B 25.500.000 13,422
Halka Agik B . . B 62.500.000 32,89
TOPLAM 200.000.000 100 250.000.000 100

27.3. Halka arzdan soara dolagimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 03.04.2024 tarih ve 2024/8 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden verdigi 03.04.2024
tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa [stanbul’da islem gérmeye
basladigi tarihten itibaren | (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sckilde (bedelli ve bedelsiz sermaye arinmlan da dahil olmak iizere)
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire
boyuneca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacaina dair bir agiklama yapilmayacagina
iliskin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut pay sahipleri Osman Soybas, Ahmel Soybag ve Esra Soybas in ayr ayn
verdikleri 03.04.2024 tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduklar halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yo! agacak sekilde Borsa Istanbul'da veya
Borsa {stanbul diginda satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin  dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
agtklama yapilmayacagi (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da iglem
pormeye basladidi tarihten itibaren 15 giin siireyle gergeklestirilecek olan fivat istikran
islemleri  neticesinde Halka Arz Edilen Paylardan edinilebilecek paylar  harigtir.)
dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur,

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
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¢) Taahhiitlerde yer alan diger éinemli hususlar:
Yoktur,
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [+] TL net gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan
[#] TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [#] TV, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise [+] TL
olacagl tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcul ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satigt hem de sermaye
artirimi suretiyle gerceklestirilmesinden dolayr aracihk ve danismanhik maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon ticretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag
degeri arasindaki fark Uzerinden alinacak Kurul iicreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine
olan orani gézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve $irket tarafindan karsilanacaktir.
Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden alinan Kurul fiereti ile diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimt agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf Masr(a:l'Jl;utnn
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal _ ) [=]
A ‘ Sirket
degeri iizerinden)
SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve _ Sirket =]
nominal deger farki {izerinden) Halka Arz Eden Pay Sahipleri | |9
Borsa Istanbul Tslem G&rme Bagvuru ‘ Sirket .
Ucreti . [Halka Arz Eden Pay Sahipleri [*]
MKK Uyelik Ucreti Sirket |
Bagimsiz Denetim Sirket [*]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler Sirket Il
; Sirkel L
Aracilik Komisyonu [alka Arz Eden Pay Sahipleri ]
— _ N g Sirket I*]
Diger Damismanhik Hizmeti alka Arz Eden Pay Sahipleri G
Hukuki Danismanlik _ Sirket _, []
Rekabet Kurulu Ucreti — Sirket []
Toplam Il
Toplam Maliyet ‘ Sirket ‘ (=]
Halka Arz Eden Pay Sahipleri [*]
Halka Arz Biiyiikligii i Toplam []
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Tahmini Maliyet Karyilayan Taraf Miagrat 2 tan
(TL)
Sirket I*]
Halka Arz Eden Pay Sahipleri | — |¢]
Toplam 0l
Net Halka Arz Geliri Sirket ]
Halka Arz Eden Pay Sahipleri [2]
Toplam .
Halka Arz Edilen Pay Adedi Sirket [=]
Halka Arz I:den Pay Sahipleri G|
Toplam It
Pay Basina Maliyet Sirket 7
Halka Arz Eden Pay Sahipleri | ||

28.2. Halka arzin gerckgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasmaya hiz kazandirilmasi, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’e defer yaratacak yatinm firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve
taninirh@in pekistirilmesi, seffafhik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde
uygulanmast, Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamis haliyle [¢] TL. nakit kaynak elde etmeyi
planlamaktadir.

Halka arz ortak satist ve sermaye articimi yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satisi ile elde
edilecek kaynagin kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrutunda olacaktir, Sermaye
artinnmi yolu ile elde edilen fonun kullamm yerleri asagida detaylandinlmistir:

Sirket’in pay sahibi Osman Soybas’a ait olan paylardan 5.000.000 adet pay, Ahmet Soybas’a
ait olan paylardan 5.000.000 adet pay, Fsra Soybas’a ait olan paylardan 2.500.000 adet pay
toplamda 50.000.000 yeni ihrag edilecek pay ile birlikte 62.500.000 adet pay halka arz
kapmasinda satilacaktir. §irket, pay sahibinin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir,

Sirket’in, sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan fonun,
asagida gosterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmasi planlanmaktadir.

Yaormm Finansmam ve Makine/ Ekipman Alimlarn (%55-60)

Sirketin Dilovast OSB’de 15.000 m2'lik bir arsast mevcuttur. Sirket bu arsa veya Kocaeli,
Gebze/Dilovasi bélgesinde satin alacaji baska bir arsa lizerinde kapasite artirici ve katma
degerli yeni iirlin tiretmek amac ile yaurim yapmayi planlamaktadir. Bu arsa lizerinde yeni bir
celik servis merkezi (CSM) ve gelik boru ve kutu profil firetimi yatinmlar yapilarak tiretim
kapasitesinde artis hedeflenmektedir. Yeni yapilacak fabrika binasi ingaati ve bu iiretim
merkezindeki yeni boy kesme, dilme ve gelik boru / kutu profil diretim hatlarinin yatirim
finansmaninin halka arz geliri ile yapilmasi planlanmaktadir.
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Sirket ayrica 6ntimiizdeki dénemde bilgesel satis ve dagiim agini gliglendirmek amaciyla
yapilacak fizibilite caligmalar dogrultusunda Izmir, Karadeniz Eregli ve/veya Iskenderun,
Osmaniye bélgelerinde de ¢elik servis merkezleri kurmayi planlamaktadir. Bu  hedef
dogrultusunda Akcakoca OSB’de 10 déniimliik bir arsa satin alimi yapilmistir. 1k etapta
izmir/Aliaga bolgesinde de finansmani halka arz gelirinden karsilanmak tizere bir arsa alimi
hedeflenmektedir. Burada yapilacak CSM binasi ¢atisinda da bir GES yatirimi yapilmasi
planlanmaktadir.

GES Yatirnm (%15-20)

Sirket hali hazirda faaliyet gosterdigi Gebze’deki tiretim tesislerinde yaklagik 0.8 MW lik bir
Cati GES yatirmuna baglamistir. Oniimiizdeki dénemde yapilacak yeni yatirimlarla birlikte
teknik altyapinin miisait olmasi durumunda insa edilecek fabrika binalarinin ¢atilarinda da GES
yatruni yaptlacaktr.

Sirket halka arz net gelirinin %15-20'lik kismimi gati GES ve/veya diger yenilenebilir enerji
alaninda yapacag yatinmlarda kullanmayi planlamaktadir.

isletme Sermavesinin Giiclendirilmesi (%%25-30)

Sirket veni yapacafi Celik Servis Merkezi ve ¢elik boru/kutu profil Gretim yatmmlan ile
birlikte artacak olan firctim ve satis hacminin finansmanindan dogacak olan isletme sermayesi
ihtiyacimi da halka arz geliri ile karsilamayr planlamaktadir. Bu sayede {retim artigindan
kaynaklanacak olan hammadde alimlari, stok finansmam ve ileride artacak olan vadeli satiglarin
finansmani i¢in dis kaynaklardan bir kullanim ihtiyaci dogmayacaktir. Sirket bu dogrultuda, net
halka arz gelirinin %25-30 oranindaki kismini isletme sermayesini gii¢lendirmek igin
kullanmayi planlamaktadir.

Sirket, global ve yerel ckonomik kosullar dikkate alinarak, séz konusu fonun kullamminda
yukarida gésterilen kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda
%10 gegis yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tirk l.iras: cinsinden vadeli mevduat ve/veya Furobond ve/veya yaurim fonlar gibi
menkul kiymet alimlari suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumayi
saglayabilecek herhangi baska bir surctte nemalandiracaktir. Anilan stire boyunca ilgili fonun
bu yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina
global ve yerel ekonomik kosullar gercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

29. SULANMA ETKIsI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:
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Halka Arz Sonras: Pay Basinda Defter Deferi (TL)
Halka Arz Fiyatindan

Halka Arz Fiyal [l
Halka Arz (f);\ccsi Defter Degeri (Ana Ortakliga Ait ]
Ozkaynaklar)

Halka Arz Oncesi Pay Sayisi [*]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [*]
Sermaye Artinmi (nominal TL) []
Briit Halka Arz Geliri Il
Halka Arz Masraflan [*]
Sirkete Giirecek Net Halka Arz Geliri ]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri Il
Halka Arz Sonras1 Pay Sayist []
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri i=]
Meveut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) Il
Mevcut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) [*]
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) I*
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [«]

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmig olup, gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya
¢ikabilir.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin %] oraninda negatif
sulanma ctkisi s6z konusu olup, 1 TL. nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutannin -[+] TL
seviyesinde olacag hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimu suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay
alma haklar kisitlanmis oldugu ighu Tzahname’nin 29.1 numarali bélimiinde gdsterildigi tizere
pay basina sulanma ctkisinin %|*] oraninda pozitif sulanma etkisi, | TL nominal bedelli pay
icin sulanma etkisi tutarinin [¢] TL seviyesinde olacag: hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihraceiya damismanlhik yapanlar hakkinda bilgiler:
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Halka arz siirecinde Ihraggi’ya danismanlhik hizmeli verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damismanhk Hizmeti
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. | Aracilik Hizmetleri

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. B Aractlik Hizmetleri

Yatirim Finansman Menkul Deferler ALS. Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig Hukuki Danismanhk Hizmetleri
Fren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik Gayrimenkul Degerleme
Anonim Sirketi S Hizmetleri

TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi f:?:::::;::{ul tagatlens

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile figlincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarint hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yamltict olmayacak sckilde izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kigilerin rnizas:
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili dzel bagimsiz denetim
raporlar hazirlanmis olup EK-3"te sunulmaktadir.

Unvam | Eren Bagimsiz Denetim ALS.
| Sorumlu Denetei : | Nazim Hikmet
Uyesi Oldugu Meslek | | Grant Thornton International, Istanbul Serbest
Kuruluslan " | Muhasebeci Mali Miisavirler Odas
Adresi Resil Paga Mah. Eski Bilytikdere Cad., No:14, Kat:10,
Park Plaza, Maslak, Sartyer/Istanbul
Giiriis / Sonug ;| Olumlu

Hukukcu Raporu

isbu Izahname’de kullanilan Hukukgu Raporu Ozmen Yalgin Avukathik Ortakhii tarafindan
hazirlanmis olup Ek 6’da sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu : | Ozmen Yalgin Avukathilk Ortakligii )
Adval Bilyilkdere Caddesi, No: 191, Apa Giz Plaza, Kat: 9,
! levent. Besiktas, [stanbul
Telefon 1] 02129423525 _
Suyb"sp[?‘cm clik San; 7 Osman Saybas Ahmgt Soyhas Esca Soypas
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Degerleme Raporlan

Isbu Tzahnamenin EK-8 numarali ekinde yatinmeilarin incelemesine sunulan Sirket’e ait
gayrimenkullere iliskin degerleme raporlant TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi ve
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanmigtir.

Degerleme Kurulusu : | TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§.

; Omer Avni, Mahallesi, Karun Ck. No:2/1, 34427
Adresi ;

Bevoglu/Istanbul
Telefon c | (0212) 334 50 54
Degerleme Kurulusu : | Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S.
Adsei | Kozyatagi Mahallesi Bayar Cad. Demirkaya I Merkezi
" | Apt.No: 97/21 Kadik8y/Istanbul

Telefon ¢ | (0216) 38023 36
Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanhik hizmetleri, deferleme
ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul krymetleri ya da Sirket’in
menkul kriymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym
taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, y&netim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamalktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, {zahnamenin genelinde
muhtelif scktdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan clde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig, Sirket'in bildigi veya ilgili tigineti sahsin yaynladig bilgilerden kanaat getirebildigi
kadaryla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan sbz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili
bslumlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tgtincii
kisilerden alinan bilgilerin glivenilir oldugu distiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, {igiincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltict hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve sz konusu
bilgilerin aynen alindigint beyan eder.

31. iSTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraceimn finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:
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Ttim ddnemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in 2021 ytl sonu itibaryla toplam
finansal yatinmlart 60.469.135 TL; 2022 yil sonu itibartyla 95.685.516 ve 2023 yil sonu
itibanyla ise 94.724.713 T'1. dir.

Finansal yatirimlar icerinde en bilyiik payi hisse senetleri olusturmaktadir. $irket Ankara’da
bulunan Baglag Cimento'nun yaklasik %1,52 oraninda ortagidir. Sirket ortaklarinin dedeleri
olan Osman Diisiingel Bastas Cimento’nun kurucu hissedandir. Bastas (Cimento halka agik bir
sirket olup hisseleri BIST te islem gdrmektedir. 31.12.2023 tarihi itibartyla hisse senetlerinin
degeri 89.939.055 TL olarak gergeklesmistir.

Finansal Yatirimlar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hisse Senetleri 59.359.381 91.313.556 89.939.055
Kur Korumah Mevduat ] - 1.543.782 -
gf:;x:i";;‘tllr*ﬁ:’;gf]‘;:e’ “Biriyim 1.109.754 2.828.178 4.785.658)
Toplam 60.469.135 95.685.516 94.724.713

Sahip olunan | 31.12.2023 TL

Hisse Senetleri / Sirket Adi BIST Kodu Adet Degeri
B:d;aln;,-‘ Bas.i.!mnl Cimento Sanayi ve BASCM 10.343.606 89.939.055
Ticaret A.S.

Toplam 10.343.606 89.939.055

Sirket'in duran varliklarinda, bagh menkul kiymetlerde Letven Capital TARS Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu bulunmaktadir. Yatirim fonunun katilma payi sayist 419.559 dur.

32. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢rkarilmasi
ile kar paylarinmn ve kdr pay1 avanslariin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amacwyla ishu lzahname 'nin itavibi itibarvla yiriirliikte bulunan vergi mevzuan
uyarmea hazirlanmigtir. Vergi mevzuan ile wygulanan vergi oran ve tutarlarmmn ileride
degigebilecegini ve dzellikli durumlarin doguracagt vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimetlarm vergi damsmanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirimek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gereek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatl uyarinca, Turk hukukunda vergi miikelleflerinin ytkiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan (*Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda clde ettikleri kazang ve iratlann
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tamamu iizerinden vergilendirilirler, Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (*“Dar Miikellef”) kigiler
ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkill ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miicssese, tesekkiil ve
tesebbuslerin isleri dolayisiyla yabanct (ilkelerde oturan Tirk vatandaglar, Tam Mikellef
olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami f{izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgéhin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yili icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmast olarak
tanimlanmustir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tirkiye'ye gelen i, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlart buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen
yabaneilar ile tutukluluk, hiikiimlilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye'de
ahkonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisyla Tam Mikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim Kigilerin Tirkiye*de tam veya
dar mitkellef olup olmadiklarinin tespitinde Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hilkimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Idilen Paylar’a sahip olan kisilerin, stz konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
clden ¢ikariimasindan kaynaklanan deger artis kazanglart ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tirkiye'de elde edilmiy olarak
kabul edilmcktedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yilt igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

T 1
Gelir Arahgl Gelir V:l;f)sl Oram |
| 110.000 TL'ye kadar - 15
230.000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlasi 20
580.000 TL'nin 230.000 TL'si igin 40.500 TL (licret gclulenndu 27
_ 870.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 T1L.), Tazlasi B .
13.000.000 T1."'nin 580.000 TL'si i i¢in 135.000TT., (Uc:rel gelirlerinde 35
3.000.000 TL'nin 870.000 TL.'si igin 213.300 TL) tazlasi )
3.000.000 TL'den fazlasiin 3.000.000 TL'si igin 982.000 TL,
(iicret gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasinmin 3.000.000 TL/'si igin 40
958.800 TL.), fazlas: ]

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (*KVK™) uyarinca, sermaye girketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslar, dernck veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve is ortakliklar, kurum
kuzanglart lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmekiedir. 2023 yihina ait kurum
kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi orani %25°tir (ylizde yirmi beg). Borsa Istanbul
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Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan
halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin
ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir,

KVK'da tam ve dar milkellefiyet olmak tizere iki tiir vergi mitkellefiyeti tammlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellel olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandii ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tlirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuau gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellet olarak degerlendirilir.

Tam milkellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamami tizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellelf kurumlar ise
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirlmis olmast gerckmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artiy kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmiy olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancimi dofiuran igin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerckmektedir, “Tirkiye’de
dederlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye®de yapiimasi veya 8deme yabanci bir
tilkede yapilmis ise, Tirkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kirindan ayrnilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihifinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te iglem goren paylarin elden gikarimas:
sonucu saglanan defier artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglari islemlere aractlik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK ' nin Gegici 67. maddesinin yiirlirliik stiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida aciklandig
lizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklii1 Paylart Harig), BIST te islem géren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanglar genel hitkiimler gergevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracihik ettikleri yatrnmecilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifaum yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, iiger aylik ddnemler itibaryla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.-MKK diginda saklayici kuruluglardan
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saklama hizmeti alan yatinmetlann islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili
saklayicr kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te iglem gdren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli ger¢eklestirececk banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahs bedeli ve alg
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yani swira islemin T.C. Iazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas
halinde de yapilir.

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yamlacak vergi tevkitatt orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. Stz konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
suklayict kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermayce piyasasi araglarinin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aractlik ettikleri menkul kiyymet veya diger sermaye piyasasi araglarninin itfas: halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya dier sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracihik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi ara¢larinin ddiing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar (“BKK) uyarinca, kanunen %l15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST ¢ islem géren aract kurulug varantlart déhil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig¢) ve pay yogun fonlarimin katiima
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca ihrag edilen altina
dayah devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yénetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarmdan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’'na gore SPK’ca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varhik kiralama sirketleri taratindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikanimasindan
dofan kazanglardan %]15; ve (ii) KVK'nin 2/I maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanglan
elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
sayth SPKn’a gire kurulan yatirim fonlart ve yatirim ortakhklaryla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak {izere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir.
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Yaurimetlar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklipe ugrayabilecegini goz &niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimn elden ¢ikariimasi halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alnacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden cikarilmast durumunda, clden ¢ikarilma
tarihinden sonra yaptlan ilk alim islemi esas alinarak stz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satm yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama y6ntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
iglemleri dolaysiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinun tespitinde dikkate alinir.,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) dijer sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatnm fonlart katilma belgeleri ve
yaturim ortakliklan paylan olacak sckilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul ktymetin déhil oldugu sinil iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
stzlesmeleri ile BIST te islem gbren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlan paylanmin da déhil oldugu dedisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tlirden oldugu kabul cdilen menkul
kiymet alim satim islemi yaptlmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen iig aylik doneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ti¢ ayhk
déneminde olusan zarar tutaninin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi aracinin alig ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki T1. karsiliklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aractmin yabanci bir para cinsinden ihra¢ cdilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann clden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden eclde ettikleri kazanglari seklinde tammlanan ticari kazang hilkiimleri
gercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle denmis olan vergiler, GVK mn ilgili hitkimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK 'nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
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heyannameye de bu gelirler dihil edilmez. S6z konusu madde hilktimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar milkellel gergek kiyi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya dzcl beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin tiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
{izere) ayni tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlerc gore ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVEK'min gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememelktedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskam Karalan uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte stz konusu oramin artinlmasi durumunda
dar milkellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme gelecektir. GVK nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmig olan
kisinin mukim oldugu ilke ile yapilmiy ve yuriirlikte olan ¢ific vergilendirmeyi Onleme
anlasmast hiikiimleri 6nem arz etmektedir. Stz konusu anlagma hikiimleri, Tirk vergi
kanunlarindan dnce uygulanacalktir.

Dar Milkellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfby ybnetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 8rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak Uzere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir drnegiini veya yabanc dilde onayli kurulug belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerckmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar igin niifus ciizdaminin ibrazi yeterli
olacakur.

Ayrica bankalar ve aracit kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci migterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mitkellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize cdilecektir.

Cifie vergilendirmeyi 8nleme anlagmalar hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin isc ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi
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dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin doérdiincii ayina kadar gegerli olup,
dar mitkellet ger¢ek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Gnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi dnleme anlasmas: hitkiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
Odeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerckli gordiigii hallerde, gifte vergilendirmeyi tnleme
anlagmalar hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar veya
getirisini  tahsil cttikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hitkkiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteycbilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhidi’nin tayin
edecefi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakumindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi zryal dogmus sayilacaktir.

Tiirkive Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifle vergilendirmeyi dnleme anlagmalari ve
anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Baskanhi min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay ahim satuim kazanglarimin vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'min gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senctlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda clde edilen kazanclar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67"de yer alan &zel dilzenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK'nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacalktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVEK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig ay hari¢ olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVE’ nin milkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
clden g¢ikanilan mal ve haklarin, elden gikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yaptlabilmesi icin artis oraninin %10 veya lizeri olmas sarttir,
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GVK'nin madde B86/1 (¢) uyarinca tam milkellelf gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye fratlan GVK'min 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar agiyor ise (bu tutar 2024 yili igin 230.000 T1.’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar milkellefivette vergive tabi gelirin tamami, Tirkiye'de
tevkif surctiyle vergilendirilmis olan; dcretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar milkellel gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarm mal ve haklann Tirkiye'de elden ¢ikanldig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiurkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldufu yabanci ilke arasinda imzalanmus ¢ifie vergilendirmeyi &nleme
anlasmasi hitklimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin  elden
c¢ikariimasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kuromlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin
vaptldigt yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6z¢l bir fon hesabinda
ttulmasi; satts bedelinin satisin yapildigr yih izleyen ikinci takvim yilh sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satisi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmast ve kurumlarin mali biinyelerinin
gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagh dedere
déniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna cdilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sckilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kistim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramts sayilir. Aym siire iginde isletmenin tasfivesi (KVK’ya gbre yapilan devir ve
bélinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar
Dar Miikellet kurum, Tiirkiye'de bir igsyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla

devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
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gerceklesceektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan (aydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikelletler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye®de vergilendirilmesi stz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig
oldugu yiriirlilkte bulunan gifle vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hitklimleri dnem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hitkiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktr.

32.2.2.3 Yabana fon kazanglarinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirlige girmek tizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini ylirtiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portf8y yincticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVEK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabancit fonlarm, portfdy ydneticisi girketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gérsiin veya gérmesin; (i) her tirlit menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (i) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde cttikleri kazanglar igin KVK nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy ydneticisi yirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin ig yeri veya iy merkezi olarak
kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanct fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname
verilmeyecek ve diier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanct fonlann Tirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur,

Tiirkiye’de bulunan, aktif baytikligintin %51’ inden fazlasi tastnmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklhik paylari veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyccektir,

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay: avantajlanmn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitiimass
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3°1incli maddeleri uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Milkellef gercek kisilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mikellef gergek kisilere; (v) Dar Mikellef
kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihiyla kr payi elde edenler harig);
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ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagiilan kar paylar
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbaskanlift Karan geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yaturim fonlari ve
ortakliklart icin bu oran %0 oraninda uygulamir). Tam Mikellel kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagtilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Milkellet kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. flaveten,
GVK'ya 7491 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas
Hakkinda Kanun’la cklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumburiyeti
sinirlart igerisinde bulunmayan anonim ve limited girket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazih kér paylarmin yarist
%507si, (i) ilgili sirketin 8denmig sermayesinin en az %50 sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Trkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadur.

Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50’si) dahil
olmak fizere dagitilan kir payimin tamami (%100%1) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oranmda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir, Kér paymim yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifau yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’'min (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024
yili gelirleri igin 230.000 TL'yi asan kir paylar: igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kinn dagitimi
asamasmda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecck olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hilktimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye cklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslari da kir paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kigiler

GVK mn 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar milkellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibanyla
bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
dnleme anlasmalarinda daha digiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, gifie
vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tlkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerck imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Ttirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilna
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iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiinctl ayina kadar gegerli olup, dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK 'min 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar mitkellet gergek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmams menkul sermaye iratlarini, Ttirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde cdilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sdz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci®, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi orami 7456 Sayih Kanun ile 2023’ten
itibaren gecerli olmak fizere %25%e cikanlmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, clcktronik 8deme ve para kuruluglar, yetkili ddviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglari igin ise kurumlar vergisi orani %30°dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem géirmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylani halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman girketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz milesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reasiirans girketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacakur. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylar
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir, Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylart bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2, Dar Miikellef Kurumlar

KVK’'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kir paylar tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi nleme anlagmalari hitkimlerinden
yararlamilabilmesi icin ilgili Glkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili tlkedeki Turk konsolosluklarmca tasdikli
Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin

i .*'i : L-"-'\-__ 273
Suyhn;bgmir,pnlmp ' ylve Ticaret A.S. Osman Soybas Ahmet Snyhni’ Esra Soybas
Uluginar VI, 7ailaus e,
{L"—M-m."‘) =
Tiirkiye Smai Ka___l__lm'i'i'i;n Bankasi A.S.  Yatmim Finansman Menkul Degerler A5, Ziraat Yatirom M egerler A5
.-‘-w_‘ it ‘?,‘_;- ﬂ_ﬁl’.’:"-f zen
v UL o T ZIRAAT YATIRIM
| ¥ MENgDEER) E

Lavegid%ih ('in-ci:- .%Huk NL[?//
-1l Asaji) KAL A Bpiki; 'I‘:,"K
£ g |Iu-.\lh5[lfy' .['4)' LI e
o

=



‘ w ‘J‘l’w N BT b
Soybay Demiy, GelikiBanayive Ticaret A%, Osman Soyhas Ahmet Soyhas

Tirkiye/S

izleyen yilin dordiineli ayima kadar gegerli olup, dar milkellef kurumlar tarafindan ise G¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilii olmaksizin clde
cttikleri kér paylari igin tevkifat surctiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandii izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. Izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
hilgi:

Yoktur,

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger aqik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin gerceklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sati§ esnasinda
yatirnmeilara sunulacagma dair Koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Y oktur,
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Sultan Orhan Mah. 1174/1. Sk. No: 6 Gebze / Kocaeli adresindeki
ihracoimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihracoimn internet sitesi (www.soybas.com) ile
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanafini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
defierleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

2) Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yoncrgesi

EK3: Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 5: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Ozmen Yalgin Avukathik Ortakls g1 tarafindan hazirlanan bagimsiz hukuke¢u raporu
EK 7: Fon Kullanim Yerlerine lliskin Yonetim Kurulu Karari ve Raporu

EK 8: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanlik A.$. Varlik Degerleme Raporlart ve Degerleme Kuruluslar Sorumluluk Beyani

FK 9: Borsa Istanbul Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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